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Vorwort der Landratin

Der Landkreis Schmalkalden-Meiningen erfillt
vielfaltige Aufgaben der Daseinsvorsorge und
bietet flr die Biirgerinnen und Biirger umfang-
liche offentliche Dienstleistungen an. Ein Teil
dieser Aufgaben wurde selbststandigen Unter-
nehmen Ubertragen, an denen der Landkreis
als Gesellschafter beteiligt ist. Das Portfolio der
angebotenen Dienstleistungen reicht vom 6f-
fentlichen Nahverkehr, Uber die Abfallentsor-
gung bis hin zur Weiterentwicklung des Touris-
mus in der Rhon. Die Unternehmen kdnnen auf
eine erfolgreiche Entwicklung zuriickblicken. Diesen Erfolg verdanken wir der Motivation der Be-
schaftigten, aber auch den Geschéftsfiihrungen sowie den Aufsichtsrats- und Kreistagsmitgliedern,
die mit ihren Beschllssen wichtige Voraussetzungen schaffen. Die Betriebe erfillen die ihnen tber-
tragenen Aufgaben zuverlassig und auf hohem Niveau, wobei wir uns, entgegen aller Hoffnungen
auf ruhigere Zeiten nach zwei Jahren Pandemie, immer noch im Krisenmodus bewegen, was unsere
Unternehmen weiterhin vor gehdrige Herausforderungen stellt.

Der vorliegende Beteiligungsbericht fir das Jahr 2022 dokumentiert samtliche Beteiligungen des
Landkreises Schmalkalden-Meiningen — sowohl im Bereich des privaten als auch des &ffentlichen
Rechts. So kénnen der Kreistag und die Offentlichkeit in komprimierter und (ibersichtlicher Form
einen umfassenden Einblick in die Aufgabenerfiillung sowie die wirtschaftlichen Aktivitaten des
Landkreises — auBerhalb der Kernverwaltung — erhalten. Nicht zuletzt wird durch den Beteiligungs-
bericht Transparenz ermdglicht.

Grundlagen dieses Berichts sind wieder die aktuellen Jahresabschliisse und Priifberichte der Wirt-
schaftsprifer der kommunalen Unternehmen sowie die Jahresrechnungen der Geschéftsleiter der
Zweckverbande.

Der Landkreis war im Berichtsjahr 2022 unverandert an insgesamt elf Unternehmen des privaten
Rechts unmittelbar oder mittelbar beteiligt. Des Weiteren gibt es Beteiligungen an einem Eigen-
betrieb und finf Zweckverbanden, einer Stiftung burgerlichen Rechts sowie an einer Vielzahl von
Vereinen, die in diesem Bericht ebenfalls vorgestellt werden. Eine bedeutende Rolle nehmen die
kommunalen Beteiligungen auch als Arbeitgeber wahr. In den Unternehmen, den Zweckverban-
den sowie in der Kulturstiftung waren im Geschéftsjahr 2022 durchschnittlich 1.634 Arbeitskrafte
beschaftigt.

An dieser Stelle mdchte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der beteiligten Unterneh-
men, Zweckverbande und Vereine danken, die auch im Jahr 2022 mit ihrer Arbeit den Erfolg des
Landkreises Schmalkalden-Meiningen im Interesse seiner Einwohner ermoglicht haben.

Meiningen, im November 2023

G

Peggy Greiser
Landratin




Abkiirzungsverzeichnis

AbfAblV Abfallablagerungsverordnung

aG-DRG-System .a" fir ausgegliedert = DRG ohne Pflegepersonalkosten
AHK Anschaffungs- und Herstellungskosten

AktG Aktiengesetz

AO Abgabenordnung

ARAP Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

AZ Aktenzeichen

AZV Abfallzweckverband

BgA Betrieb gewerblicher Art

Bgm. Birgermeister

DL Dienstleistungen

DRG diagnosis related groups = Vergiitungssystems im

Krankhausbereich anhand definierter Fallgruppen

EKSM Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH
EPEX europaische Strombodrse EPEX SPOT SE

= Borse fir kurzfristigen StromgroBhandel
gem. geman
ggu. gegenuber
GewStG Gewerbesteuergesetz
GVBI. Gesetz- und Verordnungsblatt - Freistaat Thiringen
GWB Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen
GWh Gigawattstunde
grds. grundsatzlich
HBN Hildburghausen
HGB Handelsgesetzbuch




HR

i.v.m.

KStG
KWSM
KrW-/AbfG
KV

LVP

MHKW
MVA
MWh
6DA
OPNV
PBefG
RABA
SGB

SM

SSR

SON
StPNV
TFM
ThirAbfG
ThirEBV

ThirGemHV

ThurkKO

Handelsregister

in Verbindung mit
Korperschaftsteuergesetz
Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH
Kreislaufwirtschafts-und Abfallgesetz
Kassendrztliche Vereinigung
Leichtstoffverpackungen

laut

Millheizkraftwerk
Mullverbrennungsanlage
Megawattstunde

offentlicher Dienstleistungsauftrag
offentlicher Personennahverkehr
Personenbeférderungsgesetz
Restabfallbehandlungsanlage
Sozialgesetzbuch
Schmalkalden-Meiningen
Stadtreinigung Schmalkalden GmbH
Sonneberg
StraBenpersonennahverkehr
Thiringer Finanzministerium
Thiringer Abfallwirtschaftsgesetz
Thiringer Eigenbetriebsverordnung

Thiringer Verordnung Uber das Haushalts-, Kassen- und
Rechnungswesen der Gemeinden

Thiringer Kommunalordnung




ThirKGG
ThirSpkG
TierNebG
TLVWA

TMASGFF

TMUEN
TSK

u.a.

usw.
UStG
VbE

VBV
VDV
VEB (K)
\2

VK

VM

VO
VOPR
A%
VR-Bank
WAK

ZAST

Thiringer Gesetz tber die kommunale Gemeinschaftsarbeit
Thiringer Sparkassen-Gesetz

Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz

Thiringer Landesverwaltungsamt

Thuringer Ministerium fir Arbeit, Soziales, Gesundheit,
Frauen und Familie

Thiringer Ministerium fir Umwelt, Energie und Naturschutz
Thiringer Staatskanzlei

unter anderem

und Ahnliches

und so weiter

Umsatzsteuergesetz

Vollbeschéftigteneinheit

Verbandsvorsitzender/-e

Verband Deutscher Verkehrsunternehmen
Volkseigener Betrieb (Kreisbetrieb)

Vorjahr

Vollkrafte

Vorstandsmitglied

Verordnung

Verordnung Uber die Preise bei 6ffentlichen Auftragen
Vorstandvorsitzender/-e

Volks- und Raiffeisenbank

Wartburgkreis

Zweckverband fur Abfallwirtschaft Stidwestthiringen




Gesetzliche Grundlagen

Der Landkreis ist gemal § 87 Abs. 2 ThiurKO insbesondere verpflichtet, die erforderlichen
MaBnahmen auf den Gebieten des 6ffentlichen Personennahverkehrs, des Gesundheitswe-
sens und der Abfallentsorgung zu treffen. Zur Erfillung dieser Pflichtaufgaben bedient sich
der Landkreis privatrechtlicher Unternehmen, bei denen er unmittelbarer bzw. mittelbarer
Gesellschafter ist. Die Eigenstandigkeit der Unternehmen bedeutet jedoch nicht, dass der
Landkreis seine Verantwortung fir diese Unternehmen verliert.

GemalB § 114 in Verbindung mit § 73 Abs. 1 Nr. 2 ThirKO muss dem Kreis ein angemessener
Einfluss im Aufsichtsrat oder einem adaquaten Gremium eingerdaumt werden. Im Rahmen
dieses Einflusses nimmt der Landkreis Steuerungs- und Uberwachungsaufgaben wahr, so-
dass erkennbare Risiken minimiert werden kénnen und eine optimale wie auch wirtschaftli-
che Versorgung der Einwohner des Landkreises gewahrleistet ist.

Mit der Vorlage des Beteiligungsberichts fur das Jahr 2022 kommt der Landkreis Schmalkal-
den-Meiningen der gesetzlichen Vorgabe der ThirKO nach, wonach dieser Bericht jahrlich Gber
die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung des Landkreises an jedem Unternehmen des
privaten Rechts zu erstellen ist. Fiir die mittelbare Beteiligung gilt gemalB § 75a ThirKO die
Einschrankung, dass die Beteiligung mehr als 25% betragt oder die Bilanzsumme des Unter-
nehmens 3.438.000 € Uberschreitet. Mit der Vorlage dieses Berichtes und den darin enthalte-
nen Informationen zu den einzelnen Beteiligungsunternehmen kann der Landkreis den Infor-
mationsbedurfnissen des Kreistages, der Verwaltung, der Aufsichtsbehdrde und der interes-
sierten Offentlichkeit Rechnung tragen.

Im Beteiligungsbericht des Landkreises sind insbesondere folgende Daten und Informationen
dargestellt:

a) Gegenstand des Unternehmens

b) Beteiligungsverhaltnisse des Unternehmens

C) Besetzung der Organe

d) Beteiligung des Unternehmens

e) Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

f) Grundziige des Geschéftsverlaufes

9) Lage des Unternehmens

h) Zuschisse und Kapitalentnahmen des Landkreises

i) durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

j) wichtigste Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens

k) gewahrte Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
(§ 286 Abs. 4 HGB gilt entsprechend)




Grundlage fir die Zusammenstellung der Daten und Informationen bilden die gepriiften und
testierten Jahresabschlisse fiir das Jahr 2022. Ebenfalls im Bericht dargestellt werden die Or-
gane der Gesellschaften zum Stand des Jahres 2022, wobei wichtige Anderungen im Jahr 2023
vermerkt werden.

Der Vollstandigkeit halber werden in der Anlage 1 dieses Beteiligungsberichts auch der Eigen-
betrieb des Landkreises sowie die Mitgliedschaften in verschiedenen Zweckverbanden darge-
stellt. Der Eigenbetrieb ist haushaltsrechtlich als Sondervermdgen des Landkreises separat zu
verwalten und nachzuweisen (§ 5 ThUrEBV). Er besitzt keine eigene Rechtspersdnlichkeit. Cha-
rakteristisch fiir einen Eigenbetrieb ist die nach kaufmannischen Grundsatzen ausgerichtete
Buchflhrung, d.h. von der Werkleitung ist fir jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufzu-
stellen und vom Kreistag zu beschlieBen. Der Wirtschaftsplan ist nicht Bestandteil des Haus-
haltsplans des Landkreises, sondern ist gemaB § 2 Abs. 2 Nr. 4 Thiringer Gemeindehaushalts-
verordnung (ThirGemHYV) als Pflichtanlage beizufligen.

Zweckverbande sind keine Unternehmen des privaten Rechts, sondern Kérperschaften des 6f-
fentlichen Rechts, die sich selbst in eigener Verantwortung, aber unter staatlicher Aufsicht, ver-
walten. Rechtsgrundlage fiir Zweckverbande bildet das Thiringer Gesetz tber die kommunale
Gemeinschaftsarbeit (ThirKGG). Bei der Arbeit eines Zweckverbandes werden Tatigkeiten aus
dem kommunalen Haushaltsbereich ausgegliedert. Um einen ganzheitlichen Uberblick und
aussagekraftige Informationen Uber alle kommunalen Unternehmen zu gewinnen, werden
wichtige Daten und Fakten zur wirtschaftlichen Entwicklung aller Zweckverbande dargestellt,
an denen der Landkreis beteiligt ist.

Ebenfalls in der Anlage 1 wird die Beteiligung an einer rechtsfahigen Stiftung des burgerlichen
Rechts vorgestellt. Hier haben der Freistaat Thiringen, zwei Kommunen und zwei Landkreise
fur die Pflege der Kultur in den Stadten Meiningen und Eisenach eine Stiftung gegriindet. Ge-
maf § 3 Abs. 3 des Thiringer Gesetzes zur Neuregelung des Stiftungswesens vom 16.12.2008
sind Stiftungen des biirgerlichen Rechts, deren Verwaltung von einer Gemeinde, einem Land-
kreis, einem Zweckverband oder einer Verwaltungsgemeinschaft wahrgenommen wird, kom-
munale Stiftungen. Es gelten die jeweiligen kommunalrechtlichen Bestimmungen.

Um das Gesamtbild abzurunden, werden in der Anlage 2 die Ubrigen Mitgliedschaften und
Beteiligungen des Landkreises tabellarisch dargestellt.




Beteiligungsstruktur des Landkreises Schmalkalden-Meiningen

a) Beteiligungen des Privatrechts:

Landkreis Schmalkalden-Meiningen

Kreiswerke Schmalkalden
Meiningen GmbH

100 % Landkreis Schmalkalden-
Meiningen

TGF Rhén GmbH
Schmalkalden/Dermbach
GmbH Siidthiiringen

- Gesellschaft fiir Tourismus
und Markenmanagement

45 % Landkreis Schmalkalden-
Meiningen

20% Landkreis Schmalkalden-
Meiningen

KIV Kommunale
Informationsverarbeitung
Thiiringen GmbH

0,004 % Landkreis
Schmalkalden-Meiningen

b) Beteiligungen Eigenbetrieb sowie an Zweckverbanden und Stiftungen

Eigenbetrieb Kommunaler IT-Service

100 % Landkreis Schmalkalden Meiningen

Zweckverband Kultur des Landkreises Schmalkalden-Meiningen

67,5 % Landkreis Schmalkalden Meiningen

iningen

Zweckverband Thiiringer Wintersportzentrum

22 % Landkreis Schmalkalden Meiningen

Zweckverband fiir Abfallwirtschaft Siidwestthiiringen

25 % Landkreis Schmalkalden Meiningen

Zweckverband fiir Tierkorperbeseitigung Thiiringen

4,3 % Landkreis Schmalkalden Meiningen

Landkreis Schmalkalden-Me

Sparkassenzweckverband "Rhén-Rennsteig™

66,6 % Landkreis Schmalkalden Meiningen

Kulturstiftung Meiningen-Eisenach

10 % Landkreis Schmalkalden Meiningen




Ubersicht zu den Zuschiissen bzw.
Kapitalentnahmen/Gewinnausschiittungen

1. Zuschiisse des Landkreises Schmalkalden-Meiningen in der Ubersicht:

Name der Gesellschaft 2020 2021 2022

TEUR TEUR TEUR
Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH 0 0 0
MBB Meininger Busbetriebs GmbH 6.452 7.065 7.997
Schmalkalden Stadtreinigung GmbH 0 0 0
Bestattungen Schmalkalden GmbH 0 0 0
Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH 0 0 0
MVZ Gesundheitszentrum SM GmbH 0 0 0
Servicegesellschaft Schmalkalden GmbH 0 0 0
Seniorenpark Schmalkalden GmbH 0 0 0
TGF Schmalkalden/Dermbach GmbH 0 0 0
Rhon GmbH 127 109 130
KIV Thiringen GmbH 0 0 0
Summe Zuschiisse gesamt 6.579 7.174 8.127

2. Gewinnausschiittungen/Kapitalenthahmen:

Der Landkreis Schmalkalden-Meiningen hat im Jahr 2022 Gewinnausschittungen in Hohe
von 7,82 € erhalten.

Kapitalentnahmen wurden nicht getatigt.




Abschlusspriifer der kommunalen Unternehmen des Landkreises

fiir die Geschéftsjahre 2020 - 2022

Abschlusspriifer fiir die Jahre 2020 2021 2022

Konzernabschluss Kreiswerke-Gruppe BDO AG BDO AG BDO AG
Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH BDO AG BDO AG BDO AG
MBB Meininger Busbetriebs GmbH BDO AG BDO AG BDO AG
Schmalkalden Stadtreinigung GmbH BDO AG BDO AG BDO AG
Bestattungen Schmalkalden GmbH BDO AG BDO AG BDO AG
Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH BDO AG BDO AG BDO AG
MVZ Gesundheitszentrum Schmalkalden GmbH BDO AG BDO AG BDO AG
Servicegesellschaft Schmalkalden GmbH BDO AG BDO AG BDO AG
Seniorenpark Schmalkalden GmbH BDO AG BDO AG BDO AG

TGF Schmalkalden/Dermbach GmbH Sidthidringen

Muth & Co. GmbH

Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Rhon GmbH

Muth & Co. GmbH

Muth & Co. GmbH

Muth & Co. GmbH

KIV Kommunale Informationsverarbeitung
Thiringen GmbH

AKR Akzent Revisions GmbH

AKR Akzent Revisions GmbH
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Spezifische Kennzahlen fiir das Geschaftsjahr 2022

2 2 . B
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Konzern Kreiswerke-Gruppe 75.003.339 €| 830.948 € 1% 26% 51% 16% 67.790.360 €| 23.064.759 € 34% 4% 764
Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH 10.368468 €|  76.197 € 1% 61% 24% 11% 7.234.605 €| 3.683.992 €[ 51% 2% 52
MBB Meininger Busbetriebs GmbH 16.361.790 €| -186.993 € -1% 42% 32% 19% 10.648.205 € 3.663.085 € 34% -5% 112
Schmalkalden Stadtreinigung GmbH 11.593.547 €| 133.564 € 1% 32% 38% 25% 7.514.003 €| 6.488.445 € 86% 2% 96
Bestattungen Schmalkalden GmbH 2.590.000 €| 266.781 € 10% 23% 37% 7% 3.786.891 €[ 3.191.503 € 84% 8% 25
Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH 32.569.749 €| 482.059 € 1% 28% 50% 13% 36.081.585 €| 6.006.756 € 17% 8% 251
MVZ Gesundheitszentrum Schmalkalden GmbH 5.222.351 € -37.728 € -1% 2% 65% 31% 1.561.606 € 403.665 € 26% -9% 77
Servicegesellschaft Schmalkalden GmbH 3.260.943 € 32.728 € 1% 13% 73% 29% 409.400 € 148.067 € 36% 22% 88
Seniorenpark Schmalkalden GmbH 4.250.415 € 60.669 € 1% 17% 69% 14% 3.743.341 €| 1.896.466 € 51% 3% 80
TGF Schmalkalden/Dermbach GmbH Sidthiringen 436.020 €| -468.349 €| -107% 45% 44% 35% 696.941 € 354.872 € 51% -132% 7
Rhén GmbH 2.454.929 € 45838 € 2% 1% 60% 65% 377.268 € 117.004 € 31% 39% 27
KIV Thiringen GmbH 10.360.207 €| 420.059 € 4% 61% 26% 29% 3.721.372 €| 1973371 € 53% 21% 34
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Beteiligungsunternehmen
des privaten Rechts
Landkreis

Schmalkalden-Meiningen
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0. Konzernverbund Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen

Grundlagen des Konzerns - Konzernstruktur

Die Muttergesellschaft Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH mit Sitz in Schmalkalden
ist im Handelsregister B des Amtsgerichtes Jena unter HRB 302 357 eingetragen.

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns bezieht sich auf die Sektoren Abfallwirtschaft, 6ffentlicher
Personennahverkehr und Gesundheitswesen sowie die Koordination der Beteiligungen des
Landkreises Schmalkalden-Meiningen. Im Verwaltungsbereich werden verschiedene kaufman-
nische Dienstleistungen fiir die Tochterunternehmen erbracht.

Insgesamt sind im Konzernverbund acht juristisch eigenstandige, in der Form einer GmbH or-
ganisierte Unternehmen vorhanden.

Die Muttergesellschaft Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH nimmt die Aufgaben des
Controllings, der Innenrevision und des Risikomanagements flr die Tochtergesellschaften wahr
und unterstutzt diese bei der Bearbeitung allgemeiner juristischer Sachverhalte, dies bei Erfor-
derlichkeit auch unter Hinzuziehung externer Berater.

Die Konzernleitung und Verwaltung berat die Geschaftsfiihrungen der Konzernunternehmen
im Rahmen kaufmannischer sowie strategischer und organisatorischer Fragen des geschaftli-
chen Alltags. Sie analysiert die wesentlichen Rahmenbedingungen in der Entsorgungsbranche,
dem Gesundheitswesen und dem Offentlichen Personennahverkehr, untersucht Auswirkungen
gesetzlicher Neuerungen und erarbeitet gegebenenfalls Anderungsvorschlage.

Wesentliches Element der Steuerungs- und Kontrollmechanismen ist zudem die konstruktive
Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat, der die Uberwachungsfunktion in den durch die
Geschéftsordnung bestimmten Féllen auch fir die Tochter- und Enkelunternehmen
wahrnimmt, um die Transparenz zu erhdhen.

Der Kreistag wird als erweitertes Gremium der Gesellschafterversammlung regelmaBig in
seinen Sitzungen durch die Aufsichtsratsvorsitzende Uber die Geschaftstatigkeit und
Entwicklungen informiert. Dabei ist die Wahrnehmung der Verantwortung der Kreistags-
mitglieder als Vertreter der Eigentiimerseite der Konzerngesellschaften unabdingbar fiir die
nach innen und auB3en gerichtete Stabilitat des Verbundes.
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Konzernverbund Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen:

Landkreis Schmalkalden-Meiningen

Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH
100 % Landkreis Schmalkalden-Meiningen

MBB Meininger Busbetriebs GmbH
100 % KWSM GmbH

Schmalkalden Stadtreinigung GmbH
100 % KWSM GmbH

Bestattung Schmalkalden GmbH
100 % KWSM GmbH

Seniorenpark Schmalkalden gGmbH
100 % KWSM GmbH

Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH
100 % KWSM GmbH

|
MVZ
Gesundheitszentrum

Schmalkalden GmbH
100 % EKSM
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Servicegesellschaft
Schmalkalden GmbH
100 % EKSM




Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Konzern erfillt Gber seine Tochtergesellschaften tiberwiegend 6ffentliche Aufgaben des
Landkreises gemaB § 87 Absatz 2 Satz 2 ThurKO. Da es sich um Pflichtaufgaben handelt, ist der
offentliche Zweck als gegeben anzunehmen. Folgende Aufgaben des Landkreises gemal Thi-
ringer Kommunalordnung werden abgedeckt:

d)

Schmalkalden Stadtreinigung GmbH

Gegenstand der Gesellschaft ist die Entsorgung von Haus-, Sperr- und Gewerbemdill so-
wie der Wertstofferfassung. Laut gedandertem Gesellschaftsvertrag vom 24. November
2005 Ubernimmt die SSR die Durchfiihrung kommunalwirtschaftlicher Dienstleistungen,
Transportleistungen, die genehmigungsrechtliche technische und wirtschaftliche Vor-
planung, die Errichtung und das Betreiben von Recyclinganlagen sowie Kiihlgerate- und
Elektroschrottentsorgungsanlagen. Weiter sind das wirtschaftliche und umweltgerechte
Betreiben einer Annahmestelle fiir Sonderabfallkleinstmengen sowie einer Kompostier-
anlage, insbesondere fir Klarschlamm und Fakalienabfalle, Gegenstand der Gesell-
schaft.

Bestattungen Schmalkalden GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Bestattungen und Krematio-
nen sowie die Herstellung und der Vertrieb von Floristikartikeln (Blumen, Pflanzen, Ge-
binden usw.).

MBB Meininger Busbetriebs GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist der Erhalt, die Organisation und der Betrieb eines
Liniennetzes fiir den 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) sowie Mietwagenver-
kehr, Gelegenheitsverkehr, Sonderfahrten und vertraglicher Berufsverkehr.

Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Kreiskrankenhauses Schmalkalden
mit allen damit in Verbindung stehenden Geschaften.

Seniorenpark Schmalkalden gGmbH
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Seniorenparks Schmalkalden mit al-
len damit in Verbindung stehenden Geschaften.

Servicegesellschaft GmbH Schmalkalden

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von infrastrukturellen Dienstleistun-
gen, wie Gebaudereinigung, technisches Gebaudemanagement, Fahrdienste, Catering
und sonstige nichtmedizinische Dienstleistungen sowie alle damit in Verbindung ste-
henden Geschafte.
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g) MVZ Gesundheitszentrum Schmalkalden GmbH
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb Medizinischer Versorgungszentren im
Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch Teil V (SGB) unter arztlicher Leitung, insbesondere im
Rahmen der vertrags- und privatarztlichen Versorgung sowie der sonstigen arztlichen
Tatigkeiten unter Ausschluss stationarer Behandlungen.

Konsolidierungskreis Konzernbilanz

Der Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH steht bei finf Unternehmen unmittelbar die
Mehrheit der Stimmrechte der Gesellschafter zu (§ 290 Abs. 2 Nr. 1 HGB). In den Konzernab-
schluss werden diese finf Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen.

Die Servicegesellschaft Schmalkalden GmbH wurde zur Optimierung der nicht medizinischen
Dienstleistungen im Elisabeth Klinikum GmbH im Marz 2008 gegriindet.

Im Mai 2011 wurde das MVZ Gesundheitszentrum zur vertrags- und privatarztlichen Versor-
gung sowie der sonstigen arztlichen Tatigkeiten unter Ausschluss stationarer Behandlungen
gegrundet.

Diese Uber die Elisabeth Klinikum GmbH gehaltenen 100 %igen mittelbaren Beteiligungen wer-
den gemaB § 290 Abs. 2 Nr. T HGB i.V.m. Abs. 3 S. 1 HGB ebenfalls in den Konzernabschluss
einbezogen.

Die Muttergesellschaft stellt fir den gréBten Konsolidierungskreis von verbundenen Unterneh-
men einen Konzernabschluss auf. Dieser wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Ubersicht der Beteiligungsformen und die Leistungen der einzelnen Unternehmen

Offentliche Aufgaben (Landkreis) Privatrechtliche Aufgaben
Beteiligungs-
e e fofm ? Anteil am Anteil am
(Landkreis) Gesamtumsatz Aufgaben Gesamtumsatz
2022 2022
1. Verwaltungsleistungen
innerhalb der Abfallwirtschaft
(Vergabe von Leistungen an 1. Kaufménnische
Dritte, Gebuhreneinzug, Dienstleistungen (u.a.
Baubetreuung) und fir Lohnabrechnung fir Tochter —
Konzernunternehmen (z.B. und Fremdfirmen)
Controlling, Revision,
Kreiswerke . Risikomanagement
Schmalkalden- Unmittelbare : ) 93% 7%

Beteiligung 2. Buchfiihrung fir die MBB

2. Immobilienverwaltun
Meininger Busbetriebs GmbH fenv ung

Meiningen GmbH

3. Immobilienverwaltung fur
3. Deponiebetreibung ehemaliges Bettenhaus des
Krankenhauses

4. Behalterbereitstellung fur

Restmiillabfuhr 4. Holdingaufgaben
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Offentliche Aufgaben (Landkreis)

Privatrechtliche Aufgaben

Beteiligungs-
M form Anteil am Anteil am
(Landkreis) Gesamtumsatz Aufgaben Gesamtumsatz
2022 2022
1. Containerdienst
1. Sammlung/Transport/ ontainerdiens
Ubergabe von: 2. Sammlung Wertstoffe
: Eakali
- Haus-/Sperrmill, Schrott- 4 3 i, @ |eDr?enti|or'g:ng
Schmalkalden . Elektronikschrott -sonstige |er'1$ els'ungen
. Mittelbare . (Kehr- und Winterdienst)
Stadtreinigung . - Pflanzenabfallen 33% 67%
GmbH Beteiligung - Schadstoffen 5. Gewerbeabfall- und
Papiersortierung
6. Papierentsorgung (als
Subunternehmer)
2. Organisation der 7. Altgeraterecycling
Schadstoffkleinmengen-
sammlung
1. Kremation
Bestattungen .
9 Mittelbare
Schmalkalden Beteiliqun 2. Bestattungen 100%
GmbH 9ung
3. Friedhof und Blumenladen
1. Freigestellter
Schilerverkehr
MBB Meininger Mittelbare Erhalt, Organisation und
Busbetriebs Beteili Betrieb eines Liniennetzes fir 91% 2 Gel heitsverkeh 9%
GmbH eterigung den OPNV des Landkreises - Gelegennertsverkenr
3. Schienenersatzverkehr
Seniorenpark . ) )
Schmalkalden BMltt'T'Ibarv':‘- Betrlet;cc:]er;aslek;;)r;nparks 100%
ete n
gGmbH tgung
Elisabeth
Klinikum Mittelbare | Betrieb des Elisabeth Klinikums 100%
Schmalkalden Beteiligung Schmalkalden ?
GmbH
1. Lieferung und Versorgung
mit Speisen und Getrédnken
flr EKSM
2. Wareneinkauf fur EKSM
Service- 3. Technisches
gesellschaft Mittelbare Gebzudemanagment 97% Cateringgeschaft fur fremde 3%
Schmalkalden Beteiligung ? Dritte ?
GmbH 4. Geb&udereinigung
5. Sonstige nicht-
medizinische Dienst-
leistungen fir EKSM
(Buroorganisation inkl.
Abrechnungsstelle,
Archivverwaltung, Rezeption)
MVZ Gesundheits-
zentrum Mittelbare Betrieb eines medizinischen 100%
Schmalkalden Beteiligung Versorgungszentrums ?

GmbH
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Aktiva 60.561.295,66 61.323.431,64 67.790.360,17
Anlagevermogen 38.072.593,11 36.709.043,59 34.891.725,08
Umlaufvermégen 22.224.518,72 24.339.792,72 32.681.359,88
Rechnungsabgrenzungsposten 197.861,88 267.160,45 212.176,21
aktive latente Steuern 66.264,75 7.434,88 5.099,00
Passiva 60.561.295,66 61.323.431,64 67.790.360,17
Eigenkapital 23.798.777,84' 22.233.81 1,19r 23.064.759,33
I. Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59
I. Kapitalriicklage 2.277.174,67 2.277.174,67 2.277.174,67
Ill. Gewinnriicklagen 16.334.754,06 16.334.754,06 16.334.754,06
IV. Konzernbilanzgewinn 5.161.284,52 3.596.317,87 4.427.266,01
ii?:;f;f;gg Investitionszuschiisse zum 14.680.203,60 13.658.593,88 12.714514,16
Riickstellungen 3.890.999,59 4.536.101,04 4.679.290,41
Verbindlichkeiten 16.930.951,00 19.591.401,11 25.983.263,36
Rechnungsabgrenzungsposten 1.252.413,69 1.298.771,70 1.346.497,99
passive latente Steuern 7.949,94 4.752,72 2.034,92
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Anlagevermégen in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

l. Immaterielle Vermégensgegenstiande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 184.022,00 351.667,96 485.088,00

2. Geschaft- und Firmenwerte/Praxiswerte 371.852,00 362.085,00 237.710,00

3. geleistete Anzahlungen 150.000,00 89.050,75 0,00
705.874,00 802.803,71 722.798,00

11. Sachanlagen

;'ai:::dsme’ grundstlicksgleiche Rechte und 21933.119,22 20.265.886,05 18.914.968,35

2. Fahrzeuge fir Personenverkehr 5.498.638,00 6.136.696,00 5.034.001,00

3. Technische Anlagen und Maschinen 2.701.697,46 2.400.143,46 2.089.571,46

é‘ei:ﬁ;i:ur::tgfgnzemebs' und 7.210.563,02 7.067.612,97 7.417.112,58

5. geleistete Anzahlungen im Bau 7.168,07 30.201,40 707.573,69

37.351.185,77

35.900.539,88

34.163.227,08

11l. Finanzanlagen

sonstige Finanzanlagen

15.533,34

5.700,00

5.700,00

15.533,34

5.700,00

5.700,00

Anlagevermogen gesamt

38.072.593,11

36.709.043,59

34.891.725,08

Gewinn und Verlustrechnung in € 2020 2021 2022

Umsatzerlose 58.723.407,56 61.075.539,38 62.063.920,52
Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen -40.166,48 130.300,45 -18.956,74
sonstige betriebliche Ertrage 12.125.921,16 11.677.819,50 12.958.374,95

70.809.162,24

72.883.659,33

75.003.338,73

Materialaufwand 18.266.916,29 18.876.877,31 19.676.950,02
Personalaufwand 35.900.329,37 38.262.189,70 38.137.732,42
Abschreibungen 5.446.883,26 5.904.656,39 5.704.334,49
sonstige Betriebliche Aufwendungen 10.962.513,87 10.899.274,02 10.222.834,87
sonstige Zinsen und Ertrage 18.551,98 19.599,82 13.708,71
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 138.206,38 122.227,30 109.777,60
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 154.924,82 331.904,54 264.922,02
Ergebnis nach Steuern -42.059,77 -1.493.593,08 900.496,02
sonstige Steuern 75.969,16 71.373,57 69.547,88
Konzernjahresiiberschuss/-Fehlbetrag -118.028,93 -1.564.966,65 830.948,14
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KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

A. Grundlagen des Konzerns - Konzernstruktur und Organisation

Die Muttergesellschaft Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH mit Sitz in Schmalkalden ist im Han-
delsregister B des Amtsgerichtes Jena unter der Nummer HRB 302357 eingetragen.

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns bezieht sich auf die Sektoren Abfallwirtschaft, 6ffentlicher Perso-
nennahverkehr und Gesundheitswesen sowie die Koordination der Beteiligungen des Landkreises
Schmalkalden-Meiningen. Im Verwaltungsbereich werden verschiedene kaufméannische Dienstleistun-
gen fur die Tochterunternehmen erbracht. Insgesamt sind im Konzernverbund acht juristisch eigenstan-
dige, in der Form einer GmbH organisierte, Unternehmen vorhanden.

Landkreis
Schmalkalden-Meiningen

l 100 %

KREISWERKE

4]

v 100 % ¢ 100 % \4 100 % v 100 %

SSR 6 ‘) -®

100 %

LA
|

100 % 100 %

Die Muttergesellschaft Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH nimmt die Aufgaben des Control-
lings, der Innenrevision und des Risikomanagements fiir die Tochtergesellschaften wahr und unterstiitzt
diese bei der Bearbeitung allgemeiner juristischer Sachverhalte, dies bei Erforderlichkeit auch unter Hin-
zuziehung externer Berater.

Weiterhin fiihrt diese Dienstleistungen fiir die Tochterunternehmen von Lohn- und Finanzbuchhaltung,
Marketing & Kommunikation, bis hin zu Personalmanagement und Projektunterstiitzung durch.

Die Konzernleitung und Verwaltung beraten die Geschaftsfiihrungen der Konzernunternehmen im Rah-
men kaufméannischer sowie strategischer und organisatorischer Fragen des geschéftlichen Alltags. Sie
analysiert die wesentlichen Rahmenbedingungen in der Entsorgungsbranche, dem Gesundheitswesen
und dem offentlichen Personennahverkehr, untersucht Auswirkungen gesetzlicher Neuerungen und er-
arbeitet gegebenenfalls Anderungsvorschlége.
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Wesentliches Element der Steuerungs- und Kontrollmechanismen ist zudem die konstruktive Zusam-
menarbeit mit dem Aufsichtsrat, der die Uberwachungsfunktion in den durch die Geschaftsordnung be-
stimmten Fallen auch fir die Tochter- und Enkelunterunternehmen wahrnimmt, um die Transparenz zu
erhohen.

Der Kreistag wird als erweitertes Gremium der Gesellschafterversammlung regelmaBig in seinen Sitzun-
gen durch die Aufsichtsratsvorsitzende (iber die Geschaftstatigkeit und Entwicklungen informiert. Dabei
ist die Wahrnehmung der Verantwortung der Kreistagsmitglieder als Vertreter der Eigentiimerseite der
Konzerngesellschaften unabdingbar fir die nach innen und auB3en gerichtete Stabilitdt des Verbundes.

B. Wirtschaftsbericht
.  Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Zahl der somatischen Krankenhausfélle in Deutschland ist in 2022 im Vergleich zum Jahr 2019 um
15 Prozent gesunken. Die auch gerade Anfang 2022 noch anhaltende Pandemielage hat die Kranken-
hauser stark belastet und die Regelfinanzierung teilweise auBer Kraft gesetzt. Die wirtschaftliche Absi-
cherung der Kliniken stand seitens der Politik im ersten Halbjahr im Vordergrund. Neben Versorgungs-
zuschlagen und Ausgleichszahlungen fiir nicht belegte Betten, war zur Absicherung der Krankenhauser
der Ganzjahresausgleich unabdingbar. Nur so konnten die massiven Erldseinbriiche, die u.a. auf das
Verschieben von planbaren Leistungen und eine starke Verunsicherung der Bevélkerung zuriickzufihren
war, teilweise kompensiert und die Dynamik des kalten Strukturwandels aufgehalten werden. Die Kos-
tensteigerungen in allen Bereichen, die hohe Inflation und die Nachwirkungen der Pandemie setzen den
Krankenhdusern immens zu. Seitens der Politik wurde es versaumt, gerade auch im Kontext mit dem
Ukraine Krieg, die angeschlagenen Krankenhauser rechtzeitig und ausreichend durch Hilfsprogramme
zu unterstiitzen. Hinzu kommen hohe Tarifabschlisse.

Die im Koalitionsvertrag verankerte Krankenhausreform, fiir eine moderne und bedarfsgerechte Kran-
kenhausplanung stellt die Krankenh&user vor eine weitere Herausforderung und sorgt fir groBe Unsi-
cherheit.

Um die hohen Kostensteigerungen im Energiesektor zu kompensieren, wurde ergdnzend zur Energie-
preisbremse, seitens der Bundesregierung Ende 2022 ein Hilfsprogramm zum Ausgleich der gestiegenen
Energiekosten flr Krankenhduser etabliert. Fir Krankenhauser werden im Rahmen des § 26f im Kranken-
hausfinanzierungsgesetz bis zu sechs Milliarden Euro zur Verfligung gestellt.

Zentral bleibt das Thema des Fachkrdftemangels. Gerade in der Pflege ist dieser in der Pandemie als
wesentlicher Engpass deutlich geworden. Die Regelversorgung musste stellenweise deutlich einge-
schrankt werden, da neben dem allgemeinen Mangel an Fachkréften, die Pflegerinnen und Pfleger durch
die Pandemie ihre Belastungsgrenze weit Uberschritten haben. Hohe krankheitsbedingte Ausfélle und
der Wunsch nach einem vorzeitigen Renteneintritt sind die Folge. Mit dem Gesetzt zur Pflegepersonal-
bemessung soll mit der PPR 2.0 ein transparentes Instrument eingefiihrt werden, um den Bedarf an
Pflegekrafte am Patientenbedarf auszurichten, die Pflege splrbar zu verbessern und die Pflegekrafte zu
entlasten. Die Pflegepersonaluntergrenzen wurden in 2022 nochmals angepasst, die bei Nichteinhaltung
veranschlagten Sanktionen, stellen fir die Krankenhauser eine weitere Belastung dar.

Die Verdnderungsrate nach § 71 SGB V fir das Jahr 2022 betrug 2,29 %. Der Landesbasisfallwert mit
Ausgleichen stieg von EUR 3.738,74 im Jahre 2021 auf EUR 3.825,10 im Jahre 2022. Die Anpassung der

Vergutung blieb wiederum hinter der allgemeinen Personal- und Sachkostenentwicklung zuriick.
21




Im Pflegebereich sind die sich dandernden gesetzlichen Anforderungen wie etwa aus dem Gesundheits-
versorgungsweiterentwicklungsgesetz (GVWG) und die gestiegenen Anforderungen aufgrund der de-
mografischen Entwicklung mit den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der allgemeinen Entwick-
lung auf dem Arbeitskraftemarkt in Ubereinstimmung zu bringen. Weiterhin sind die wirtschaftlichen
Spielrdume, aufgrund der vom Gesetzgeber vorgegebenen GréBen, wie Heimplatze, Personalanforde-
rungen und Heimentgelte knapp bemessen, dazu kommt eine riicklaufige finanzielle Leistungsfahigkeit
der Bewohner und ihrer Angehdérigen. Neben dem Kostendruck durch die enormen Steigerungen der
Energiekosten, Lebensmittelkosten etc. ist der allgemeine Fachkraftemangel im Bereich Altenpflege eine
besondere Herausforderung, mit der auch die Seniorenpark Schmalkalden gGmbH umgehen muss. Das
Geschéftsjahr war durch die Covid-19-Pandemie mit zwei konkreten Ausbruchsgeschehnissen und damit
einhergehenden Aufnahmestopps in den betroffenen Wohnbereichen gepragt.

In der Abfall- und Entsorgungswirtschaft wurden wieder gesetzliche Neuregelungen in verschiedenen

Bereichen wirksam. In allen Geschaftsbereichen von der Abfall- und Entsorgungswirtschaft Gber den 6f-
fentlichen Personennahverkehr bis hin zur Gesundheitsversorgung konnten die Verdnderungen geset-
zeskonform umgesetzt werden. Trotz gesetzlicher Anderungen durch das Kreislaufwirtschaftsgesetz
zeichnet sich in der Entsorgungswirtschaft zunehmend der Einfluss der privaten Wirtschaft und der EU
ab, sodass zuklinftig die Gefahr besteht, dass immer mehr 6ffentliche Aufgaben liberalisiert werden sol-
len. Weiterhin ist festzustellen, dass Teile der Industrie intensiv den direkten Zugriff auf Sekundérroh-
stoffe suchen, durchsetzen und forcieren. Darlber hinaus entwickelt sich fiir die Abfall- und Entsor-
gungswirtschaft eine erweiterte Wettbewerbskonstellation und so entstehen, durch geringere Zugriffs-
moglichkeiten auf werthaltige Abfallstrdme, sich reduzierende Mengenstrukturen. Diese wiederum wir-
ken sich nachhaltig auf das zu erzielende Preisniveau bei der Vermarktung dieser Sekundérrohstoffe aus.
Somit wird es fir die Abfallwirtschaft schwieriger, 6kologische und 6konomische Anspriiche zu vereinen.
Dennoch besitzt die Rickgewinnung von Roh- und Wertstoffen aus den vorhandenen Abfallfraktionen,
infolge der Ressourcenknappheit an Primarrohstoffen, weiterhin einen hohen Stellenwert fir die Roh-
stoffversorgung der Gesamtwirtschaft, was sich auch in den ambitionierten Vorgaben zum Erreichen von
Recyclingquoten widerspiegelt. Auch wenn bei der Vermarktung der zuriickgewonnenen und aufberei-
teten werthaltigen Abfallfraktionen teilweise erhebliche Preisvolatilitat festzustellen ist (siehe monatliche
Veroffentlichung des Index der GroBhandelsverkaufspreise des Bundesamtes fiir Statistik z.B. die Publi-
kation ,Altpapier und Altmetalle - Lange Reihen”), behalt die Bereitstellung von Sekundarrohstoffen nach
wie vor eine erhebliche wirtschaftliche Bedeutung, jedoch nur unter der Voraussetzung, dass klar defi-
nierte Rohstoffqualitaten durch die Abfallwirtschaft bereitgestellt werden kénnen. Der Umgang mit Ab-
fallgemischen wird sehr stark riicklaufig sein.

Die Beférderungsleistungen im Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) im Auftrag des Landkreises

Schmalkalden-Meiningen werden durch die MBB Meininger Busbetriebs GmbH erbracht. Der stetig fort-
schreitende demographische Wandel, auch im Landkreis Schmalkalden-Meiningen, stellt weitere er-
hoéhte Anforderungen an den 6ffentlichen Personennahverkehr. Im landlichen Raum bildet der Schiler-
verkehr die tragende S&ule. Die konstant niedrigen Schiilerzahlen beeinflussen somit die Ertragssituation
negativ. Im Ergebnis der freien Schulwahl auch im Regelschulbereich haben sich die Anforderungen an
die Fahrplane erhoht. Steigende Anforderungen an den OPNV fiihren zu zusatzlichem finanziellem
Druck. Die Einfihrung des thiiringenweiten Azubi-Tickets fiihrte in der Gesellschaft zu einem positiven
finanziellen Effekt. MaBgebliche Modifikationen in den Finanzierungsgrundlagen waren im Geschaftsjahr
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2022 nicht zu verzeichnen. Laut § 8 Abs. 2 des Thiiringer OPNV-Gesetzes gewahrt das Land den kom-
munalen Aufgabentrdgern des StraBenpersonennahverkehrs Zuwendungen fiir eine bedarfsgerechte
Verkehrsbedienung. Die Hohe der Zuwendung des einzelnen Aufgabentrdagers bemisst sich gemal den
Bestimmungen der Ziffer 5 der Richtlinie zur Férderung einer bedarfsgerechten Verkehrsbedienung im
StraBenpersonennahverkehr in Thiringen (StPNV-Finanzierungsrichtlinie) nach der prozentual auf die
jeweiligen Betriebszweige (StraBenbahn-/Stadtbus-/Regionalbusverkehr) aufgeteilten Finanzhilfe und
nach den genehmigten Fahrplankilometern je Betriebszweig. Die Aufteilung der Finanzhilfe auf die Be-
triebszweige erfolgt jahrlich durch die zustédndigen Stellen des Landes. Dabei ist insbesondere die Ent-
wicklung der Kosten und Erlse je Betriebszweig, die Entwicklung der Ausgleichszahlung gemaB § 45a
PBefG sowie absehbare Verkehrsmittelumstellungen zu beachten.

Il. Geschdftsverlauf
Die im Berichtsjahr erwirtschafteten Umsatzerldse betrugen TEUR 62.064 und lagen damit TEUR 988
Uber dem im Vorjahr erzielten Wert. Sie gliederten sich wie folgt auf die im Konzern vertretenen Sektoren

auf:

EOINI . 2022 . 2021

(in TEUR) (in TEUR)
Krankenhaus- und Pflegebereich 38.463 37.162
Abfall- und Entsorgungsbereich 14.100 14.546
Beférderungsleistungen 6.836 6.784
Bestattungswesen 2.368 2.379
Serviceleistungen 297 205
SUMME 62.064 61.076

In der Abfall- und Entsorgungswirtschaft wurde die Entwicklung insbesondere auf den Riickgang der

Umsatze aus der Oberflachenabdichtung gegenliber dem Vorjahr negativ beeinflusst. Die BaumaBnah-
men wurden im ersten Halbjahr 2022 abgeschlossen, so dass fiir 2022 deutlich geringere Erlése ange-
fallen sind. Die Erldse aus der Weiterberechnung an den Landkreis Schmalkalden-Meiningen haben sich
folglich reduziert.

Im Bereich der Beftrderungsleistung wurde der Nahverkehrsplan des Landkreises Schmalkalden —
Meiningen weiter umgesetzt. Auf dessen Grundlage und in Folge der Vorabbekanntmachung zur Direkt-
vergabe erhielt die MBB Meininger Busbetriebs GmbH am 27. Juni 2018 einen &ffentlichen Dienstleis-
tungsauftrag zur Erbringung von OPNV-Leistungen fiir den Zeitraum 1. Januar 2019 bis 31. Dezember
2028. Die Umsatzerldse ohne Zuschisse sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Ursachlich hierfr
waren die geringeren Fahrgeldeinnahmen aufgrund der befristeten Einfihrung des 9-Euro-Tickets im
Zeitraum vom 1. Juni bis 31. August 2022. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Bedarf in den einzelnen
Fahrscheinarten unterschiedlich entwickelt. So sinken zum Vorjahr die Erlése aus Einzelfahrscheinen und
Schiilerzeitkarten, dagegen stiegen die Erlose aus dem Verkauf von Jedermann-Zeitkarten. Ursache fir
die Reduzierung der Erldse aus Fahrscheinverkaufen ist die befristete Einflihrung des 9-Euro-Tickets. Bei
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den Erldsen aus sonstiger Hauptproduktion war eine Steigerung zu verzeichnen. Diese Steigerung re-
sultiert unter anderem aus der Anpassung der Vergitungssatze im freigestellten Schilerverkehr zum 28.
August 2022. AuBerdem stiegen die Erlose im Gelegenheits- und Schienenersatzverkehr aufgrund ge-
stiegener Nachfrage. Durch diese Steigerung konnte das Niveau von 2019 wieder erreicht werden.

Es ist festzustellen, dass gegeniiber dem Vorjahr fiir den Krankenhausbereich die Fallzahlen und Relativ-

gewichte stark gesunken sind. Um drohende Liquiditatsengpasse zu vermeiden, welche u. a. auf hohe
Forderungen gegeniiber den Kostentragern aus der Ausfinanzierung der Kosten fir die Pflege am Bett
zurtickgefuihrt werden kénnen, wurde seitens des Landkreises ein Darlehen zur Liquiditatssicherung tber
TEUR 2.700 zur Verfligung gestellt. Zu Beginn des Jahres zeichnete sich ein Chefarztwechsel im Bereich
der Innere Medizin in der kardiologischen Fachklinik ab, infolgedessen eine Kiindigungswelle von 10
Assistenzarzten im Bereich der Inneren Medizin kompensiert werden musste. Hohe Kosten fir Arbeit-
nehmeriberlassung im arztlichen Dienst waren unumgéanglich. Die Fallzahlen der Klinik ging im Gesamt-
jahr um ca. 20% zuriick, was zu erhebliche Erldseinbriiche fiihrte. Die Nachbesetzung konnte erst Ende
2022 realisiert werden. Ferner waren hohe Krankenstande im pflegerischen Bereich pragend fiur das ge-
samte Jahr.

Im Pflegebereich konnte die Belegungssituation im Geschaftsjahr 2022 ggti. dem Vorjahr, durch die Aus-
bruchsgeschehnisse im 1. Quartal im Kreise der Bewohner und die in diesem Kontext verfigten Aufnah-
mebegrenzungen, nur gering verbessert werden. Die Belegung ergab 95,29% (Vj. 93,39 %) der zur Ver-
figung stehenden Heimplatze Die mit dem Wirtschaftsplan fiir das Geschéftsjahr 2022 nach den Grunds-
atzen kaufmannischer Vorsicht gesetzten wirtschaftlichen Ziele konnten grds. erflllt werden. Das Jah-
resergebnis fur das Berichtsjahr weist einen Jahrestberschuss von rund TEUR 61 (Plan TEUR 35, Vj.
TEUR -21) aus. Dieses Ergebnis lasst sich mit deutlichen Pflegesatzsteigerungen begriinden.

lll. Lage

1. Ertragslage

Die Ertragslage des Konzerns hat sich fiir das Geschaftsjahr 2022 wie folgt entwickelt:

Position 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)
Umsatzerldse 62.064 61.076
Bestandsveranderungen -19 130
Ubrige betriebliche Ertrage 10.038 8.509
Betriebsleistung 72.083 69.715
Materialaufwand 19.677 18.877
Personalaufwand 38.138 38.262
Abschreibungen eigenfinanziert 5.704 4.269
Ubriger betrieblicher Aufwand 7.944 10.097
sonstige Steuern 70 71
Betriebsaufwendungen 71.533 71.576
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Betriebsergebnis 550 -1.861

Finanzergebnis -96 -102
Neutrales Ergebnis 642 730
Ertragssteuern 265 332
JAHRESERGEBNIS 831 -1.565

Das Betriebsergebnis betrdgt zum 31. Dezember 2022 TEUR 550 und hat sich gegeniiber dem Vorjahr
um TEUR 2.411 verbessert. Ursachlich dafiir ist im Wesentlichen die Steigerung der Umsatzerldse um
TEUR 988 sowie der Ubrigen betrieblichen Ertrdage um TEUR 1.529.

Das neutrale Ergebnis beinhaltet insbesondere Ertrdge aus der Investitionsforderung, hauptsachlich im
Krankenhaus- und Pflegebereich sowie aus Zuschiissen, die im Rahmen der Pandemieausgleichszahlun-
gen gewahrt wurden.

2. Finanzlage

Die finanziellen Verhéltnisse des Konzerns sind auch tber das Geschaftsjahr 2022 hinaus als geordnet
anzusehen. Zur detaillierten Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel sowie zur
Offenlegung der Entwicklung der finanziellen Lage wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres sollen im
Folgenden die einzelnen KenngréBen der Konzernkapitalflussrechnung aufgezeigt werden:

Position . 2022 . 2021

(in TEUR (in TEUR)
Cash-Flow aus laufender Geschdiftstdtigkeit 4.441 2.062
Cash-Flow aus Investitionstdtigkeit -4.704 -5.322
Cash-Flow aus Finanzierungsttigkeit 2.488 3677
Finanzmittelfonds am Periodenbeginn 14.844 14.427
Veriinderung des Finanzmittelfonds 2.225 417
Finanzmittelfonds am Periodenende 17.069 14.844

Der Finanzmittelfonds des Konzerns am Ende des Berichtsjahres 2022 betrug TEUR 17.069 und hat sich
damit im Vergleich zum Vorjahr (stichtagsbezogen) um TEUR 2.225 erhoht.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt TEUR 23.065. Dies entspricht einem Anteil von rund 34% von der
Bilanzsumme.

Die Liquiditat der Konzerngesellschaften war im Berichtsjahr gesichert.

Die Entwicklung der bestehenden Darlehensverbindlichkeiten mit der Belastung von Zins und Tilgung
wird anhand aktueller Kreditspiegel standig Uberwacht.

25




3. Vermogenslage

Die Bilanzstruktur des Konzerns ist im Wesentlichen unverandert. Nachfolgend ist der Vermdgensaufbau
des Konzerns am 31. Dezember 2022 anhand der nach Liquiditdtsgesichtspunkten zusammengefassten
Bilanzzahlen dargestellt.

.. 2022 2021
Position ) )

(in TEUR) (in TEUR)

Mittel-/langfristig gebundenes Vermogen 22.188 23.060

Kurzfristig gebundenes Vermdgen 32.887 24.605

Vermoégen gesamt 55.075 47.665

Hinsichtlich der Entwicklung wesentlicher Bilanzpositionen der Aktivseite sind folgende Kernaussagen
zu treffen:

Das mittel-/langfristig gebundene Vermdgen ist um TEUR 872 gesunken. Dem gegenlber ist zum
Stichtag 31. Dezember 2022 eine Steigerung des kurzfristig gebundenen Vermogens deutlich, um
TEUR 8.282 zu verzeichnen. Dieser Anstieg ist insbesondere auf den Zuwachs der Forderungen und sons-
tigen Vermodgensgegenstande (+ TEUR 6.122) zuriickzufiihren.

Zu den maBgeblichen Verdnderungen der Bilanzpositionen der Passivseite wird auf folgende Faktoren
verwiesen:

Das gezeichnete Kapital von TEUR 26 (Vj. TEUR 26) und die Kapitalriicklage von TEUR 2.277 (V|.
TEUR 2.277) entsprechen den bei der Muttergesellschaft ausgewiesenen Bilanzposten. Das Eigenkapital
hat sich um den im Berichtsjahr ausgewiesenen Jahresiiberschuss erhoht und betrdgt zum Bilanzstichtag
TEUR 23.065.

Der Sonderposten fir Investitionszuschiisse und Zuwendungen betrug zum 31. Dezember 2022
TEUR 12.715 und lag somit gegentiber dem Vorjahr um TEUR 944 niedriger.

Die Summe der gebildeten Riickstellungen ist zum Vorjahr um TEUR 143 gestiegen und betragt somit
TEUR 4.679.

Die Summe der Verbindlichkeiten stieg zum Stichtag auf TEUR 25.983 (Vj. TEUR 19.591), was
insbesondere auf gestiegene sonstige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen zuriickzufiihren ist.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Der geschéftliche Verlauf des Berichtsjahres stellt sich anhand wesentlicher betriebswirtschaftlicher
Kennzahlen und deren Verédnderung zum Vorjahr wie folgt dar:

Kennzahl Einheit 2022 2021
Umsatzerlose TEUR 62.064 61.076
Betriebsergebnis TEUR 550 - 1.861
Jahresergebnis TEUR 831 )
1.565
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Umsatzrentabilitct’ % 0,01 -26

Materialaufwandsquote % 31,7 27,1
Personalaufwandsquote % 614 54,9
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl 764 788
Umsatz je Mitarbeiter TEUR 81,2 77,5
Personalkosten je Mitarbeiter TEUR 49,9 48,6

C. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

I.  Prognosebericht

Im Abfall- und Entsorgungsbereich gewinnt der seit vielen Jahren stattfindende Wettbewerb um

Stoffstrdme, nicht nur um werthaltige Abfallfraktionen, gewinnt die Akquise und langfristige, stabile
Bindung von Vermarktungs- und Verwertungskapazitdten immer mehr an Bedeutung. Wenn die
Gesellschaft hier Uber ausreichende Ressourcen verfligt, kann sie den stetigen,

kurzfristigen und teilweise erheblichen Preiserhhungsbegehren durch Verwertungs- und
Behandlungsanlagen entgegentreten. Im Segment der Deponiebetreibung durch die Kreiswerke
Schmalkalden-Meiningen GmbH wird durch die Oberflachenabdichtung ein weiterer Deponiebereich
geschlossen. Die Nachsorge fir die Deponien in Trusetal, Kaltensundheim und fir den Altteil der
Deponie Meiningen wird noch fiir mindestens 20 Jahre erfolgen. Die Ubernahme der Erfiillung der
Nachsorgeverpflichtungen erfolgt - gegen Kostenerstattung - durch die Kreiswerke Schmalkalden-
Meinigen GmbH. Dariiber hinaus wurde durch den Kreistag des Landkreises Schmalkalden-Meiningen
ein Beschluss zur grundhaften Erweiterung der Deponie Meiningen gefasst, so dass der Deponiebetrieb
auch in den kommenden Jahrzehnten sichergestellt werden muss.

Der Verwaltungsbereich hat im Bereich Rechnungswesen die vielfiltigen gesetzlichen Anderungen

korrekt und kostenoptimal umzusetzen. Innerhalb des Konzernverbundes sollen weitere Reserven
aufgedeckt werden, um auch hier kostenneutral die Mehraufwendungen abzufangen. Auch im Bereich
Lohnbuchhaltung und Personalentwicklung mussen mehr Synergien gehoben und ein effektiver
Personaleinsatz erfolgen.

Die kuinftigen umweltpolitischen Anforderungen werden die Bedeutung des &ffentlichen Personennah-

verkehrs steigern. Die Einflihrung der Elektromobilitdt und die verstérkte Digitalisierung des 6ffentlichen
Personennahverkehrs werden die wirtschaftlichen Chancen der Verkehrsbetriebe und damit der MBB
Meininger Busbetriebs GmbH erhdhen. Der VDV hat, um die Themen Digitalisierung, libergreifende Mo-
bilitatsangebote und Kundenschnittstelle zeitgemal zu bearbeiten, das Projekt ,Mobility Inside” — Mo-
bilitatsplattform aus der Branche fiir die Branche, gestartet. An ,Mobility Inside” haben sich aus der
Region u. a. MBB, VUW und SNG mit einem Letter of Intent beteiligt, um die Entwicklung einer gemein-
samen Losung aus der Branche fir die Branche zu unterstiitzen. Ein Projektbaustein, der in 2020 startete,

' Relation des Jahresergebnis zu den Umsatzerlésen
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ist das eTicket Thiringen, das federflihrend durch die VMT GmbH mit den Thiringer Verkehrsunterneh-
men entwickelt wird. Die thiringenweite Umsetzung wurde jedoch durch die VMT GmbH am 25. Méarz
2022 abgesagt.

Der Trend im Krankenhausbereich zur Ambulantisierung schreitet fort. Der Bundesgesundheitsminister

will die groBte Krankenhausreform der vergangenen 20 Jahre auf den Weg bringen. Die sektoreniber-
greifende Versorgungsplanung spielt eine Hauptrolle. Die Auswirkungen, gerade auf kleine Krankenhau-
ser, im landlichen Raum, sind nach derzeitigem Kenntnisstand noch nicht abzuschatzen. Fir das Ge-
schaftsjahr 2023 rechnet die Gesellschaft aufgrund der Preissteigerungen in allen Bereichen mit einem
negativen Jahresergebnis.

Konkrete bestandsgefahrdende Risiken sind zum gegenwartigen Zeitpunkt im Pflegebereich nicht er-
kennbar. Jedoch entwickelt sich die inhaltliche Ausrichtung der Finanzierung durch die Pflegekassen
nicht in gleichem MalBe wie der entsprechende Pflegeaufwand. Auch weiterhin sind im Hinblick auf die
Ertragslage die wirtschaftlichen Handlungsoptionen durch die vom Gesetzgeber vorgegebenen GréBen,
wie Heimplatze, Personalanforderungen und Heimentgelte knapp bemessen.

Fir 2023 erwarten wir im Konzern ein insgesamt ausgeglichenes Jahresergebnis bei leicht steigenden
Umsatzen.

Il. Risikobericht

Die derzeitigen Rahmenbedingungen fir die wirtschaftlichen Aktivitditen der kommunalen
Unternehmensgruppe der Kreiswerke ermoglichen lediglich eine konstante Entwicklung in den bereits
vorhandenen Geschéftsfeldern der Gesellschaft.

Konkrete bestandsgefahrdende Risiken sind aus Sicht des Konzerns zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht
erkennbar, jedoch sind Risikofaktoren latent immer vorhanden.

Die Konzerngruppe hat zur Risikofriherkennung Risikohandblicher erarbeitet und MaBnahmen
eingeleitet, um Risiken rechtzeitig zu erkennen und deren Entwicklung entgegenzuwirken.

Die weiter sinkende Finanzausstattung der Landkreise und Kommunen durch den Bund bzw. das Land
stellt kurz-, mittel- und langfristig ebenfalls ein latentes Risiko bei der Finanzierung der
Aufgabenerfillung dar. Die allgemeinen Auswirkungen der demografischen Entwicklung im landlich
gepragten Landkreis und die bundesweite immer schwieriger werdende Arbeitskraftesituation werden
auch in den Unternehmen immer gravierender feststellbar. Aufgrund der nicht nachlassenden
Schwierigkeiten fachlich gut qualifiziertes Personal zu finden, steigt auch der Druck auf die
Personalkosten. GrofBtes Augenmerk wird auf Personalentwicklung, Personalbindung und
Nachwuchsbereitstellung gelegt. Hier werden in den meisten Gesellschaften vermehrt ausgebildet und
durch verschiedene Programme und MaBnahmen versucht, Fachkréfte an die Unternehmensgruppe zu
binden.

Die derzeit noch weitestgehend vorhandene flachendeckende Patientenversorgung lasst sich immer
schwieriger aufrecht erhalten. Die entscheidenden Treiber dieser Entwicklung sind neben der
demografischen Entwicklung der Bevolkerung, der Fachkraftemangel und die chronische
Unterfinanzierung der Krankenhduser, einhergehende mit extremen Preissteigerungen in allen
Bereichen. Die Kliniken bendtigen zur Aufrechterhaltung der Versorgung eine planungssichere
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Finanzierung. Der Reformvorschlag fir die in 2024 geplante Krankenhausreform soll eine
bedarfsgerechte Krankenhausplanung der Lander mit einer neuen Vergiitungssystematik, die zu einem
deutlichen Anteil leistungs- und mengenunabhangig ist, verkniipfen. Derzeit besteht eine groBe
Ungewissheit, wie die Krankenhausplanung ab 2024 neu aufgestellt wird. Basis soll nach aktuellem Stand
das Konzept aus NRW sein, die Einteilung der Kliniken in Level soll an den vorhandenen Notfallstufen
festgelegt werden. Neben der groBen Unsicherheit, welche Leistungsgruppen ein Krankenhaus noch
anbieten darf und welche hohen Struktur- und Qualitadtsanforderung erfiillt werden missen, ist auch die
Frage der Ausgestaltung der zukiinftigen Finanzierung nicht geklart. Derzeit muss man davon ausgehen,
dass es lediglich zu einer Umverteilung kommen wird, um die Vorhaltefinanzierung aufzubringen und
die Fall- und Mengensteuerung teilweise abzubauen. Offen ist die Frage des Inflationsausgleichs sowie
der Ausfinanzierung der Tarifsteigerungen fiir alle Berufsgruppen im Krankenhaus. Ohne diese Sicherheit
werden viele bedarfsnotwendige Kliniken die Reform gar nicht mehr erleben. Zu den Reformvorschlagen
kommen die finanziellen Belastungen aufgrund der Priifungen des Medizinischen Dienstes sowie
Strafzahlungen fir die Nichteinhaltung von Strukturmerkmalen und den Pflegepersonaluntergrenzen.

Eine externe Firma liefert quartalsweise Berichte tiber Anderungen im Compliance-Bereich, wonach die
einzelnen Firmen entsprechende MaBBnahmen ableiten missen.

Der Spagat zwischen dem standig steigendem Kosten- und Wettbewerbsdruck sowie dem Ziel der
Erléssicherung unter sich andernden gesetzlichen Rahmenbedingungen ist das permanente Risiko der
Unternehmensfiihrung.

Ill. Chancenbericht

Die voraussichtliche Entwicklung des Konzerns ist mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken flr die
nachsten Geschaftsjahre zumindest in Teilbereichen als stabil zu beurteilen. Ausschlaggebend hierfiir ist
insbesondere die in den vergangenen Jahren praktizierte solide, auf mittel- und langfristigen Erfolg
gerichtete Geschaftspolitik innerhalb des Konzerns, die die sukzessive Starkung der Eigenkapitalbasis
ermdglichte. Allerdings wird es schwierig werden die vermutlichen Risiken in der Krankenhauslandschaft
ergebnisneutral auszugleichen.

Wesentlich fiir die Zukunftsfahigkeit des Bereiches Abfallwirtschaft ist es, dass intensiv an einer
Fortentwicklung des Leistungsportfolios gearbeitet wird. Hierbei muss der Personaleinsatz stets
betrachtet und die Prozesse hinterfragt werden, um eine effektive und optimale Ressourcenverteilung
zu erzielen. Ebenso wird die Betrachtung zu moglichen Standortentwicklungen zur erfolgreichen
Fortentwicklung der Gesellschaft beitragen.

Um den vorstehenden Anforderungen gerecht zu werden, wird die Fortfihrung der begonnen
Digitalisierungsstrategie, durch die Implementierung einer modernen Soft- und Hardwarekonfiguration
in die gesamtbetrieblichen Auftragsabwicklungsprozesse, mehr als nur unterstitzend wirken.

Die Fortfihrung und Weiterentwicklung des Personalentwicklungsprogrammes soll vorhandene
Mitarbeiter langfristig und nachhaltig an das Unternehmen binden und das Unternehmen attraktiv fiir
die  Personalrekrutierung  gestalten.  Gleichzeitig wird der Ausbau des eigenen
Berufsausbildungsangebotes ein wertvoller Baustein zur Fachkrdftegewinnung und -sicherung
darstellen.
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Wichtig wird es weiterhin sein, den Vertrieb, auch unter pandemischen Rahmenbedingungen, zu
intensivieren, um sich auf andernde Kundenbedirfnisse einzustellen und die bestehenden
Kundenbeziehungen weiter zu festigen.

Die allgemeine Situation des &ffentlichen Personennahverkehrs infolge des demographischen Wandels

erfordert eine stetige Anpassung der anzubietenden Beférderungsleistungen.

Neben, der auch zukiinftig wichtigen Aufgabe, der Erbringung von Schilerverkehrsleistungen, sind
Angebote flir andere Nutzergruppen zu entwickeln. Die gemeinsamen Bemihungen der Unternehmen
Sudthiringens zur Verbesserung des Tourismusangebotes in Verbindung mit der ErschlieBung neuer
Finanzierungsquellen sind zukunftsweisend. Die Einfiihrung von Gastekarten, die die Nutzung des OPNV
einschlieBen, verbessern die Aussichten auf wirtschaftlichen Erfolg.

Die Vereinheitlichung des Erscheinungsbildes des dffentlichen Personennahverkehrs setzt eine intensive
Zusammenarbeit mit den Verkehrsbetrieben benachbarter Aufgabentrager voraus. Um diese
Bemuhungen zu unterstitzen, ist die MBB Meininger Busbetriebs GmbH Mitglied von BBT Bus & Bahn
Thuringen e.V. Darlber hinaus ist die Gesellschaft im VDV Verband Deutscher Verkehrsunternehmen
e.V. vertreten, um die sehr umfangreichen kiinftigen Umgestaltungserfordernisse zu erfillen.

Die Inanspruchnahme externer Beratungsleistungen ist auch kinftig notwendig, um alle gestellten
Anforderungen zu erflllen. Die landespolitische Aufgabenstellung fiir den o&ffentlichen
Personennahverkehr  des  Freistaates  erfordert  die  Weiterentwicklung bestehender
Verkehrskooperationen bzw. die Einfiihrung neuer. So ist die MBB Meininger Busbetriebs GmbH an den
thiringenweiten MaBnahmen zur Digitalisierung des offentlichen Personennahverkehrs im Land
Thiringen beteiligt.

- Aufgrund der demografischen Entwicklung ist eine grundlegende Nachfrage nach qualitativ hoch-
wertigen stationdren Angeboten im Pflegebereich langfristig gegeben. Daher werden auch 2023
neue Anbieter entsprechende, vorrangig ambulante, Angebote in der Stadt Schmalkalden bereit-
stellen. Dies flhrt zu einer verscharften Konkurrenzsituation am Arbeitsmarkt.

- Dieser Konkurrenzsituation begegnet die Gesellschaft mit einem verlasslichen auf das Wohlergehen
der Bewohner fokussierten Pflegeangebot, dabei wird hohes Augenmerk auf die Quantitét,
Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter gelegt. Die Gesellschaft engagiert sich dartiber hinaus
umfangreich im Bereich der Ausbildung der benétigten Qualifikationen und der Bindung
auslandischer Pflegefachkrafte.

- Um den Standort zu erhalten, die medizinische Leistungsfahigkeit des Krankenhauses zu steigern
sowie eine bedarfsgerechte Versorgung der Region zu gewahrleisten, liegt der Fokus der
strategischen Ausrichtung und Weiterentwicklung auf den Bereichen mit hoher Nachfrage. Durch
den hohen Altersdurchschnitt der Bevolkerung wurde das Angebot im Bereich der Altersmedizin,
durch die Er6ffnung eines sogenannten Alterstraumazentrums, vorangetrieben.

- Die Ausrichtung der Notaufnahme an den Vorgaben des G-BA-Beschlusses steht im Fokus. Die
Teilnahme an der Akutversorgung ist eine wichtige Voraussetzung fiir die Schnittstelle zur
ambulanten Versorgung sowie ein entscheidender Faktor fir den Standort. Der Neubau einer
Notaufnahme, welcher strategisch geplant ist, wiirde einen entscheidenden Meilenstein fiir eine
medizinische Versorgung auf hdchsten Niveau flr Akutpatienten mit sich bringen.
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D. RISIKOBERICHTERSTATTUNG IN
FINANZINSTRUMENTEN

BEZUG AUF DIE VERWENDUNG VON

Es bestehen vor allem in der Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH, der MBB Meininger Busbetriebs
GmbH, der MVZ Gesundheitszentrum Schmalkalden GmbH sowie der Kreiswerke Schmalkalden-
Meiningen GmbH Darlehen. Dabei handelt es sich um fest verzinsliche Darlehen die nicht durch Swaps
oder Caps gesichert sind.

Dem Ausfallrisiko bei Kundenforderungen wird durch ein bestehendes Forderungsmanagement
entgegengewirkt. Ausstehende Forderungen gegeniiber Kunden werden regelmaBig Uberwacht und
etwaige Uberfallige Zahlungen werden umgehend angemahnt.

Aufgrund der derzeit vorhandenen Liquiditdtsausstattung im Konzern bzw. der Anpassungen der
Liquiditatsregelungen im Krankenhaussektor werden die Liquiditatsrisiken momentan als Gberschaubar
eingeschatzt. Im Rahmen des Reportings werden regelmaBige Liquiditatsplanungen und -betrachtungen
erstellt, so dass abweichende Entwicklungen frihzeitig erkannt und entsprechende MaBnahmen
ergriffen werden kdnnen.

Schmalkalden, den 29. August 2023

gezeichnet
Geschéftsfuhrer der Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten im Konzern:

Anzahl der durchschnittlichen Beschiftigten 2020 2021 2022
Angaben in VbE Beschiftigte Beschéftigte Beschiftigte
Angestellte 531 516 511
gewerbliche Mitarbeiter 246 266 250
Geschaftsfiihrer (teilweise Personenidentitat) 4 6 3
gesamt VbE 781 788 764
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Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Gesellschafters:

Im Berichtsjahr 2022 haben die Gesellschaften folgende Zuschiisse des Landkreises

Schmalkalden-Meiningen erhalten:

Name der Gesellschaft 2020 2021 2022

TEUR TEUR TEUR
Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH 0 0 0
MBB Meininger Busbetriebs GmbH 6.452 7.065 7.997
Schmalkalden Stadtreinigung GmbH 0 0 0
Bestattungen Schmalkalden GmbH 0 0 0
Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH 0 0 0
MVZ Gesundheitszentrum SM GmbH 0 0 0
Servicegesellschaft Schmalkalden GmbH 0 0 0
Seniorenpark Schmalkalden GmbH 0 0 0
Summe Zuschiisse gesamt 6.452 7.065 7.997

Kapitalentnahmen wurden nicht getatigt.
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1. Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Griindung:

Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Gegenstand des Unternehmens:

KREISWERKE
Eichenrain 15 SCHMALKALDE 3

98574 Schmalkalden - -
24.05.1993

HRB 302 357 Amtsgericht Jena

zuletzt geandert am 23.05.2003

Koordination des offentlichen Personennahverkehrs
und der Abfallwirtschaft fir den Landkreis
Schmalkalden-Meiningen. Auf dem Gebiet der Abfall-
wirtschaft kann das Unternehmen wirtschaftliche Auf-
gaben, beispielsweise  Deponiebetreibung,  Ein-
sammlung, Transport und Entsorgung von Abfallen
selbst durchfiihren. Das Unternehmen kann Reparatur-
und Instandsetzungsarbeiten von Fahrzeugen und
Maschinen sowie kaufmannische Dienstleistungen
ausfuhren. Weiterhin ist es Aufgabe der Gesellschaft,
als Holdinggesellschaft fir andere Beteiligungen des
Landkreises  Schmalkalden-Meiningen zu dienen.

Geschéftsjahr:

Stammkapital:

Gesellschafter:

Kalenderjahr

50.000,00 DM
nachrichtlich: 25.564,59 €

100 % - Landkreis Schmalkalden-Meiningen

gesetzliche Vertreterin des Landkreises
in der Gesellschafterversammlung:
Landréatin Peggy Greiser
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Geschiftsfuhrer:

Prokura:

ab 01.08.2021:

Torsten Jahns

- alleinvertretungsberechtigt

sowie:

ab 01.01.2022:

Thomas Fickel

- alleinvertretungsberechtigt

Zu den Gesamtbezligen der Geschaftsfihrung erfolgen
gemal § 286 Abs. 4 HGB keine Angaben.

ab 05.08.2020:

Anna-Maria Klessen

Aufsichtsrat:

SatzungsmaBige Besetzung:

Vorsitzende:

Stellvertretender Vorsitzender:

Mitglieder:

ab 03.03.2022:

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates:

Geschéftsjahr 2022:
Geschdftsjahr 2021:

8 Aufsichtsratsmitglieder gem. § 7a Gesellschaftsvertrag

Landratin Peggy Greiser
Herr Torsten Widder

Frau Constanze Kihn
Herr Thomas Kaminski
Herr Stephan Danz
Herr Jan Abicht

Herr Ronny Rémbhild
Frau Silke Klor

19.000 €
20.000 €

Zella-Mehlis, Landratin
Zella-Mehlis, Stadtkammerer

Schmalkalden, MTR- Assistentin
Schmalkalden, Birgermeister
Schmalkalden, Lehrer
Schmalkalden, Unternehmer
Breitungen, Burgermeister
Meiningen, Angestellte

34




Der Aufsichtsrat Gberwacht die Tatigkeit der Geschaftsfiihrung. Er kann zu diesem Zwecke je-
derzeit Auskunft verlangen und Einsicht in die Unterlagen der Gesellschaft nehmen.
Die Gesamtheit der zustimmungspflichtigen Geschéfte ergibt sich aus § 8 Abs. 4 des Gesell-
schaftsvertrages.

Detaillierte Bestimmungen Uber Sitzungen, Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates enthalt die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrates der Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH. In § 1
dieser Geschaftsordnung ist dariiber hinaus geregelt, dass der Aufsichtsrat auch fiir die Toch-
ter- und Enkelunternehmen der Kreiswerke Aufgaben und Rechte gem. § 111 AktG wahrzuneh-
men hat. Damit Uberwacht der Aufsichtsrat nicht nur die Holding, sondern ist auch tber die
Tatigkeit der einzelnen Tochter- und Enkelfirmen informiert. Welche Geschafte dieser nunmehr
7 Firmen im Einzelnen der Zustimmung des Aufsichtsrates bedurfen, istin § 2 Nr. 2.1 —2.23 der
gemeinsamen Geschaftsordnung der Kreiswerke geregelt.

Mit diesen Bestimmungen behalt sich der Landkreis Schmalkalden-Meiningen die Mdglichkeit
der Einflussnahme auf seine Eigengesellschaft vor, um auch weiterhin eine wirtschaftliche
Durchfiihrung der landkreislichen Aufgaben zu gewahrleisten.

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage: bestehen nicht
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Verbundene Unternehmen:

Die Gesellschaft halt als Mutterunternehmen unmittel-
bar folgende Anteile an verbundenen Unternehmen im
Sinne des § 271 Abs. 2 HGB:

MBB Meininger Busbetriebs GmbH

100 %

Schmalkalden Stadtreinigung GmbH

100 %

Bestattung Schmalkalden GmbH

100 %

Seniorenpark Schmalkalden gGmbH

100 %

Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH

Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH

100 %

Das Tochterunternehmen Elisabeth Klinikum GmbH ist
an folgenden Unternehmen beteiligt:

Elisabeth Klinikum
Schmalkalden GmbH

Servicegesellschaft MVZ
schma|kg|den GmbH Gesundheitszentrum
Schmalkalden GmbH
0,
100 % 100 %
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH ging aus der MEG Meininger Entsorgungsge-
sellschaft mbH (MEG mbH) hervor. Die MEG mbH wurde urspriinglich von der MBB Meininger
Busbetriebs GmbH (MBB) als 100 %-ige Tochter gegriindet. Die Errichtung der Gesellschaft
erfolgte mit Notarkurkunde vom 07.12.1992. Die Eintragung ins Handelsregister und somit die
Grindung der Gesellschaft fand am 24.05.1993 statt. Mit notarieller Urkunde vom 15.04.1994
wurden die Geschaftsanteile der MEG mbH von der MBB an die beiden Landkreise Meiningen
und Schmalkalden (ibertragen. Gleichzeitig fand die Anderung der Firma von MEG mbH in
Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH statt. Ziel war es fiir die Landkreise Meiningen und
Schmalkalden den 6ffentlichen Personennahverkehr und die Abfallwirtschaft zu organisieren
und als Holdinggesellschaft fiir andere landkreisliche Beteiligungen zu fungieren. Die Geneh-
migung der Holding durch das Landesverwaltungsamt erfolgte mit Schreiben vom 19.07.1994
(AZ: TLVWA 204.4-1515.01-03/94-MGN).

Am 01.07.1994 wurden durch Vollzug der Gebietsreform die Landkreise Meiningen und
Schmalkalden zum neuen Landkreis Schmalkalden-Meiningen zusammengeschlossen. Mit
dem Ziel der Biindelung und der Koordination der Aufgaben des OPNV und der Abfallwirt-
schaft der Altkreise wurden zunachst die Geschéftsanteile der Schmalkalden Stadtreinigung
GmbH, der Sudthuringischen Umweltdienst GmbH und der MBB Meininger Busbetriebs GmbH
auf die Kreiswerke GmbH Ubertragen.

In den darauf folgenden Monaten wurde auf dem Gebiet der Abfallwirtschaft eine einheitliche
Entsorgungsstruktur fir das gesamte Gebiet auf Basis einer gemeinsamen Satzung und Gebuhr
geschaffen. Im OPNV stand nun zeitgleich der Aufbau eines gemeinsamen Liniennetzes und
Tarifsystems im Vordergrund.

Auch hinsichtlich der Konzernstruktur kam es in den vergangenen Jahren immer wieder zu
einigen Modifikationen. So wurden 1996 die Geschaftsanteile der Deponie- und Beteiligungs-
gesellschaft mbH von der Schmalkalden Stadtreinigung GmbH auf die Kreiswerke GmbH tber-
tragen. 1997 griindete die Schmalkalden Stadtreinigung GmbH (SSR) das Tochterunternehmen
Bestattungen Schmalkalden GmbH.

Im Jahr 1998 wurden die Geschéftsanteile der Stdthiringischen Umweltdienst GmbH verkauft.
1999/2001 wurden die Anteile der Kreiskrankenhaus Schmalkalden gGmbH und der Senioren-
park Schmalkalden gGmbH vom Landkreis auf die Kreiswerke Gbertragen. Die Meininger Bus-
betriebs GmbH erwarb schlieBlich im Jahre 2000 die Geschaftsanteile der Schmalkalder Ver-
kehrsbetriebe GmbH und verduBerte sie 2004 wieder. Die Deponie- und Beteiligungsgesell-
schaft mbH wurde zum 01.09.2005 mit der Schmalkalden Stadtreinigung GmbH verschmolzen.

Am 17.03.2008 wurde die Servicegesellschaft Schmalkalden GmbH als 100%-iges Tochter-
unternehmen der Kreiskrankenhaus Schmalkalden gGmbH gegriindet.

Als weiteres Enkelunternehmen wurde die MVZ Gesundheitszentrum Schmalkalden GmbH am
18. Mai 2011 gegriindet. Alleiniger Gesellschafter ist die Elisabeth Klinikum Schmalkalden
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GmbH. Geschéftszweck des MVZ ist die vertrags- und privatarztliche Versorgung sowie der
sonstigen arztlichen Tatigkeiten unter Ausschluss stationarer Behandlungen.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Landkreis ist gemaB § 87 Abs. 2 ThirKO unbeschadet bestehender Verpflichtungen Dritter
und nach MaBBgabe der gesetzlichen Vorschriften insbesondere verpflichtet, die erforderlichen
MaBnahmen auf den Gebieten des &ffentlichen Personennahverkehrs, des Gesundheitswesens
und der Abfallentsorgung zu treffen.

Zur Erfillung dieser Pflichtaufgaben wurde 1994 die Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen
GmbH als Holdinggesellschaft gegriindet und auch rechtsaufsichtlich genehmigt. Die Gesell-
schaft nimmt also Aufgaben wahr, die an sich dem Landkreis obliegen. Die Verantwortung fir
die ordnungsgemale Erfullung der Aufgaben tragen auch weiterhin der Landkreis und die Mit-
glieder des Kreistages. Somit hat die Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH durch ihre
Koordinierungsfunktion hinsichtlich 6ffentlicher Personennahverkehr und Abfallwirtschaft so-
wie durch die Holdingfunktion eine zentrale Bedeutung bei der Erflllung des 6ffentlichen
Zwecks.

Steuerliche Verhaltnisse:
Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Suhl unter der Steuer-Nr. 171/112/03776 gefihrt.
Die Veranlagungen sind bis einschlieBlich des Jahres 2019 erfolgt.

Im Berichtsjahr erfolgten steuerlichen AuBenprifungen fiir die Jahre 2017 — 2020.
Die Feststellungen aus den Prifungen wurden in den Steuerbilanzen beriicksichtigt.

Konzernabschluss:

Das Unternehmen ist gemaf § 290 Abs. 1 und Abs. 2 HGB verpflichtet, einen Konzernabschluss
sowie einen Konzernlagebericht zu erstellen.

Samtliche Tochterunternehmen einschlieBlich der Enkelfirmen der Kreiswerke Schmalkalden-
Meiningen GmbH sind in den Konzernabschluss einbezogen. Die Gesellschaft stellt fir den
groBten und kleinsten Konsolidierungskreis von verbundenen Unternehmen einen Konzernab-
schluss auf. Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger elektronisch bekannt gemacht.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft i. S. d. § 267 Abs. 1 HGB.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Aktiva 6.927.947,78 6.726.280,19 7.234.605,03
Anlagevermdgen 4.495.545,45 4.277.434,45 4.023.465,99
Umlaufvermdgen 2.290.641,32 2.328.418,95 3.119.211,00
Rechnungsabgrenzungsposten 79.690,81 115.117,79 86.829,04
aktive latente Steuern 62.013,00 5.309,00 5.099,00
kti hi
a t|veer Unterschiedsbetrag aus der 5720 0,00 0,00
Vermdgensrechnung
Passiva 6.927.947,78 6.726.280,19 7.234.605,03
Eigenkapital 3.556.918,12 f 3.607.794,88' 3.683.992,17
I. Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59
I. Kapitalriicklage 2.277.174,67 2.277.174,67 2.277.174,67
Ill. Gewinnriicklagen 799.443,53 799.443,53 799.443,53
IV. Gewinnvortrag 432.747,42 454.735,33 505.612,09
V. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag 21.987,91 50.876,76 76.197,29
ol — ha
Sonderposte“n Ur Investitionszuschiisse zum 92.15385 50.296,89 8.443,93
Anlagevermdgen
Ruickstellungen 369.871,50 192.982,34 240.088,00
Verbindlichkeiten 2.907.345,62 2.865.385,38 3.294.836,94
Rechnungsabgrenzungsposten 1.658,69 9.820,70 7.243,99
Anlagevermégen in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
l. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 41.138,00 35.998,00 18.458,00
1. Sachanlagen
1. Grundstticke, dstlcksgleiche Rechte und
UNCSHICKE, grundstucksgleiche Redtite tn 1.108.119,36 1.058.478,36 1.008.837,36
Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.490.890,00 1.262.588,00 1.007.236,00
. Anl Betriebs-
3. andere Anlagen, Betriebs- und 437.345,00 502.317,00 556.428,00
Geschaftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen im Bau 0,00 0,00 14.453,54
3.036.354,36 2.823.383,36 2.586.954,90
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.418.053,09 1.418.053,09 1.418.053,09
2. Ausleihung an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
1.418.053,09 1.418.053,09 1.418.053,09
Anlagevermogen gesamt 4.495.545,45 4.277.434,45 4.023.465,99
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Gewinn und Verlustrechnung in € 2020 2021 2022

Umsatzerlose 8.817.784,92 9.351.720,19 10.054.845,06
Erhdhung des Bestandes an unfertigen Leistungen -9.452,42 1.971,65 -4.195,95
sonstige betriebliche Ertrédge 169.774,71 269.369,26 317.818,54

8.978.107,21

L4

9.623.061,10

10.368.467,65

Materialaufwand 5.530.310,31 5.852.094,39 6.129.962,10
Personalaufwand 1.924.071,73 1.995.504,85 2.369.865,25
Abschreibungen 437.447,63 448.795,76 455.364,35
sonstige Betriebliche Aufwendungen 1.000.294,08 1.168.752,64 1.260.365,58
Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
sonstige Zinsen und Ertrdge 3.194,86 93,00 1.555,13
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 46.786,98 42.069,58 33.888,48
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12.905,61 57.334,00 37.591,87
Ergebnis nach Steuern 29.485,73 58.602,88 82.985,15
sonstige Steuern 7.497,82 7.726,12 6.787,86
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 21.987,91 50.876,76 76.197,29
Umsatzerlose im Vergleich 2020 2021 2022

alle Angaben in TEUR

Weiterberechnung Landkreis SM 7.859 8.137 8.488
darunter:

Haus- und Sperrmiillentsorgung 2.681 2.818 2.970
Deponiebetrieb Meiningen 645 690 621
Entsorgung organischer Abfélle 917 960 965
PPK-Sammlung 561 587 592
Verwaltung 759 453 365
Nachsorge Deponie Meiningen 1.073 1.334 614
Gebuhrenabrechnung 372 412 511
Betreibung Wertstoffhofe 162 179 211
Leistungen ZAST 122 0 0
Entsorgung sonstiger Abfallarten 224 253 680
Alttextilien 80 83 247
Nachsorge andere Deponien 19 14 115
Ubrige Leistungen 244 354 596
Kaufmannische Dienstleistungen 400 718 693
Holdingaufgaben 232 305 717
Immobilienverwaltung 110 143 139
sonstige Umsatzerlose 217 49 18
Summe Umsatzerlose 8.818 9.352 10.055
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

A.  Grundlagen des Unternehmens
I. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH wurde am 7. Dezember 1992 gegriindet und ist im
Handelsregister B des Amtsgerichtes Jena unter HRB 302357 eingetragen. Das Stammkapital betragt
weiterhin TEUR 26. Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Schmalkalden-Meiningen.

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 23. Mai 2003. Gegenstand des Unternehmens ist
gemal Gesellschaftsvertrag unverandert die Koordination des 6ffentlichen Personennahverkehrs und
der Abfallwirtschaft fir den Landkreis Schmalkalden-Meiningen.

Auf dem Gebiet der Abfallwirtschaft kann das Unternehmen wirtschaftliche Aufgaben, z. B. Deponiebe-
treibung, Einsammlung, Transport und Entsorgung von Abféllen selbst durchfiihren. Das Unternehmen
erflllt den Service der Birgerbetreuung im Bereich der Abfallwirtschaft. Das Unternehmen kann Repa-
ratur- und Instandsetzungsarbeiten von Fahrzeugen und Maschinen sowie kaufmannische Dienstleis-
tungen ausfiihren. Weiterhin ist es Aufgabe der Gesellschaft, als Holdinggesellschaft fiir andere mittel-
bare Beteiligungen des Landkreises Schmalkalden-Meiningen zu dienen.

Die Gesellschaft ist dariiber hinaus zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die unmittelbar
diesem Zweck zu dienen geeignet sind. Sie kann auch andere Unternehmen erwerben oder sich an
ihnen beteiligen.

Neben dem Geschaftsflhrer, Herrn Torsten Jahns wurde Herr Thomas Fickel zum weiteren Geschéfts-
fuhrer der Gesellschaft berufen.

B. Wirtschaftsbericht
I. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH hat im abgelaufenen Geschéftsjahr die ihr nach Ge-
sellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben erfillt.

Auch im Jahr 2022 wurden wieder gesetzliche Neuregelungen in verschiedenen Bereichen wirksam. In
allen Geschéftsbereichen von der Abfall- und Entsorgungswirtschaft tiber den 6ffentlichen Personen-
nahverkehr bis hin zur Gesundheitsversorgung wurden die Verdnderungen beachtet.

Daruber hinaus nimmt die Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH im Rahmen der Austibung ihrer
Gesellschafterkontrollrechte die Aufgaben des Controllings, der Innenrevision, des Risikomanagements
und zunehmend auch dem Compliance-Management wahr und unterstitzt die Tochtergesellschaften
bei der Bearbeitung allgemeiner juristischer Sachverhalte, bei Erforderlichkeit unter Hinzuziehung ex-
terner Berater sowie bei Einkaufsthemen und dem Kommunikationsmanagement.

Aus gesellschaftsrechtlicher Sicht analysiert die Gesellschaft zudem die wesentlichen Rahmenbedin-
gungen in der Entsorgungsbranche, dem Gesundheitswesen und dem Offentlichen Personennahver-
kehr und leitet daraus in Verbindung mit den eigenen Ergebnissen, Erfahrungen und der regionalen
Marktsituation strategische Ziele ab.
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Die bundesweite politische und wirtschaftliche Entwicklung im Bund und in Thiringen zeigte in den
vergangenen Jahren weiterhin Tendenzen zur Privatisierung und Konzentration, insbesondere auch in
der stationdren und ambulanten Gesundheitsversorgung. Trotz gesetzlicher Anderungen durch das
Kreislaufwirtschaftsgesetz zeichnet sich in der Entsorgungswirtschaft zunehmend der Einfluss der pri-
vaten Wirtschaft und der EU ab, sodass zukiinftig die Gefahr besteht, dass immer mehr offentliche Auf-
gaben liberalisiert werden sollen.

Il. Geschiftsverlauf im Berichtsjahr

Die im Auftrag des Landkreises durch die Kreiswerke Schmalkalden - Meiningen GmbH durchgefiihr-
ten 6ffentlichen Entsorgungsaufgaben werden gemaB der VO PR 30/53 abgerechnet. Hier ist der
Grundsatz der Selbstkostenerstattung einzuhalten. Der Kreistag hat flr das Geschéftsjahr 2022 einen
kalkulatorischen Gewinn in Hohe von 1 % (i. V. 1 %) auf die Selbstkosten beschlossen.

Die Betreibung der Deponie Meiningen erfolgt unter Beachtung der gesetzlichen Standards.

Es wurde im Berichtsjahr ein Jahresiiberschuss von TEUR 76 erzielt (Vj. Jahrestiberschuss TEUR 51), wel-
cher innerhalb der erwarteten Bandbreite lag.

Zur detaillierten Darstellung des Geschaftsverlaufes:
1. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzerlose des Berichtsjahres betrugen TEUR 10.055 und sind somit gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 703 erwartungsgemaB gestiegen. Ursachlich dafiir waren die an den Landkreis Schmalkalden-
Meinigen weiterberechneten gestiegenen Aufwendungen fiir die hoheitliche Abfallentsorgung, auf
Grund der Entwicklung fur Kraftstoff und Personalaufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des Geschaftsjahres in Hohe von TEUR 318 sind gegeniiber dem
Vorjahr um TEUR 48 gestiegen und entstanden schwerpunktméaBig durch Weiterberechnungen von be-
zogenen Leistungen an Tochtergesellschaften der Berichtsgesellschaft.

2. Investitionstatigkeit

Die Investitionen werden im Rahmen des Investitionsplans, der Bestandteil des Wirtschaftsplans ist, ge-
plant. Der Wirtschaftsplan des Berichtsjahres wurde durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft genehmigt.
Die im Berichtsjahr als Zugang erfassten Investitionen in Hohe von TEUR 352 setzen sich wie folgt zu-
sammen:
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Anlagenkonto

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte

LKW

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

SUMME

AHK Zuginge 2022 (in TEUR)

199

91

15
310

Die Zugange bei entgeltlich erworbenen Anlagen betreffen im Wesentlichen die Anschaffung von Soft-

waremodulen und dazugehd&rigen Lizenzen, Bliroausstattungen sowie PC- und Netzwerktechnik. Fer-

ner wurden diverse GroBraumcontainer fir die Abfallsammlung und -transport sowie ein Sammel-

fahrzeug beschafft.

2. Finanzierung

Die Finanzierung der getédtigten Investitionen erfolgte im Berichtsjahr durch Eigenmittel.

3. Analyse des Geschaftsverlaufes anhand monetérer Indikatoren

Der geschaftliche Verlauf des Berichtsjahres soll anhand wesentlicher betriebswirtschaftlicher Kennzah-

len und deren Veranderung zum Vorjahr verdeutlicht werden:

Kennzahl Einheit
Umsatzrentabilitat %
Materialaufwandsquote %
Personalaufwandsquote %
Eigenkapitalrentabilitat %
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl
Umsatz je Mitarbeiter TEUR
Personalkosten je Mitarbeiter TEUR
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2022
08
60,9
23,6
2,1
52
193,4
45,6

2021
0,5
61

21
14
46
203
43,4




lll. Lage
1. Ertragslage

Anhand der folgenden Erlauterungen soll zunachst die Entwicklung der Ertragslage dargestellt werden:

Position 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)
Umsatzerldse 10.055 9.352
Bestandsveranderungen und akti- -4 2

vierte Eigenleistungen

Ubrige betriebliche Ertrage 255 223
Betriebsleistung 10.306 9.577
Materialaufwand 6.130 5.852
Personalaufwand 2.370 1.996
Abschreibungen 456 449
Ubriger betrieblicher Aufwand 1.191 1.154
Sonstige Steuern 7 8
Betriebsaufwendungen 10.154 9.459
BETRIEBSERGEBNIS 152 118
FINANZERGEBNIS -32 -42
NEUTRALES ERGEBNIS -6 32
Ertragssteuern 38 57
JAHRESERGEBNIS 76 51

Das Betriebsergebnis betragt zum 31. Dezember 2022 TEUR 152 und ist gegenliber dem Vorjahr um
TEUR 34 gestiegen. Gegenliber den um TEUR 695 gestiegenen Betriebsaufwendungen haben sich die
Betriebsleistungen um TEUR 729 erhoht.

Gegeniiber dem Vorjahr kam es bei den Umsatzerldsen zu einem Anstieg von TEUR 703 auf
TEUR 10.055. Der Materialaufwand stieg um TEUR 278 auf TEUR 6.130.

Der Personalaufwand stieg um TEUR 374, insbesondere durch die allgemeine Lohnentwicklung sowie
den Anstieg der Mitarbeiteranzahl auf nunmehr 52 Mitarbeiter.

Die Abschreibungen stiegen um TEUR 7 auf TEUR 456. Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen stie-
gen um TEUR 37 auf TEUR 1.191 im Berichtsjahr, was im Wesentlichen auf gestiegene Beratungsleis-
tungen zurlickzufiihren ist.
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2. Finanzlage

Das Finanzergebnis im Berichtsjahr betrug TEUR -32 und verbessert sich damit gegentiber dem Vorjahr
um TEUR 10. Die Zinsertrage blieben sehr niedrig bei TEUR 0,1 (Vj. TEUR 0,1) und die Zinsaufwendun-
gen sanken von TEUR 42 im Vorjahr auf TEUR 32.

Die finanziellen Verhéltnisse des Unternehmens sind auch (iber das Geschaftsjahr 2022 hinaus als ge-
ordnet anzusehen.

Zur detaillierten Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel sowie zur Offenlegung
der Entwicklung der finanziellen Lage wéhrend des abgelaufenen Geschéftsjahres sollen im Folgenden
die einzelnen KenngréBen der Kapitalflussrechnung aufgezeigt werden:

Position 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.408 436
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -267 -225
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -305 -338
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 1.285 1412
Veranderung des Finanzmittelfonds 836 -127
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.121 1.285

Der Finanzmittelfonds des Unternehmens am Ende des Berichtsjahres 2022 betrug TEUR 2.121 und hat
sich damit im Vergleich zum Vorjahr (stichtagsbezogen) um TEUR 836 erhdht, was Uberwiegend auf
gestiegene Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter zurlickzufiihren ist.

e  Kapitalstruktur
Es bestehen keine Finanzierungsprobleme infolge einer ggf. zu geringen Eigenkapitalausstattung.

Das Gesamtkapital zum Abschlussstichtag betrug TEUR 7.234 und davon bildete das Eigenkapital einen
Betrag von TEUR 3.684. Dies entspricht einem Anteil von rund 51 % und deckt rund 91 % des Anlage-
vermdgens ab. Das Eigenkapital enthalt den Jahresiiberschuss von TEUR 76 der auf neue Rechnung vor-
getragen werden soll.

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 weist die Kapitalstruktur neben internen Finanzierungsquellen
auch externe Finanzierungsquellen auf. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrugen
TEUR 662, die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen TEUR 2.330. Dies entspricht ei-
nem Anteil von zusammen rund 41% des Gesamtkapitals.

e Wesentliche FinanzierungsmafBnahmen

Im Berichtsjahr wurden keine FinanzierungsmaBnahmen durchgefihrt.

e Liquiditatslage

Die Liquiditat war im Berichtsjahr zu jeder Zeit gesichert. Das Unternehmen verfiigt zum Bilanzstichtag
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Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 2.121 (Vj. TEUR 1.285). Dies entspricht einem Anteil am Gesamt-
kapital von rund 29 %.

3. Vermdgenslage

Die Bilanzstruktur der Gesellschaft ist im Wesentlichen unverandert. Der Vermogensaufbau der Kreis-
werke Schmalkalden - Meiningen GmbH am 31. Dezember 2022 anhand der nach Liquiditatsgesichts-
punkten zusammengefassten Bilanzzahlen gestaltet sich wie folgt:

Position 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)
Mittel-/langfristig gebundenes Vermdgen 4.023 4.277
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 3.212 2.449
Vermogen gesamt 7.235 6.726

Hinsichtlich der Entwicklung wesentlicher Bilanzpositionen der Aktivseite sind folgende Kernaussa-
gen zu treffen:

Das Sachanlagevermdgen zum 31. Dezember 2022 sank gegentiber dem Vorjahr um TEUR 236 auf
TEUR 2.587 im Zuge der erfolgten Abschreibungen.

Das Umlaufvermogen stieg insgesamt um TEUR 791 auf nun TEUR 3.119. Bedingt ist dies wesentlich
durch den stichtagsbezogenen Anstieg der liquiden Mittel.

Zu den maBgeblichen Veranderungen der Bilanzpositionen der Passivseite wird auf folgende Fakto-
ren verwiesen:

Das Eigenkapital hat sich um den Jahresiberschuss von TEUR 76 erh6ht und betragt zum Bilanzstich-
tag TEUR 3.684.

Bei dem Sonderposten handelt es sich um Investitionszuschisse. Er betrug insgesamt zum 31. Dezem-
ber 2022 TEUR 8 (Vj. TEUR 50).

Bei den Ruckstellungen ergab sich ein Anstieg gegentiber dem Vorjahr um TEUR 47. Sie betrugen zum
31. Dezember 2022 insgesamt TEUR 240 (Vj. TEUR 193).

Die Summe der Verbindlichkeiten stieg auf TEUR 3.295 (Vj. TEUR 2.865).

IV. Finanzielle und nicht finanziellen Leistungsindikatoren

Erlauterung des Geschéftsergebnisses

Im Ergebnis der obigen Ausflihrungen stieg das Betriebsergebnis von TEUR 118 im Vorjahr um

TEUR 34 auf TEUR 152 im Berichtsjahr. Aufgrund der Steuerbelastung in Hohe von TEUR 38 und des
Finanzergebnisses von TEUR -32 konnte im Ergebnis fiir das Geschéftsjahr 2022 ein Jahresiiberschuss
von TEUR 76 ausgewiesen (Vj. TEUR 51) werden.

46




C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
I. Risikobericht

Konkrete bestandsgefahrdende Risiken sind zum gegenwartigen Zeitpunkt aus Sicht des Unterneh-
mens nicht erkennbar.

Zum derzeitigen Zeitpunkt kann noch nicht abschlieBend eingeschatzt werden, welche weiteren Aus-
wirkungen die politische Entwicklung in der Kriegsregion in Osteuropa direkt auf die Gesellschaft ha-
ben wird. Neben den deutlich spiirbaren Mehrkosten fiir Energietréger, insbesondere Diesel und der
fortschreitenden Inflation, sehen wir zum jetzigen Zeitpunkt keine weiteren Einschrankungen fir das
Unternehmen, es sei denn, dass anhaltende Lieferengpésse, derart Druck auf die Wirtschaft ausiiben,
dass es zu voriibergehenden oder auch anhaltenden BetriebsschlieBungen kommen wiirde, was sich
dann negativ auf das Auftragsvolumen der Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH auswirken
wirde.

Der anhaltende enorme Birokratisierungsdruck u.a. durch das die Umsetzung europarechtlicher Rege-
lungen in deutsche Gesetzgebung und die landesrechtlichen Regelungen fiir kommunale Unterneh-
men wirken sich unmittelbar erschwerend auf die Unternehmenstatigkeit aus und fordern mehr Leis-
tungen ab, welches mit dem vorhandenen Personal kaum zu bewaltigen ist. Inzwischen ist auch der
Verwaltungsaufwand im Bereich Abfallmanagement fiir die Abrechnung der dualen Systeme weiterhin
unverhéltnisméBig angestiegen.

Die weiter sinkende Finanzausstattung der Landkreise und Kommunen durch den Bund bzw. das Land
stellt kurz- mittel- und langfristig ebenfalls ein latentes Risiko bei der Finanzierung der Aufgabenerfiil-
lung dar.

Die allgemeinen Auswirkungen der demografischen Entwicklung im landlich gepragten Landkreis und
die bundesweite Arbeitskraftesituation sind auch im Unternehmen zu bemerken. Der Druck auf die
Personalkosten steigt weiterhin. Hinzu kommt, dass es schwer ist, fachlich gut qualifiziertes Personal zu
finden.

Die Gesellschaft hat zur Risikofriiherkennung ein Risikohandbuch erarbeitet und MaBnahmen eingelei-
tet, um Risiken rechtzeitig zu erkennen und deren Entwicklung entgegenzuwirken. Dazu werden u. a.
Risikoworkshops durchgefiihrt.

Eine externe Firma liefert quartalsweise Berichte (iber Anderungen im Compliance- Bereich, wonach die
einzelnen Firmen entsprechende MaBnahmen ableiten missen.

Es bestehen bei der Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH Darlehen. Dabei handelt es sich um
fest verzinsliche Darlehen, die nicht durch Swaps oder Caps gesichert sind.

Dem Ausfallrisiko bei Kundenforderungen wird durch ein bestehendes Forderungsmanagement entge-
gengewirkt. Ausstehende Forderungen gegeniiber Kunden werden regelmaBig tberwacht und etwaige
Uberfallige Zahlungen werden umgehend angemahnt.

Aufgrund der derzeit vorhandenen Liquiditatsausstattung werden die Liquiditatsrisiken momentan als
Uberschaubar eingeschatzt. Im Rahmen des Reportings werden regelméBige Liquiditdtsplanungen und
-betrachtungen erstellt, so dass abweichende Entwicklungen friihzeitig erkannt und entsprechende
MaBnahmen ergriffen werden kénnen.
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II. Chancenbericht

In den sehr engen Grenzen des Thiringer Kommunalrechts sind die in der Privatwirtschaft vorhande-
nen Entwicklungsmoglichkeiten fiir die Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH kaum gegeben.

Im Rahmen des Unternehmensgegenstandes sind durch Biindelung von Prozesse und Fachkréften, so-
wie stetige Effektivierung und Digitalisierung von Prozessen die Kostensteigerungen zu kompensieren.
Weiterhin muss der Focus auf der Personal- und Nachwuchsférderung liegen, um dem Fachkrafteman-
gel in den schon speziellen Bereichen entgegenzuwirken. Dabei sind kaum wirtschaftliche Effekte zu
erwarten.

lll. Prognosebericht

Die derzeitigen Rahmenbedingungen fiir die wirtschaftlichen Aktivitaten der kommunalen Kreiswerke
Schmalkalden-Meiningen GmbH ermdglichen lediglich eine konstante Entwicklung in den bereits vor-
handenen Geschaftsfeldern der Gesellschaft.

Im Segment der Deponiebetreibung durch die Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH wird durch
die Oberflachenabdichtung ein weiterer Deponiebereich geschlossen. Die Nachsorge fir die Deponien
in Trusetal, Kaltensundheim und flr den Altteil der Deponie Meiningen wird noch fiir mindestens 20
Jahre erfolgen. Die Ubernahme der Erfiillung der Nachsorgeverpflichtungen erfolgt - gegen Kostener-
stattung - durch die Kreiswerke Schmalkalden-Meinigen GmbH. Dariiber hinaus wurde durch den
Kreistag des Landkreises Schmalkalden-Meiningen ein Beschluss zur grundhaften Erweiterung der De-
ponie Meiningen gefasst, so dass der Deponiebetrieb auch in den kommenden Jahrzehnten sicherge-
stellt werden muss.

Die Sammlung von Altpapier im Rahmen der haushaltsnahen Erfassung wird auch zukiinftig als Auf-
gabe im Auftrag des Landkreises erfillt werden.

Der Verwaltungsbereich hat im Bereich Rechnungswesen die vielfaltigen gesetzlichen Anderungen kor-
rekt und kostenoptimal umzusetzen. Innerhalb des Konzernverbundes sollen weitere Reserven aufge-
deckt werden, um auch hier Kostenneutral die Mehraufwendungen abzufangen. Auch im Bereich
Lohnbuchhaltung und Personalentwicklung miissen mehr Synergien gehoben und ein effektiver Perso-
naleinsatz erfolgen.

Die Gesellschaft wird in ihrer Funktion als Gesellschafter der Tochterunternehmen die Veranderungs-
prozesse im Gesundheitswesen, dem OPNV, der Abfallwirtschaft und den anderen Bereichen auch wei-
terhin aktiv begleiten und unterstiitzen und die Strategie mit den Gesellschaften und dem Gesellschaf-
ter weiterentwickeln.

Wir richten unsere Dienstleistungen auf die Anforderungen und Bediirfnisse unserer Kunden aus und
betrachten uns fiir die Bevolkerung des Landkreises als partnerschaftliches Dienstleistungsunterneh-
men. Unser Ziel ist die Umsetzung der Uibertragenen Aufgaben der Daseinsvorsorge mit sozialer und
okologischer Verantwortung fiir Mensch und Umwelt.
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Mit Gesellschafterbeschluss 10/2022 vom 22. Dezember 2022 wurde der Wirtschaftsplan der Gesell-
schaft fur das Geschéftsjahr 2023 bestatigt. Wesentliche Kennziffern der Gewinn- und Verlustrechnung

sind:

Position Gewinn- und Verlustrechnung

Plan 2023 in TEUR

Umsatzerlose 10.511
Sonstige betriebliche Ertrage 673
Materialaufwand 6.492
Personalaufwand 2.755
Abschreibungen 588
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.251
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 50
Jahresiiberschuss 35

Schmalkalden, den 20. Juni 2023

gezeichnet Torsten Jahns gezeichnet Thomas Fickel

Geschaftsfiihrer Geschaftsfuhrer

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:

Anzahl der durchschnittlichen Beschiaftigten 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

in VbE Beschiftigte Beschiftigte Beschéftigte

Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH 42 47 52

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Gesellschafters:

Im Berichtsjahr 2022 hat die Gesellschaft keine Zuschiisse des Gesellschafters erhalten.

Kapitalentnahmen wurden nicht getatigt.

Weitere Zuschiisse:

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 2022 keine Zuschusse der 6ffentlichen Hand erhalten.
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2. MBB Meininger Busbetriebs GmbH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Griindung:

Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Gegenstand des Unternehmens:

Am Still 2
98617 Sulzfeld »

24.02.1992
HRB 301 419 Amtsgericht Jena
zuletzt geandert am 16.02.2000

der Erhalt, die Organisation und der Betrieb eines
Liniennetzes fur den o6ffentlichen Personennahverkehr
OPNV), sowie Mietwagenverkehr, Gelegenheitsverkehr,
Sonderfahrten  und  vertraglicher  Berufsverkehr

Geschiftsjahr:

Stammkapital:

Gesellschafter:

Kalenderjahr

100.000,00 DM
nachrichtlich: 51.129,19 €

100 % - Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH

Geschéftsfiihrer: ab 01.09.2021: Mirko Peter
Zu den Gesamtbezligen der Geschaftsfiihrung
erfolgt gemaB § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe.
Prokura: ab 01.09.2021: Denise Gabbert
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage: bestehen nicht
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Vor-Gesellschaft der MBB wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 13.11.1991 beurkundet.
Diese tGibernahm mit Datum vom 01.01.1992 die Personenbeférderungsaufgaben des ehema-
ligen Kraftverkehrs im Altlandkreis Meiningen. Die Griindung erfolgte dann mit Eintragung in
das Handelsregister am 24.02.1992. Das von der Treuhandanstalt dafiir bereitgestellte OPNV-
Vermdgen bestand damals im Wesentlichen aus 62 Omnibussen - vorwiegend des Typs lkarus
- von denen der groBte Teil bereits deutlich Uberaltert war.

Das Unternehmen hatte seinen Betriebssitz zu diesem Zeitpunkt in der Heinrich-Heine-Strale
in Meiningen und beschaftigte zundchst 72 Mitarbeiter.

Nach Grindung der Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH im Jahre 1994 wurden die
Gesellschafteranteile des Landkreises Meiningen an der MBB mit Urkunde vom 15.04.1994 zu
100 % an die Kreiswerke GmbH (ibertragen. Stichtag der Ubertragung war der 01.01.1995.

Im Zeitraum von 1992 bis 1994 erfolgte der Neubau eines Omnibusbetriebshofes in Sulzfeld.
Die Gesamtinvestitionssumme dieses Projektes betrug ca. 17,5 Mio. DM. Es entstanden unter
anderem ein Busdepot mit 40 Stellplatzen, eine moderne Werkstatt, Waschanlage, Tankstelle,
Blrordume sowie Sanitaranlagen und Aufenthaltsraume flir das Fahrpersonal. In den darauf
folgenden Jahren wurde schrittweise die gesamte Busflotte erneuert, so dass das Unternehmen
heute tiber einen modernen Fuhrpark verfiigt, mit dem den Qualitatsanspriichen des Offentli-
chen Personennahverkehrs entsprochen werden kann.

Das Bedienungsgebiet der MBB ist der Landkreis Schmalkalden-Meiningen. Lediglich einzelne
kurze Linien in anderen Kreisen oder Kreisgrenzen Uberschreitende Linienabschnitte werden
betrieben. Das hat fahrplantechnologische, aber auch historische Ursachen.

Zur Bewaltigung ihrer umfangreichen Beférderungsleistungen bindet die MBB regionale Bus-
unternehmen im Rahmen von Subunternehmervertragen an sich.

Im Jahre 2000 erwarb die Meininger Busbetriebs GmbH die Geschaftsanteile der Schmalkalder
Verkehrsbetriebe GmbH (SVB), deren alleiniger Gesellschafter sie war. Die Geschaftsfiihrung
beider Unternehmen wurde von April 2003 bis zum Verkauf durch einen Geschaftsflihrer aus-
geubt. Die MBB verauBerte ihren Geschaftsanteil an der SVB mit den Geschaftsfeldern Reise-
verkehr und Instandhaltung mit Wirkung vom 01.01.2004 an Herrn Siegmar Kéhler, Neubrunn.
Der Anteil am 6ffentlichen Personennahverkehr wurde von der Meininger Busbetriebs GmbH
ubernommen.
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Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit dem Gegenstand des Unternehmens wird ein 6ffentlicher Zweck erflllt. GemaB § 87 Absatz
2 Satz 2 ThurKO hat der Landkreis als Pflichtaufgabe, die erforderlichen MaBnahmen auf dem
Gebiet des offentlichen Personennahverkehrs zu treffen. Die MBB Meininger Busbetriebs
GmbH (MBB) erflllt diese Aufgaben.

Auf der Grundlage des Nahverkehrsplanes des Landkreises Schmalkalden-Meiningen fiir den
Zeitraum 2017 — 2021 erhielt die MBB Meininger Busbetriebs GmbH am 27.06.2018 einen
offentlichen Dienstleistungsauftrag (6DA) zur Erbringung von OPNV-Leistungen fiir den Zeit-
raum 01.01.2019 bis 31.12.2028 im Kreisgebiet. Auf dieser Grundlage organisiert und fuhrt die
MBB den o&ffentlichen Personennahverkehr durch. Um die gestellten Aufgaben zu bewaltigen,
hat die MBB Liniengenehmigungen bis zum 31.12.2028 erhalten.

Fur die Erfillung des offentlichen Dienstleistungsauftrags kann sich die MBB GmbH ent-
sprechend & 6 des ODA auch anderen Verkehrsunternehmen bedienen. Der Eigenanteil der
MBB im Rahmen der zu erbringenden OPNV-Leistungen betrug 2022: 60 %.

Steuerliche Verhiltnisse:

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Suhl unter der Steuernummer 171/114/02736 gefihrt.
Die Umsatze der Gesellschaft sind gemaB § 1 UStG steuerbar und unbeschrankt steuerpflich-

tig. Die Fahrgeldeinnahmen unterliegen dem ermaBigten Steuersatz entsprechend § 12 Abs. 2
Nr. 10 UStG.

Steuererklarungen sind fur die Veranlagungszeitraume bis einschlieBlich 2021 erfolgt.
Bescheide liegen bis zum Jahr 2020 vor.

Im Dezember 2022 hat eine Betriebspriifung fir die Jahre 2017 — 2020 stattgefunden.
Diese wurde im Februar 2023 ohne Feststellungen beendet.

Konzernabschluss:

Die Gesellschaft wird als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Kreiswerke
Schmalkalden-Meiningen GmbH einbezogen.

Der Konzernabschluss wird beim Betreiber des Bundesanzeigers elektronisch eingereicht
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Aktiva 10.321.353,49 10.646.692,31 10.648.204,95
Anlagevermdgen 6.486.462,83 7.271.779,00 6.622.322,92
Umlaufvermégen 3.817.765,77 3.320.438,57 4.006.543,52
Rechnungsabgrenzungsposten 17.124,89 54.474,74 19.338,51
ktiver Unterschi r r
Passiva 10.321.353,49 10.646.692,31 10.648.204,95
Eigenkapital 3.834.667,22 i 3.850.078,06r 3.663.084,57
I. Gezeichnetes Kapital 51.129,19 51.129,19 51.129,19
I. Kapitalriicklage 2.369.144,34 2.369.144,34 2.369.144,34
Ill. Gewinnriicklagen 110.193,64 110.193,64 110.193,64
IV. Gewinnvortrag 1.259.526,35 1.304.200,05 1.379.610,89
V. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag 44.673,70 15.470,84 -186.993,49
Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdgen S 000 0,00
Riickstellungen 567.088,21 283.439,33 276.046,21
Verbindlichkeiten 4.668.843,06 5.224.223,92 5.369.820,17
Rechnungsabgrenzungsposten 1.250.755,00 1.288.951,00 1.339.254,00
Anlagevermégen in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
l. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 23.105,00 58.299,96 86.622,00
1. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstticksgleiche Rechte und
Bauten 654.997,87 637.180,87 973.457,87
2. Fahrzeuge fir Personenverkehr 5.498.638,00 6.136.696,00 5.034.001,00
3. Technische Anlagen und Maschinen 143.804,00 255.414,00 288.735,00
z'ei:ﬁ;tes:u';';g;znzet”Ebs' und 162.939,00 182.064,00 168.733,00
5. geleistete Anzahlungen im Bau 2.978,96 212417 70.774,05
6.463.357,83 7.213.479,04 6.535.700,92
111. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
2. Ausleihung an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Anlagevermégen gesamt 6.486.462,83 7.271.779,00 6.622.322,92
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Gewinn und Verlustrechnung in € 2020 2021 2022

Erl6se aus Personenbeforderung 6.146.454,73 6.370.029,49 6.372.241,55
Nebenleistungen 407.090,00 413.954,69 463.818,11
sonstige betriebliche Ertrdge 7.297.837,40 8.094.412,40 9.525.730,50

13.851.382,13

14.878.396,58

16.361.790,16

Materialaufwand 5.654.780,50 5.979.067,13 6.892.978,24
Personalaufwand 4.462.677,95 4.798.628,95 5.288.811,76
Abschreibungen 1.066.536,83 1.249.376,85 1.290.058,03
sonstige Betriebliche Aufwendungen 2.569.289,58 2.808.045,14 3.024.665,92
sonstige Zinsen und Ertrage 0,00 0,00 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 20.550,20 20.427,25 22.315,01
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22.012,24 0,00 20.084,27
Ergebnis nach Steuern 55.534,83 22.851,26 -177.123,07
sonstige Steuern 10.861,13 7.440,42 9.870,42
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 44.673,70 15.410,84 -186.993,49
Umsatzerlose detailliert 2020 2021 2022

alle Angaben in TEUR

Schulerverkehr 2.481 2.706 2.352
Regionalverkehr 803 724 763
Stadtlinienverkehr 586 664 629
Summe OPNV 3.870 4.094" 3.744
freigestellter Schilerverkehr 206 334 391
Gelegenheits- und Schienenersatzverkehr 15 56 119
Summe sonstige Personenbeférderung 221 390 510
Summe Personenbeférderung - gesamt 4.091 4.484 4.254
Miet-und Pachtertrage FHS 181 181 181
Werbeeinnahmen 100 93 97
Weiterberechnung an Dritte 65 87 120
Ubrige Ertrage 60 53 66
Summe Nebenerlose 406 414 464
sonstige Umsatzerldse 149 170 141
Gesamtleistung 4.646 5.068 4.859
Zuschiisse

Zuschisse Lkr. SM 6.452 7.065 7.997
Zuschisse §45 PBefG 1.958 1.851 2.023
Erstattung Beférderung SchweB 103 102 103
Zuschisse Pandemie 520 620 1.015
Summe sonstige Ertrage/Zuschiisse 9.033 9.638 11.138
Summe Einnahmen 13.679 14.706 15.997
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Branchenspezifische Leistungskennzahlen:

DGR 2020 2021 2022

in Tausendkilometer

Fahrplankilometer 4.372 4.513 4.536
davon Regional 3.629 3.727 3.742
davon Stadtlinie 743 786 794
davon Eigene Fahrleistung 2.598 2.732 2.735
davon Subunternehmer 1.774 1.781 1.801
Wagenkilometer 5.182 5.315 5.361
alle Angaben in Tausend 2020 2021 2022
befoérderte Personen 4.404 4.352 5.441

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

A. Grundlagen des Unternehmens

Geschidftsmodell des Unternehmens

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 15. Februar 2000. Gegenstand des Unternehmens ist
gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages unverandert der Erhalt, die Organisation und der Betrieb eines
Liniennetzes fir den Offentlichen Personennahverkehr (OPNV), sowie Mietwagenverkehr, Gelegenheits-
verkehr, Sonderfahrten und vertraglicher Berufsverkehr. Die Gesellschaft ist dariiber hinaus zu allen Ge-
schaften und MaBnahmen berechtigt, die unmittelbar diesem Zweck zu dienen geeignet sind. Sie kann

auch andere Unternehmen erwerben oder sich an ihnen beteiligen.

Wesentliche Anderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation der Gesellschaft haben sich im Be-

richtsjahr nicht ergeben.

B. Wirtschaftsbericht

. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der stetig fortschreitende demographische Wandel, auch im Landkreis Schmalkalden-Meiningen, stellt

weitere erhéhte Anforderungen an den Offentlichen Personennahverkehr (OPNV).
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Im landlichen Raum bildet der Schilerverkehr die tragende Saule. Die konstant niedrigen Schilerzahlen
beeinflussen somit die Ertragssituation negativ. Im Ergebnis der freien Schulwahl auch im Regelschulbe-
reich haben sich die Anforderungen an die Fahrplane erhéht. Steigende Anforderungen an den OPNV
fihren zu zusatzlichem finanziellem Druck.

MaBgebliche Modifikationen in den Finanzierungsgrundlagen waren im Geschéftsjahr 2022 nicht zu ver-
zeichnen. Laut § 8 Abs. 2 des Thiiringer OPNV-Gesetzes gewéhrt das Land den kommunalen Aufgaben-
tragern des StraBenpersonennahverkehrs Zuwendungen fir eine bedarfsgerechte Verkehrsbedienung.

Die Hohe der Zuwendung des einzelnen Aufgabentrdagers bemisst sich gemal den Bestimmungen der
Ziffer 5 der Richtlinie zur Forderung einer bedarfsgerechten Verkehrsbedienung im StraBenpersonen-
nahverkehr in Thiringen (StPNV-Finanzierungsrichtlinie) nach der prozentual auf die jeweiligen Betriebs-
zweige (StraBenbahn-/Stadtbus-/Regionalbusverkehr) aufgeteilten Finanzhilfe und nach den genehmig-
ten Fahrplankilometern je Betriebszweig.

Die Aufteilung der Finanzhilfe auf die Betriebszweige erfolgt jahrlich durch die zustandigen Stellen des
Landes. Dabei ist insbesondere die Entwicklung der Kosten und Erldse je Betriebszweig, die Entwicklung
der Ausgleichszahlung gemaB § 45a PBefG sowie absehbare Verkehrsmittelumstellungen zu beachten.

Die in den Jahren 2019 und 2020 ausgeschriebenen Subunternehmerleistungen wurden im Berichtsjahr
erbracht. Im Berichtsjahr wurden bisher interimsmaBig erbrachte
Subunternehmerleistungen ausgeschrieben und vergeben. Die Betriebsaufnahme erfolgte am 1. Mai
2022.

Il. Geschiftsverlauf im Berichtsjahr

Auf der Grundlage des Nahverkehrsplanes des Landkreises Schmalkalden-Meiningen fiir den Zeitraum
2022 - 2026 und in Folge der Vorabbekanntmachung zur Direktvergabe erhielt die MBB Meininger Bus-
betriebs GmbH am 27. Juni 2018 einen &ffentlichen Dienstleistungsauftrag zur Erbringung von OPNV-
Leistungen fur den Zeitraum 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2028.

Mit oben genannten &ffentlichen Dienstleistungsauftrag wird die MBB Meininger Busbetriebs GmbH mit
der Erbringung der 6ffentlichen Personenverkehrsdienste betraut, die gemeinwirtschaftliche Verpflich-
tungen des Landkreises gemaB der Verordnung 1370 von 2007 darstellen.

Der Eigenerbringungsanteil zur Realisierung der vorgegebenen Verkehrsleistungen der MBB Meininger
Busbetriebs GmbH betrug im Geschéftsjahr 60,3 % der Gesamtleistung.

Die mit dem Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2022 nach den Grundsatzen kaufmannischer Vorsicht
gesetzten wirtschaftlichen Ziele wurden nicht erreicht. Das prognostizierte Jahresergebnis wurde um
TEUR 194 verfehlt. Ursachlich hierflr ist hauptsachlich die Korrektur der Corona-Hilfe fiir das Jahr 2021
sowie der hohere Dieselpreis.

Im Berichtsjahr ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von TEUR 187.

Zur detaillierten Darstellung des Geschéftsverlaufes:

1. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzerldse ohne Zuschiisse des Berichtsjahres betrugen TEUR 4.716 und sind somit gegeniiber

dem Vorjahr um TEUR 123 gefallen. Ursachlich hierfiir waren die geringeren Fahrgeldeinnahmen auf-
grund der befristeten Einflihrung des 9-Euro-Tickets im Zeitraum vom 1. Juni bis 31. August 2022.
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Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Bedarf in den einzelnen Fahrscheinarten unterschiedlich entwi-
ckelt. So sinken zum Vorjahr die Erldse aus Einzelfahrscheinen um TEUR 55. Die Erlése aus dem Verkauf
von Jedermann-Zeitkarten stiegen um TEUR 59. Die Erlése aus dem Verkauf von Schilerzeitkarten sind
um TEUR 354 im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Ursache fiir die Reduzierung der Erlése aus Fahr-
scheinverkaufen ist die befristete Einfiihrung des 9-Euro-Tickets.

Bei den Erlésen aus dem freigestellten Schilerverkehr, Gelegenheits- / Schienenersatzverkehr war eine
Steigerung um TEUR 177 auf TEUR 511 zu verzeichnen. Diese Steigerung resultiert unter anderem aus
der Anpassung der Vergltungssatze im freigestellten Schilerverkehr zum 28. August 2022. AuBerdem
stiegen die Erlose im Gelegenheits- und Schienenersatzverkehr aufgrund gestiegener Nachfrage. Durch
diese Steigerung konnte das Niveau von 2019 wieder erreicht werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des Geschéftsjahres betrugen TEUR 9.526 und lagen somit
TEUR 1.431 Uber dem im Vorjahr erzielten Wert von TEUR 8.094. Dies resultiert zum einen aus den um
TEUR 932 gestiegenen Forderungen gegeniiber dem Landkreis gemal dem o&ffentlichen Dienstleis-
tungsauftrag. Zum anderen sind die Corona bzw. 9-Euro-Ticket-Zuschisse im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 395 auf TEUR 1.015 gestiegen.

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2022 folgende Zuschisse erhalten:

2022 Vorjahr Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
Ertrdge aus Zuschilssen
Landkreis Schmalkalden-Meiningen 7.997 7.065 932
Ausgleichszahlung gemal3 §45a PBefG 2.023 1.851 172
Zuschisse Corona/9-Euro-Ticket 1.015 620 395
Sonstige Zuschusse 103 102 +1
11.138 9.638 1.500

2. Investitionstatigkeit

Im Berichtsjahr wurden auf der Grundlage des bestatigten Investitionsplanes 6 neue Linienbusse zu An-
schaffungskosten von TEUR 1.586 bestellt, die Lieferung erfolgte erst im Jahr 2023. Durch das Landesamt
fur Bau und Verkehr wurden zu diesem Zweck TEUR 70 Fordermittel zur Verfligung gestellt. Ein weiterer
Linienbus zu Anschaffungskosten von TEUR 262 wurde bereits in 2021 bestellt und im August 2022 ge-
liefert. Es handelt sich hierbei ausschlieBlich um Ersatzinvestitionen zum Zwecke der Fuhrparkerneue-
rung. Die in 2021 angeschafften 3 E-Busse wurden im Berichtsjahr wieder an den Hersteller zurlickgege-
ben und stellen somit die wesentlichen Abgange dar. Die erhaltenen Zuschiisse wurden in den sonstigen
Verbindlichkeiten abgegrenzt.

Weiterhin wurde im Berichtsjahr ein Update des rechnergestiitzten Betriebsleitsystems zu Anschaffungs-
kosten von TEUR 165 durchgefiihrt. Durch das Landesamt fiir Bau und Verkehr wurden zu diesem Zweck
TEUR 102 Fordermittel zur Verfligung gestellt. Diese wurden direkt von den Anschaffungskosten abge-
setzt.

AuBerdem stellt das Landesamt fiir Bau und Verkehr mit Bescheid vom 30.11.2022 insgesamt TEUR 631

Fordermittel zur Erneuerung der Bordrechner und Fahrscheindrucker bereit. Die Lieferung erfolgt in
2023.
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3. Finanzierung

Zur Finanzierung von Investitionen wurden in 2022 Kredite in Hohe von TEUR 642 abgeschlossen. Die
Auszahlung erfolgte teilweise erst im Jahr 2023.

4.  Analyse des Geschéftsverlaufes anhand monetédrer Indikatoren

Der geschaftliche Verlauf des Berichtsjahres soll anhand wesentlicher betriebswirtschaftlicher Kennzah-
len und deren Verdanderung zum Vorjahr verdeutlicht werden:

Kennzahl

Umsatzrentabilitat
Materialaufwandsquote
Personalaufwandsquote
Eigenkapitalrentabilitat
Vollkrafte im Jahresdurchschnitt
Umsatz je Vollkraft

Personalkosten je Vollkraft

lll. Lage

1. Ertragslage

Einheit

%
%
%
%

Anzahl
TEUR
TEUR

2022
-2,7
42,8
32,9
-5,1
106,0
64,5
49,9

2021
0,2
40,2
32,3
04
103,0
65,9
46,6

Anhand der folgenden Erlauterungen soll zunachst die Entwicklung der Ertragslage dargestellt werden:

Position in TEUR 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)
Umsatzerlse 6.836 6.784
Sonstige betriebliche Ertrage 9.159 7.922
Betriebsleistung 16.262 14.706
Materialaufwand 6.893 5.979
Personalaufwand 5.289 4.799
Abschreibungen 1.290 1.249
Ubriger betr. Aufwand 2.630 2.754
Betriebsaufwendungen 16.369 14.781
Finanzergebnis -22 -20
Sondereinflisse -38 110
Ertragssteuern -20 0

Das Betriebsergebnis betragt zum 31. Dezember 2022 TEUR -107 und hat sich somit um TEUR 32 ge-
genliber dem Vorjahr verschlechtert. Die Betriebsleistung ist um TEUR 1.289 zum Vorjahr gestiegen.

Die Umsatzerldse stiegen im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 52 auf TEUR 6.836.




Der Materialaufwand ist um TEUR 914 auf TEUR 6.893 gestiegen. Dies ist bedingt durch die gestiegenen
Dieselkosten in Verbindung mit der CO,-Besteuerung, die deutlich gestiegenen Betriebsstoff- und Er-
satzteilkosten aufgrund des Ukraine-Krieges sowie die vertragsgemaBe Erhdhung der Verglitung fur
Fremdleistungen im Linienverkehr.

Gleichzeitig erhdhte sich der Personalaufwand um TEUR 490 auf nun TEUR 5.289 im Vergleich zum Vor-
jahreswert von TEUR 4.799. Die wesentliche Ursache ist die Tariferhdhung.

Bei den Abschreibungen war ein Anstieg zum Vorjahr auf TEUR 1.290 (Vj. TEUR 1.249) zu verzeichnen.
Dieser resultiert aus den im Berichtsjahr getatigten Investitionen.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sanken um TEUR 124 auf TEUR 2.630 im Berichtsjahr (Vj.
TEUR 2.754).

2. Finanzlage

Die finanziellen Verhaltnisse des Unternehmens sind auch liber das Geschaftsjahr 2022 hinaus als ge-
ordnet anzusehen.

Zur detaillierten Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel sowie zur Offenlegung der
Entwicklung der finanziellen Lage wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahrs sollen im Folgenden die
einzelnen KenngroBen der Kapitalflussrechnung aufgezeigt werden:

Position 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.097 490
Cashflow aus Investitionstatigkeit -761 -2.021
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit -709 357

Veranderung des Finanzmittelfonds -1.174

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit resultiert hauptsachlich aus Investitionen in das An-
lagevermogen.

e Liquiditatslage
Die Liquiditat war im Berichtsjahr gesichert. Das Unternehmen verfiigt zum Bilanzstichtag Uber liquide
Mittel in Hohe von TEUR 2.039 (Vj. TEUR 1.412). Dies entspricht einem Anteil am Gesamtkapital von rund
19,1 %.

¢ Kapitalstruktur
Das Gesamtkapital zum Abschlussstichtag betrug TEUR 10.648, davon bildete das Eigenkapital einen
Betrag von TEUR 3.663. Dies entspricht einem Anteil von rund 34,4 % und deckt rund 55,3 % des Anla-

gevermdgens ab.

Das Eigenkapital in Hohe von TEUR 3.663 enthélt dabei einen Jahresfehlbetrag von TEUR 187.
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Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 weist die Kapitalstruktur neben internen Finanzierungsquellen
auch externe Finanzierungsquellen auf. Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten betrugen
TEUR 3.369. Dies entspricht einem Anteil von rund 31,6 % des Gesamtkapitals. Wesentliche Investitions-
verpflichtungen bestehen zum Bilanzstichtag u.A. in Form der Fahrzeugbestellungen in Hohe von
TEUR 2.066.

¢ Wesentliche FinanzierungsmaBnahmen

Zu den im Berichtsjahr getatigten FinanzierungsmaBnahmen wird auf Punkt II.3 verwiesen.

e Aussagen zur méglichen Ausschopfung von Kreditlinien
Weitere Kreditlinien bestehen zum Stichtag nicht. Die Entwicklung der bestehenden Darlehensverbind-

lichkeiten mit der Belastung von Zins und Tilgung wird anhand aktueller Kreditspiegel stéandig tber-
wacht.

3.  Vermdgenslage

Der Vermogensaufbau der MBB Meininger Busbetriebs GmbH am 31. Dezember 2022 anhand der nach
Liquiditatsgesichtspunkten zusammengefassten Bilanzzahlen gestaltet sich wie folgt:

Position 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)
Mittel-/langfristig gebundenes Vermdgen 6.622 7.272
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 4.026 3.375

Hinsichtlich der Entwicklung wesentlicher Bilanzpositionen der Aktivseite sind folgende Kernaussagen
zu treffen:

Das Anlagevermdgen zum 31. Dezember 2022 reduzierte sich gegenliber dem Vorjahr um TEUR 650.
Ursachlich waren geringere Investitionen als Abschreibungen im Berichtsjahr, insbesondere dadurch,
dass die Lieferung der bestellten Busse erst im Jahr 2023 erfolgte. AuBerdem wurden drei Elektroomni-
busse aufgrund von erheblichen Mangeln an den Hersteller zurlickgegeben.

Die Forderungen aus Lieferung und Leistungen stiegen stichtagsbedingt um TEUR 215. Sie betrugen

zum 31. Dezember 2022 TEUR 618. Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten die Kaufpreisriick-
forderung fur die Elektroomnibusse.

Es ist eine Erhdhung der liquiden Mittel gegenliber dem Vorjahr zu verzeichnen. Zum Bilanzstichtag
betrugen die liquiden Mittel TEUR 2.039.

Die Summe der nach handelsrechtlichen Vorschriften gebildeten Riickstellungen ist zum Vorjahr leicht
gesunken und betragt nun TEUR 276 (Vj. TEUR 283).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind stichtagsbedingt zum Vorjahr um TEUR 132
auf TEUR 629 gestiegen.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten betrugen zum 31. Dezember 2022 TEUR 1.336 (Vj. TEUR 612). Sie ent-
halten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt sowie aus Lohn- und Kirchensteuer. Au-
Berdem enthalten ist eine Riickzahlungsverpflichtung von Férdermitteln in Hohe von TEUR 445 fiir drei
nicht mehr einsatzfahige und an den Hersteller zurlickgegebene Elektroomnibusse sowie die Abgren-
zung fur weitere bisher noch nicht verwendete Férdermittel.

Im Berichtszeitraum lag kein nicht betriebsnotwendiges Vermdgen vor. Die Bestande entsprachen den

Anforderungen der Gesellschaft. Die Vermdgenslage war im Berichtsjahr nicht durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermogensgegenstande beeinflusst.

4.  Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren sind das Betriebsergebnis sowie die Umsatze.

Das Betriebsergebnis setzt sich im Wesentlichen aus Erlésen fir Personenbeférderung, Aufwandszu-
schiissen zur Personenbeférderung und den betrieblichen Aufwendungen zusammen.

Die Umsatze innerhalb der Personenbefoérderung resultieren hauptsachlich aus dem Schiiler-, Regional-
und Stadtverkehr sowie aus Leistungen im Gelegenheitsverkehr, Schienenersatzverkehr und freigestell-
ten Schilerverkehr.

In der folgenden Mehrjahrestbersicht sollen einige unternehmens- und branchenspezifische Leistungs-
kennzahlen die Entwicklung verdeutlichen:

Position Einheit 2022 2021 2020 2019
Kraftomnibusse Anzahl 76 84 79 80
Davon Gelenkbusse/3achser Anzahl 0/13 0/16 0/13 0/12
Linien Anzahl 50 52 52 53
Fahrplankilometer Tkm 4.536 4.513 4372 4.437
- Davon Regionalverkehr Tkm 3.742 3.727 3.629 3.695
- Davon Stadtlinie Tkm 794 786 743 742
- Davon eigene km Tkm 2.735 2.732 2.598 2.723
- Davon Subunternehmer Tkm 1.801 1.781 1.774 1.714
Beforderte Personen In 1000 5.441 4352 4404 5.550
Wagenkilometer Tkm 5.361 5.315 5.182 5474

Die Reduzierung der Kraftomnibusse resultiert aus Aussonderungen von Altfahrzeugen aufgrund der
2021/22 getatigten Neubeschaffungen sowie der Riickgabe der nicht mehr betriebsfahigen Elektroom-
nibusse.
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C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
I. Risikobericht

Im Ergebnis des demographischen Wandels und der Altersstruktur der Beschaftigten in der Gesellschaft
selbst ist ein Personalrisiko begriindet. Die Anzahl der verfligbaren gut ausgebildeten Busfahrer auf dem
freien Arbeitsmarkt ist riicklaufig.

Um in der Perspektive eine ausreichende Nachwuchsbereitstellung zu gewéhrleisten, hat sich die Gesell-
schaft zu einem Ausbildungsbetrieb entwickelt. Ausgebildet wird das Berufsbild Fachkraft im Fahrbe-
trieb. Die Zusammenarbeit mit den Fortbildungseinrichtungen wurde im Berichtsjahr weiter intensiviert.
Neben den zu erwartenden finanziellen Mehrbelastungen im Bereich der Material-, Energie- und Kraft-
stoffkosten wird auch die Nachwuchssicherung, Ausbildung von Personal zu Fachkraften, kiinftig zu fi-
nanziellen Mehrbelastungen fiihren.

Auf der Grundlage der OPNV-Investitionsrichtlinie ist die Beschaffung von Linienomnibussen weiterhin
forderfahig. Es ist zu erwarten, dass in den Folgejahren, auf Grund der Haushaltslage, die Mittelbereit-
stellung ricklaufig sein wird.

In Folge der Corona-Krise sind vollkommen neue Herausforderungen zu bewaltigen.

Die Anforderungen nach den Pandemievorschriften flihren zwangsldufig zu Umsatzverlusten und erhéh-
ter Aufwendungen der Gefahrenabwehr.

Die kurzfristig eingeleiteten MaBnahmen zur Stabilisierung der OPNV-Betriebe haben auch in der MBB
Meininger Busbetriebs GmbH dazu gefiihrt, dass kurzfristig keine Liquiditatsprobleme auftreten.

Der Krieg in der Ukraine hat direkte Auswirkungen auf die MBB Meininger Busbetriebs GmbH. Die deut-
lich erhdhten Preise bei Roh-, Hilf- und Betriebsstoffen, Fertigprodukten und gestorte Lieferketten fiih-
ren zu deutlichem Kostenaufwuchs und schwer kalkulierbaren Terminen.

Die gesetzliche Verpflichtung zur Teilnahme am digitalen Deutschlandtarif fihrt zu erheblichen Investi-
tionsbedarf im Vertrieb und deutliche Verwerfungen in der Ertragslage.

Entsprechend des bestehenden Dienstleistungsvertrages mit dem Landkreis Schmalkalden-Meiningen
bis 2028 ist eine hohe Planungssicherheit zu verzeichnen.

Die Zinsbindungszeiten fiir Bankdarlehen betragen mindestens 5 Jahre, daher schatzt die Geschaftsfiih-
rung das Risiko aus Zinssatzanderungen auch im Zusammenhang mit dem gednderten Zinsumfeld als
gering ein. Die Risiken aus Forderungsausfallen werden aufgrund der engen Zusammenarbeit mit dem
Aufgabentrdger ebenfalls als gering eingeschéatzt. Hingegen sind die Forderungen aus Mieteinnahmen
hier durch mégliche Zahlungsschwierigkeiten des Mieters kritischer zu betrachten.

Weitere mdogliche Risiken der Gesellschaft ergeben sich aus moglichen Einnahmeausféllen im Zusam-
menhang mit dem Deutschlandticket, dem zukiinftigen Technologiewandel in Bezug auf die Antriebs-
systeme bei den Bussen sowie damit im Zusammenhang stehende Investitionsbedarfe und deren Finan-
zierung. Zudem konnten sich Risiken auch aus der Riickzahlung von Férdermitteln ergeben, sofern die
damit im Zusammenhang stehenden Bedingungen nicht eingehalten werden.

Insgesamt sieht die Geschaftsfiihrung zum aktuellen Zeitpunkt keine bestandsgefahrdenden Risiken fiir
die Gesellschaft.
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II. Chancenbericht

Die allgemeine Situation des offentlichen Personennahverkehrs infolge des demographischen Wandels
erfordert eine stetige Anpassung der anzubietenden Beférderungsleistungen.

Neben, der auch zukiinftig wichtigen Aufgabe, der Erbringung von Schillerverkehrsleistungen, sind An-
gebote fur andere Nutzergruppen zu entwickeln. Die gemeinsamen Bemlhungen der Unternehmen
Stdthiringens zur Verbesserung des Tourismusangebotes in Verbindung mit der ErschlieBung neuer
Finanzierungsquellen sind zukunftsweisend. Die Einfiihrung von Gastekarten, die die Nutzung des OPNV
einschlieBen, verbessern die Aussichten auf wirtschaftlichen Erfolg.

Die Vereinheitlichung des Erscheinungsbildes des 6ffentlichen Personennahverkehrs setzt eine intensive
Zusammenarbeit mit den Verkehrsbetrieben benachbarter Aufgabentrager voraus. Um diese Bemiihun-
gen zu unterstltzen, ist die MBB Meininger Busbetriebs GmbH Mitglied von BBT Bus & Bahn Thiiringen
e.V. Darliber hinaus ist die Gesellschaft im VDV Verband Deutscher Verkehrsunternehmen e.V. vertreten,
um die sehr umfangreichen kiinftigen Umgestaltungserfordernisse zu erfillen.

Die Inanspruchnahme externer Beratungsleistungen ist auch kiinftig notwendig, um alle gestellten An-
forderungen zu erfiillen.

Die landespolitische Aufgabenstellung fir den offentlichen Personennahverkehr des Freistaates erfor-
dert die Weiterentwicklung bestehender Verkehrskooperationen bzw. die Einfihrung neuer. So ist die
MBB Meininger Busbetriebs GmbH an den thiringenweiten MaBnahmen zur Digitalisierung des 6ffent-
lichen Personennahverkehrs im Land Thiringen beteiligt.

Die Erfullung der Forderungen des im Oktober 2021 beschlossenen Nahverkehrsplanes des Landkreises
Schmalkalden-Meiningen fur den Zeitraum 2022-2026 steht fiir die MBB Meininger Busbetriebs GmbH
hierbei im Mittelpunkt.

lll. Prognosebericht

Die Geschaftsflihrung geht trotz der derzeitigen Rahmenbedingungen fir die wirtschaftlichen Aktivita-
ten der MBB Meininger Busbetriebs GmbH von einer weiteren positiven Entwicklung der Gesellschaft
aus.

Art. 5 der VO 1370/2007 der neuen OPNV-Verordnung der Europaischen Union, welche am 3. Dezember
2009 in Kraft getreten ist, regelt die Vergabe 6ffentlicher Dienstleistungsauftrage. In den Abs. 2, 4 und 5
werden die Tatbestande bestimmt, die der zustandigen ortlichen Behérde die Mdglichkeit einer Direkt-
vergabe einrdumen.

Die kiinftigen umweltpolitischen Anforderungen werden die Bedeutung des &ffentlichen Personennah-
verkehrs steigern. Die Einfihrung der Elektromobilitat und die verstérkte Digitalisierung des 6ffentlichen
Personennahverkehrs werden die wirtschaftlichen Chancen der Verkehrsbetriebe und damit der MBB
Meininger Busbetriebs GmbH erhdhen.

Der VDV hat, um die Themen Digitalisierung, Ubergreifende Mobilitdtsangebote und Kundenschnittstelle
zeitgemal zu bearbeiten, das Projekt ,Mobility Inside” — Mobilitatsplattform aus der Branche fir die
Branche, gestartet. An .Mobility Inside” haben sich aus der
Region u. a. MBB, VUW und SNG mit einem Letter of Intent beteiligt, um die Entwicklung einer gemein-
samen L&sung aus der Branche fir die Branche zu unterstitzen.

Die Digitalisierung des Vertriebs beginnt mit der Einfilhrung des Deutschlandtarifs in 2023. Aufgrund
der thematischen Komplexitdt und tberhasteten Einfihrung durch den Bund, wurde zur technischen
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Umsetzung die Vedisys AG als Dienstleister beauftragt.

Die zukinftige Finanzierung o6ffentlicher Verkehrsleistungen auf nationaler und europaischer Ebene ist
Voraussetzung fir eine kontinuierliche Entwicklung. Die Implementierung alternativer Bedienungsfor-
men in das OPNV-Angebot erfordert die Einrichtung einer Mobilititszentrale, wie im Nahverkehrsplan
vorgesehen. Diese soll auf Basis einer gemeinsamen Plattform mehrerer Verkehrsunternehmen unter
dem Dach von BBT Bus & Bahn Thiiringen e.V. aufgebaut werden. Ein Anstieg der Aufwendungen im
Overhead wird mit dieser Entwicklung verbunden sein.

Die Intensivierung der Zusammenarbeit mit den kommunalen Verkehrsunternehmen der Nachbarland-
kreise Wartburgmobil gASR, llmenauer Omnibusverkehr GmbH und Stédtische Nahverkehrsgesellschaft
mbH Suhl/Zella-Mehlis soll Synergieeffekte in Verkehrsplanung, Instandhaltung, Digitalisierung, Ver-
trieb, Personalgewinnung und Mitarbeiterbindung erzielen.

Mit Gesellschafterbeschluss 08/2022 vom 22. Dezember 2022 wurde der Wirtschaftsplan der Gesellschaft
fur das Geschaftsjahr 2023 bestatigt. Wesentliche Kennziffern der Gewinn- und Verlustrechnung sind:

Gewinn- und Verlustrechnung Plan 2023 in TEUR
Umsatzerldse (ohne Zuschiisse) 5.860
sonstige betriebliche Ertrage (inkl. Zuschisse) 12.337
Materialaufwand 8.248
Personalaufwand 5.640
Abschreibungen 1.439
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.803
Betriebsergebnis 67

Sulzfeld, den 22. Mai 2023

gezeichnet Peter
Geschéftsfuhrer
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Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:

Anzahl der durchschnittlichen Beschiaftigten 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
in VbE Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte
MBB Meininger Busbetriebs GmbH 109 111 112

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Gesellschafters:

Mit Kreistagbeschluss des Landkreises Schmalkalden-Meiningen vom 02.Dezember 2021 sowie
mit Anpassungsbeschluss vom 07.April 2022 wurde der MBB eine Zuwendung flr das Jahr 2022
in Héhe von insgesamt 7.730.000 € als OPNV-Finanzierungsbetrag gewéhrt. Dieser Finanzie-
rungsbeitrag hat die tatsichlichen Betriebskosten gemdB OPNV-Trennungsrechnung nicht
vollstandig abgedeckt, sondern es ergab sich eine Forderungen gegeniiber dem Landkreis in
Hohe von 266.634 €, die aufgrund der Deckelung des Zuschusses wertberichtigt wurde. Der
dadurch entstandene Verlust in Hohe von -186.993,49 € wurde zu Lasten des Eigenkapitals
verbucht.

Der 0.g. OPNV-Finanzierungsbetrag des Landkreises wurde in Héhe von 1.570.542 € gegenfi-
nanziert durch Zuweisungen vom Land Thiringen, fir laufende Zwecke gemaB § 8 Abs. 1
ThirOPNVG.

Weitere Zuschiisse:

Zum Ausgleich von Schaden im 6ffentlichen Personennahverkehr im Zusammenhang mit
dem Ausbruch von COVID-19 im Freistaat Thiiringen (Richtlinie Corona-Beihilfe OPNV Thii-
ringen) inklusive 9-Euro-Ticket wurde der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2022 Zuschiisse
von insgesamt 1.015 T€ bewilligt. Hiervon wurden 866 T€ bis zum Abschlussstichtag bereits
ausgezahlt. Der Restbetrag von 155 T€ ist im Jahresabschluss unter den sonstigen Vermo-
gensgegenstanden erfasst.

Sonstige Zuschusse in Hohe von 103 T€ betreffen im Wesentlichen Erstattungen von Fahr-
geldausfillen wegen unentgeltlicher Beférderung von Schwerbehinderten im OPNV gemaB
§§ 148 und 150 SGB IX.

Die Gesellschaft hat vom Freistaat Thiringen im Jahr 2022 Fordermittel in Hohe von 512 T€
fur Investitionen in das Anlagevermogen erhalten. Darliber hinaus sind 6 T€ an Férdermitteln
Uber das Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz eingegangen.
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3. Schmalkalden-Stadtreinigung GmbH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Griindung:

Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Gegenstand des Unternehmens:

Eichenrain 15 SSR
98574 Schmalkalden

12.03.1991

HRB 300 751 Amtsgericht Jena

zuletzt geandert am 12.06.2006

Haus-. Sperrmull- und Gewerbemillentsorgung,
Wertstofferfassung, Transportleistungen, Handel mit
Gartenbauerzeugnissen, Bewirtschaftung von Griinan-
lagen, Bestattungswesen, Sand-. Kies- und Gesteins-
abbau sowie deren Vertrieb, Durchfiihrung kommunal
wirtschaftlicher  Dienstleistungen, Reparatur von
Kommunaltechnik, Handel mit kommunalwirt-
schaftlichen Geraten und Technik, Planung, Errichtung
und Betreibung von Recyclinganlagen, Herstellung von
Sekundarrohstoffen und Sekundarbrennstoffen.
Die genehmigungsrechtliche technische und wirtschaft-
liche Vorplanung und Vorbereitung sowie das Betreiben
von Anlagen laut b) und c).

b) Das wirtschaftliche und umweltgerechte Betreiben
von Sperr-, Gewerbemll und Baustellenabfallsortier-
anlagen sowie der Betrieb einer Kuhlgerate- und
Elektroschrottentsorgungsanlage.

c) Das wirtschaftliche und umweltgerechte Betreiben
einer Annahmestelle fir Sonderabfall-Kleinstmengen
sowie einer Kompostierungsanlage, insbesondere fir
Klarschlamm und Fakalienabfalle.

Geschiftsjahr:

Kalenderjahr
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Stammkapital: 38.350,00 €

Gesellschafter: 100 % - Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH

Geschaftsfiihrer: Torsten Jahns

Zu den Gesamtbezligen der Geschéftsflihrung
erfolgt gemaB § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe.

Prokura: Frank Jager

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage: bestehen nicht

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Schmalkalden Stadtreinigung GmbH (SSR) wurde mit Notarurkunde vom 29.06.1990 als
Nachfolgebetrieb des VEB (K) Stadtwirtschaft, mit Ubernahme aller Rechte und Pflichten, For-
derungen und Verbindlichkeiten gemaB VO vom 01.03.1990, errichtet. Die Griindung erfolgte
mit Eintragung in das Handelsregister zum 12.03.1991. Gesellschafter zum Zeitpunkt der Griin-
dung, war die Treuhandanstalt mit einem Stammbkapital von 150.000 DM. Mit Bescheid vom
22.05.1992 wurde das Vermdgen der SSR in Kommunalvermégen tberfihrt. 100 %-iger Ge-
sellschafter war nun der Alt-Landkreis Schmalkalden. Mit Kreistagsbeschluss vom 08.12.1992
wurde der neue Gesellschaftsvertrag mit Wirkung zum 01.01.1993 bestatigt. Gleichzeitig er-
folgte die langfristige Beauftragung des Unternehmens fiir die gesamte kommunale Abfallent-
sorgung des Landkreises Schmalkalden, ausgenommen des Gebietes Breitungen. Weitere nen-
nenswerte Vertrage in diesem Zeitraum wurden mit der DSD AG K&ln und den beiden territo-
rialen Abwasserzweckverbanden ,Gespringwasser” Schmalkalden und ,Haseltal” Steinbach-
Hallenberg abgeschlossen.

Nach Grindung der Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH im Jahre 1994 wurden die
Gesellschafteranteile des Landkreises Schmalkalden an der Schmalkalden Stadtreinigung
GmbH mit Urkunde vom 15.04.1994 zu 100% an die Kreiswerke GmbH Ubertragen.

Am 08.09.1994 erfolgte die Grindung der Deponie- und Beteiligungsgesellschaft mbH, die ihre
wirtschaftliche Tatigkeit am 01.01.1995 aufnahm. Die Schmalkalden Stadtreinigung GmbH hielt
zunachst 40% der Geschaftsanteile. Hauptgesellschafter mit einem Geschaftsanteil von 60%
war zum damaligen Zeitpunkt die TUE Entsorgungs GmbH Erfurt. Im Jahre 1996 wurden die
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Anteile der Schmalkalden Stadtreinigung GmbH schlieBlich auf die Kreiswerke Schmalkalden-
Meiningen GmbH Ubertragen.

Im Februar 1997 beurkundete die Schmalkalden Stadtreinigung GmbH die Griindung ihres
Tochterunternehmens Bestattungsinstitut Schmalkalden GmbH, das 1998 in Bestattungen
Schmalkalden GmbH umbenannt wurde. Sie fungierte bis zum 15.06.2005 als alleiniger Gesell-
schafter. Mit dem Geschéftsteilsabtretungsvertrag vom 16.06.2005 gingen alle Anteile an die
Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH. Die Bestattung GmbH wurde somit Tochterge-
sellschaft der Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH.

Aufgrund eines Aufsichtsratsbeschlusses aus dem Jahr 1998 wurde die damalige Geschéftsfiih-
rerin, vorbehaltlich der Zustimmung des Kreistages, ermachtigt, 60% Geschaftsanteile an einer
ungarischen Bestattungsdienstleistungsgesellschaft zu erwerben. Hintergrund und Ziel fir
diese Entscheidung war, mit Gewinnen aus der Beteiligung an der ungarischen Firma, den
OPNV finanziell zu unterstiitzen.

Kreistagsbeschluss und Genehmigung durch die Rechtsaufsichtsbehérde lagen nicht vor.
Durch das Landesverwaltungsamt erfolgte der Hinweis, dass zum damaligen Zeitpunkt eine
Beteiligung an auslandischen Unternehmen nicht genehmigungsfahig sei. Daraufhin wurden
die Ruckabwicklung und der Verkauf der Geschaftsanteile betrieben.

Im Februar 2000 erfolgte die Ubertragung des kommunalen Abfallentsorgungsvertrages der
Bereiche Altlandkreis Meiningen und Zella-Mehlis von der Kreiswerke Schmalkalden-Meinin-
gen GmbH auf die Schmalkalden Stadtreinigung GmbH. Fiur die Stadte Oberhof und Zella-
Mehlis wurde seitens der Schmalkalden Stadtreinigung GmbH mit der Firma Becker, Mellingen,
(bisheriger Entsorger in diesem Gebiet) ein Subunternehmervertrag abgeschlossen. Ab
01.01.2002 kam schlieBlich die Entsorgungsbeauftragung fiir den Bereich Breitungen hinzu.

Zum 01.09.2005 wurde die Deponie- und Beteiligungsgesellschaft mbH als tbertragendes Un-
ternehmen unter Auflésung ohne Abwicklung im Wege der Aufnahme ihrer Schwestergesell-
schaft Schmalkalden Stadtreinigung GmbH als Gbernehmendes Unternehmen gemal der §§ 2
Nr. 1, 46 ff. UmwG verschmolzen. Die Eintragung der Verschmelzung beider Gesellschaften in
das Handelsregister erfolgte am 13.12.2005. Damit ist das Unternehmen zu 100% fiir die ge-
samte kommunale Abfallentsorgung des GroB3kreises Schmalkalden-Meiningen zustandig.

Die Gesellschaft verfligt Uber 4 Betriebsstatten, in Schmalkalden, Schmalkalden/
OT Wernshausen, Rippershausen/OT Melkers sowie in Zella-Mehlis.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Schmalkalden Stadtreinigung GmbH erfillt als Pflichtaufgabe des Landkreises gemaR
§ 87 Absatz 2 Satz 2 ThirKO die Abfallentsorgung. Es werden folgende Aufgaben des Land-
kreises abgedeckt: Hausmiill-, Sperrmill-, Elektronikschrott-, Schrottabfuhr, Entsorgung orga-
nischer Abfélle sowie Organisation der Schadstoffentsorgung.
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Des Weiteren ist das Unternehmen auf den Gebieten der Containerentsorgung, der Wertstoff-
sammlung (nach DSD), der Fakalienentsorgung, des Sekundarrohstoffhandels, der Gewerbe-
abfall- und Papiersortierung sowie der Papierentsorgung privatrechtlich tatig.

Steuerliche Verhiltnisse:

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Suhl unter der Steuernummer 171/119/03484 gefiihrt.
Die Veranlagungen sind bis einschlieBlich des Jahres 2021 erfolgt.

Fur die Zeitraume 2017 bis 2020 wurde bis Februar 2023 eine AuBenprifung durchgefihrt.
Zum gegenwartigen Zeitpunkt ist die Prifung abgeschlossen.
Feststellungen haben sich nicht ergeben.

Konzernabschluss:

Die Gesellschaft wird als verbundenes Unternehmen im Sinne des § 271 Abs. 2 HGB in den
Konzernabschluss der Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH, Schmalkalden, einbezo-
gen.

Der Konzernabschluss wird beim Bundesanzeiger bekannt gemacht.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Aktiva 7.563.558,62 7.932.771,66 7.514.003,16
Anlagevermdgen 3.920.553,40 3.819.879,98 4.083.112,83
Umlaufvermégen 3.616.178,24 4.080.048,61 3.383.108,56
Rechnungsabgrenzungsposten 26.826,98 32.843,07 47.781,77
aktiver Unterschiedsbetrag aus der
. 0,00 0,00 0,00
Vermdgensrechnung
Passiva 7.563.558,62 7.932.771,66 7.514.003,16
Eigenkapital 6.164.069,82 6.354.880,92 6.488.444,99
I. Gezeichnetes Kapital 38.350,00 38.350,00 38.350,00
I. Kapitalriicklage 2.152.201,42 2.152.201,42 2.152.201,42
Ill. Gewinnriicklagen 1.946.466,68 1.946.466,68 1.946.466,68
IV. Gewinnvortrag 1.947.998,69 2.027.051,72 2.217.862,82
V. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag 79.053,03 190.811,10 133.564,07
Sonderposteﬂn flr Investitionszuschiisse zum 2741360 16.38872 701700
Anlagevermdgen
Ruickstellungen 297.553,00 341.272,20 246.912,00
Verbindlichkeiten 1.074.522,20 1.220.229,82 771.629,17
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Anlagevermégen in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
l. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 27.373,47 130.582,22 124.870,47
1. Sachanlagen
1. Grundsttick dstlicksgleiche Rechte und
rundstucke, grundsticisgieiche Rechte Un 1.886.755,93 1619.587,76 1.268.12876
Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen 317.123,00 219.047,00 276.048,00
. Anl , Betriebs-
3. andere Anlagen, Betriebs- und 1.689.301,00 1.850.663,00 2.414.065,60
Geschaftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen im Bau 0,00 0,00 0,00
3.893.179,93 3.689.297,76 3.958.242,36
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
2. Ausleihung an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Anlagevermogen gesamt

3.920.553,40

3.819.879,98

4.083.112,83
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Gewinn und Verlustrechnung in € 2020 2021 2022
Umsatzerl6se 10.227.124,25 11.249.926,77 11.391.285,09
Erh6hung des Bestandes an unfertigen Leistungen 6.133,47 55.119,05 -53.580,42
sonstige betriebliche Ertrage 204.841,31 235.778,82 255.842,41
10.438.099,03 11.540.824,64 11.593.547,08
Materialaufwand 3.053.477,10 3.634.081,90 3.723.463,78
Personalaufwand 4.349.994,30 4.322.982,58 4423.312,74
Abschreibungen 944.844,20 1.057.914,80 1.008.286,90
sonstige Betriebliche Aufwendungen 1.932.534,97 2.124.824,53 2.173.497,99
sonstige Zinsen und Ertrage 1.737,21 13.531,52 783,58
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 7.430,85 11.600,97 9.267,57
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22.963,32 164.484,96 78.745,89
Ergebnis nach Steuern 128.591,50 238.466,42 177.755,79
sonstige Steuern 49.538,47 47.655,32 44.191,72
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 79.053,03 190.811,10 133.564,07
Umsatzglleder‘ung 2020 2021 2022
alle Angaben in TEUR
Containerdienst 4.664 4318 4.323
Haus- u. Sperrmillsammlung 2.566 2.707 2.935
Umschlaganlage (ehemals Sortierung) 992 2.078 1.981
Sammlung LVP und Glas 441 462 470
Fékalienabfuhr 432 378 475
Pflanzenabfallentsorgung u. sonstige kommunale DL 313 310 341
Elektronikschrottrecycling 244 295 314
Miettoiletten, gewerblicher Sonderabfall, Aktenvernichtung 198 138 81
Verwaltung/Werkstatt/Friedhofspflege 143 313 236
sonstige Umsatzerl&se 75 74 30
Schadstoffsammlung 88 96 91
Alttextilsammlung 72 81 114
Papiersammlung 0 0 0
Gesamtleistung 10.228 11.250 11.391
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

A. Grundlagen des Unternehmens

Geschidftsmodell des Unternehmens

Die Schmalkalden Stadtreinigung GmbH wurde am 29. Juni 1990 gegriindet und ist im Handelsregister
des Amtsgerichtes Jena unter HRB 300751 eingetragen. Das Stammbkapital betragt TEUR 38. Alleiniger
Gesellschafter ist die Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH, Schmalkalden.

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 12. Juni 2006. Gegenstand des Unternehmens ist
die Entsorgung von Haus-, Sperr- und Gewerbemdll sowie die Wertstofferfassung. Das Unternehmen
fiihrt zudem kommunalwirtschaftliche Dienstleistungen, Transportleistungen, die genehmigungsrecht-
liche technische und wirtschaftliche Vorplanung, die Errichtung und das Betreiben von Recyclinganla-
gen und Kihlgerate- und Elektronikschrottentsorgungsanlagen durch. Weiterer Gegenstand der Ge-
sellschaft ist das wirtschaftliche und umweltgerechte Betreiben einer Annahmestelle fiir Sonderabfall-
kleinmengen und einer Kompostieranlage, insbesondere fiir Klarschlamm und Fakalienabfalle. Die Ge-
sellschaft ist darliber hinaus zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die unmittelbar diesem
Zweck zu dienen geeignet sind. Sie kann auch andere Unternehmen erwerben oder sich an ihnen be-
teiligen.

Als alleiniger Geschéaftsfiihrer ist Herr Torsten Jahns bestellt. Herr Frank Jaeger ist als Prokurist im Han-
delsregister eingetragen.

Die Gesellschaft verfiigt Gber die Betriebsstatten in Schmalkalden, Schmalkalden/OT Wernshausen und
in Rippershausen/OT Melkers.

B. Wirtschaftsbericht
I. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Berichtsjahr war festzustellen, dass Teile der Industrie intensiv den direkten Zugriff auf Sekundarroh-
stoffe suchen, durchsetzen und forcieren. Somit entwickelt sich fur die Abfall- und Entsorgungswirtschaft
eine erweiterte Wettbewerbskonstellation und so entstehen, durch geringere Zugriffsmdglichkeiten auf
werthaltige Abfallstrome, sich reduzierende Mengenstrukturen. Diese wiederum wirken sich nachhaltig
auf das zu erzielende Preisniveau bei der Vermarktung dieser Sekundarrohstoffe aus. Somit wird es fiir
die Abfallwirtschaft schwieriger, 6kologische und 6konomische Anspriiche zu vereinen.

Dennoch besitzt die Riickgewinnung von Roh- und Wertstoffen aus den vorhandenen Abfallfraktionen,
infolge der Ressourcenknappheit an Primarrohstoffen, weiterhin einen hohen Stellenwert fiir die Roh-
stoffversorgung der Gesamtwirtschaft, was sich auch in den ambitionierten Vorgaben zum Erreichen von
Recyclingquoten widerspiegelt.

Auch wenn bei der Vermarktung der zurlickgewonnenen und aufbereiteten werthaltigen Abfallfraktio-
nen teilweise erhebliche Preisvolatilitat festzustellen ist (siehe monatliche Veroffentlichung des Index der
GroBhandelsverkaufspreise des Bundesamtes fir Statistik z.B. die Publikation ,Altpapier und Altmetalle
- Lange Reihen”), behalt die Bereitstellung von Sekundarrohstoffen nach wie vor eine erhebliche wirt-
schaftliche Bedeutung, jedoch nur unter der Voraussetzung, dass klar definierte Rohstoffqualitaten
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durch die Abfallwirtschaft bereitgestellt werden kénnen. Der Umgang mit Abfallgemischen wird sehr
stark riicklaufig sein.

Das Unternehmen trennt in der Erfassung derzeit Restabfélle, Papier und Pappe, Glasfraktionen, Kunst-
stoffe, Griinabfélle, Sperrmdll, Elektro- und Elektronikgerate, mineralische und gemischte Bauabfalle,
Glaswolle und Dammmaterialien, Altholz, Alttextilien, Metalle, verschiedene gefédhrliche Abfalle und an-
dere Materialien.

Der Beginn des Berichtsjahres verlief auftragsbezogen durchaus vergleichbar stabil, wie es mit den Jah-
resanfangen aus Geschaftsjahren vor Beginn der Corona-Pandemie verglichen werden kann. Mit dem
Beginn des Ukrainekrieges und in diesem Zusammenhang stehend, einem nie dagewesenen, explosi-
onsartigen Preisanstieg, insbesondere bei Kraftstoffen, bei gleichzeitig vorliibergehender, zumindest in
Teilen, Nichtverfliigbarkeit derartiger Energietrager, war es erforderlich, ein MaBnahmenkonzept zu er-
arbeiten, auf dessen Grundlage, die Beschaffung von Kraftstoffen und die anschlieBende Verteilung in
die unterschiedlichen Leistungsbereiche, die im Unternehmen abgebildet werden, zu regeln. In den
Sommermonaten war eine Stabilisierung der Ressourcenverfligbarkeit von Energietragern festzustellen,
wobei nunmehr auch nicht mehr extreme Preisverwerfungen verzeichnet werden mussten. Mit Beginn
des Herbstes war eine Veranderung in der Auftragssituation zu verzeichnen. Insbesondere im Kleincon-
tainerbereich, hier schwerpunktmaBig im Privatbereich, als auch in der Sperrabfallsammlung mussten
deutliche Auftragsriickgdange zur Kenntnis genommen werden. Ursachlich aus unserer Sicht war hier ein
passiveres Konsumverhalten infolge der stetig steigenden Inflation.

Il. Geschiftsverlauf im Berichtsjahr

Es wird im Berichtsjahr ein Jahrestiberschuss in Hohe von TEUR 134 ausgewiesen, der somit gegenliber
dem Vorjahr um TEUR 57 geringer ausgefallen ist.

Pragend fir die Aufwandsentwicklung waren insbesondere die durch die steigenden Treibstoffkosten
hoheren Materialaufwendungen sowie bedingt durch Entgeltanpassungen héhere Personalaufwen-
dungen. Trotz der im Berichtsjahr getatigten Neuinvestitionen sind die Abschreibungen mit

TEUR 1.008 um TEUR 50 im Vorjahresvergleich gesunken.

Zur detaillierten Darstellung des Geschaftsverlaufes:
1. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzerldse des Berichtsjahres betrugen TEUR 11.391 und sind somit gegentiber dem Vorjahr um
TEUR 141 gestiegen.

Diese Entwicklung wurde im Wesentlichen durch die Anpassung der Leistungsentgelte zu Beginn des
Berichtsjahres und die Einflhrung einer jeweils aktuell berechneten Energiepreispauschale positiv be-
einflusst. Weiterhin haben, im Jahresverlauf gestiegene Vermarktungsentgelte bei Altmetallen und Alt-
kunststoffen zu Umsatzzugewinnen gefiihrt. Im Bereich Altpapier hingegen war die im 2. Halbjahr fest-
zustellende deutliche Preisreduktion spurbar, die einem weiteren Umsatzzufluss entgegengewirkt hat.

Im Containerdienst war in den ersten 10 Monaten des Berichtsjahres, sowohl im Privat- als auch im Ge-
werbegeschéft eine stabile Auftragssituation festzustellen. Im November und Dezember hingegen gin-
gen Auftrdge im Privatbereich und hier insbesondere im Kleincontainergeschaft deutlich zuriick.
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Im Materialaufwand ergab sich eine Steigerung der Aufwendungen fiir den Dieselverbrauch um
TEUR 275 auf TEUR 1.149 im Berichtsjahr. Diese war maBgeblich auf Preiseffekte zurlickzufiihren.
2. Investitionstatigkeit

Die im Berichtsjahr als Zugang erfassten Investitionen in Héhe von TEUR 1.496 setzen sich im Wesentli-
chen wie folgt zusammen:

Anlagenkonto Zugange 2022 (in TEUR)
EDV-Software 17
Technische Anlagen und Maschinen 158
LKW und sonstige Transportmittel 1.133
Sonstige Betriebs-/Geschaftsausstattung und GWG 188
SUMME 1.496

Bei den im Geschéftsjahr 2022 vorgenommenen Investitionen handelt es sich schwerpunktmaBig um
Ersatzinvestitionen zum Zwecke der bedarfsgerechten Ausstattung mit Behéltersystemen sowie zur
Fuhrparkerneuerung. Dariiber hinaus konnte die Einfiihrung eines modernen, innovativen Betriebssys-
tems, welches das vorhandene, seit vielen Jahren im Einsatz befindliche System abgeldst hat, endglltig
abgeschlossen werden.

3. Finanzierung

Die im Jahr 2022 getatigten Investitionen wurden ausschlieBlich und vollstandig aus Eigenmitteln fi-
nanziert.

4. Analyse des Geschéftsverlaufes anhand monetarer Indikatoren

Der geschaftliche Verlauf des Berichtsjahres soll anhand wesentlicher betriebswirtschaftlicher Kennzah-
len und deren Veranderung zum Vorjahr verdeutlicht werden:

Kennzahl Einheit 2022 2021
Umsatzrentabilitat % 1.2 1,7
Materialaufwandsquote % 32,7 32,3
Personalaufwandsquote % 38,8 384
Eigenkapitalrentabilitat % 2,1 3,0
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl 96 98
Umsatz je Mitarbeiter TEUR 118,7 114,8
Personalkosten je Mitarbeiter TEUR 46,1 441
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Trotz einer erfolgreichen Umsatzentwicklung konnte die Umsatzrentabilitat im Vergleich zum Vorjahr
nicht verbessert werden, jedoch konnte der planerische Ansatz fiir das Berichtsjahr bestatigt werden
(Umsatzrentabilitat Plan 2022 1,2% und Ist 2022 1,2%). Eine ahnliche positive Entwicklung ist beispiels-
weise auch bei der Personalaufwandsquote zu verzeichnen (Planansatz 40,9%, Ist 38,8%). Hingegen hat
die Zahlung von pandemiebezogenen Sonderpramien zu hdheren Personalkosten je Mitarbeiter ge-
flhrt (Plan TEUR 45,4 und Ist TEUR 46,1). Die fur die Gesellschaft bedeutsamen finanziellen Leistungs-
indikatoren sind der Umsatz und das Ergebnis.

lll. Lage
1. Ertragslage

o Betriebsergebnis

Anhand der folgenden Erlduterungen soll zundchst die Entwicklung der Ertragslage dargestellt

werden:
Position 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)
Umsatzerldse 11.391 11.250
Erhéhung/Verminderung Bestand -54 55
Ubrige betriebliche Ertrage 150 122
Betriebsleistung 11.487 11.427
Materialaufwand 3.723 3.634
Personalaufwand 4423 4.323
Abschreibungen 1.008 1.058
Ubriger betrieblicher Aufwand 2.203 2.155
Betriebsaufwendungen 11.357 11.170
BETRIEBSERGEBNIS 130 257
Sondereinflisse 91 96
Finanzergebnis -8 2
Ertragssteuern 79 164
JAHRESERGEBNIS 134 191

Das Betriebsergebnis verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 127.

Hinsichtlich der Entwicklung der Umsatzerldse wird auf Il. 1. Umsatz- und Auftragsentwicklung verwie-
sen.
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Der Personalaufwand erhdhte sich um TEUR 100 gegeniiber dem Vorjahreswert, auf nunmehr

TEUR 4.423. Gegenuiber dem Vorjahr (98 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) waren im Jahr 2022 durch-
schnittlich 96 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und damit 2 weniger, beschaftigt, dennoch haben tarif-
lich vereinbarte Anpassungen der Léhne und Gehalter den Personalaufwand in Summe erhoht.

Die Summe Ubriger betrieblicher Aufwendungen ist um TEUR 48 auf TEUR 2.203 (Vorjahr TEUR 2.155),
gestiegen. MalBigeblich ist hier ein gestiegener Aufwand fir Kfz-Reparaturen sowie gestiegene Hei-
zungskosten infolge der stark gestiegenen Heizdlpreise.

o Finanzergebnis

Das Finanzergebnis im Berichtsjahr betrug TEUR -8 und verschlechterte sich somit gegenliber dem
Vorjahr um TEUR 10 infolge geringerer Zinsertrage im Zusammenhang mit der Pensionsriickstellung.
Die planmaBige Tilgung von bereits bestehenden Krediten, wirkt sich hier positiv auf das Finanzergeb-
nis aus.

Nach Abzug des Aufwandes fiir Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie den sonstigen Steuern wird
fur das Geschaftsjahr 2022 ein Jahrestiberschuss in Hohe von TEUR 134 ausgewiesen (Vj. TEUR 191).

4. Finanzlage

Die finanziellen Verhaltnisse des Unternehmens sind auch lber das Geschéftsjahr 2022 hinaus als ge-
ordnet anzusehen.

Zur detaillierten Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel sowie zur Offenlegung
der Entwicklung der finanziellen Lage wéahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres sollen im Folgenden
die einzelnen KenngréBen der Kapitalflussrechnung aufgezeigt werden:

Position 2022 2021

(in TEUR) (in TEUR)
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 680 1.410
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.179 -875
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -135 -158
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 3.166 2.789
Verdnderung des Finanzmittelfonds -634 377
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.532 3.166

o Kapitalstruktur

Aus Sicht der Geschéftsfilhrung bestehen keine Finanzierungsprobleme infolge einer ggf. zu
geringen  Eigenkapitalausstattung. Das  Gesamtkapital —zum  Abschlussstichtag  betrug
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TEUR 7.514 davon bildete das Eigenkapital einen Betrag von TEUR 6.488. Dies entspricht einem Anteil
von etwa 86 %.

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 weist die Kapitalstruktur neben internen Finanzierungsquellen
auch externe Finanzierungsquellen auf. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrugen
TEUR 159. Dies entspricht einem Anteil von etwa 2 % des Gesamtkapitals.

o Wesentliche Finanzierungsmalnahmen

Zu den im Berichtsjahr getétigten FinanzierungsmafBnahmen wird im Punkt Il Kapitel Investitionstatig-
keit und Finanzlage verwiesen.

o Liquiditatslage

Die Liquiditat war im Berichtsjahr gesichert. Das Unternehmen verfiigt zum Bilanzstichtag Uber liquide
Mittel in Hohe von TEUR 2.532 (Vj. TEUR 3.166). Dies entspricht einem Anteil am Gesamtvermdgen von
33,7 %.

o Aussagen zur mdglichen Ausschépfung von Kreditlinien

Kreditlinien bestehen zum Bilanzstichtag bei der Gesellschaft nicht. Die Entwicklung der bestehenden
Darlehensverbindlichkeiten mit der Belastung von Zins und Tilgung wird anhand aktueller Kreditspiegel
standig Gberwacht.

5. Vermogenslage

Die Bilanzstruktur der Gesellschaft ist im Wesentlichen unverdndert. Der Vermogensaufbau der
Schmalkalden Stadtreinigung GmbH am 31. Dezember 2022, anhand der nach Liquiditatsgesichts-
punkten zusammengefassten Bilanzzahlen, gestaltet sich wie folgt:

Position 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)
Mittel-/langfristig gebundenes Vermdgen 4.085 3.826
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 3.429 4.107
Vermoégen gesamt 7.514 7.933

Hinsichtlich der Entwicklung wesentlicher Bilanzposten der Aktivseite sind folgende Kernaussagen zu
treffen:

Das Anlagevermdgen betrug zum 31. Dezember 2022 TEUR 4.083 und ist somit gegentiber dem Vor-
jahr um TEUR 263 gestiegen. Ursachlich hierfiir war unter Berticksichtigung der planmaBigen Abschrei-
bungen, der zeitliche Zugang von Anlagevermdgen im Ergebnis der Investitionstatigkeit insbesondere
fur Fahrzeuganschaffungen 2022.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande weisen zum Stichtag einen Wert von TEUR 125 auf und sind
somit geringfligig um EUR 6 gesunken. Im Berichtsjahr wurde die Installation und
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Implementierung eines neuen Betriebssystems abgeschlossen, die bereits im Vorberichtszeitraum be-
gonnen hatte.

Das Umlaufvermogen, einschlieBlich ARAP, sank um TEUR 682 auf nun TEUR 3.431 (Vj. TEUR 4.113).
In erster Linie ist die Abnahme der liquiden Mittel auf die Investitionstatigkeit zurlckzufihren.

Zu den maBgeblichen Veranderungen der Bilanzposten der Passivseite wird auf folgende Faktoren
verwiesen:

Das Eigenkapital hat sich im Berichtsjahr um den Jahresiiberschuss von TEUR 134 erhéht und betragt
zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2022 TEUR 6.488.

Bei den nach steuerrechtlichen Vorschriften gebildeten Sonderposten mit Riicklageanteil wurde im Ge-
schaftsjahr 2010 vom Beibehaltungswahlrecht Gebrauch gemacht. Dieser betrug zum 31. Dezember
2022 TEUR 7 (Vj. TEUR 16).

Die Summe der nach handelsrechtlichen Vorschriften gebildeten Riickstellungen ist zum Vorjahr um
TEUR 94 gesunken und betrug somit TEUR 247. In erster Linie sind beschiedene Steuerriickstellungen
fur den Riickgang verantwortlich.

Die Summe der Verbindlichkeiten ist mit TEUR 772 gegentber dem Vorjahr TEUR 1.220 um TEUR 448
gesunken. Insbesondere die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen beeinflussen
den Rickgang.

Die planmaBigen Tilgungen haben zu einer Reduzierung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten im Berichtsjahr um TEUR 135 auf TEUR 159 gefiihrt (Vj. TEUR 294).

C. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

I. Risikobericht

Neben dem seit vielen Jahren stattfindenden Wettbewerb um Stoffstrome, nicht nur um werthaltige

Abfallfraktionen, gewinnt die Akquise und langfristige, stabile Bindung von Vermarktungs- und Ver-

wertungskapazitaten immer mehr an Bedeutung. Wenn die Gesellschaft hier Gber ausreichende Res-
sourcen verfligt, kann sie den stetigen, kurzfristigen und teilweise erheblichen Preiserhdhungsbegeh-
ren durch Verwertungs- und Behandlungsanlagen entgegentreten.

Die Gewinnung von Fachkréften, in allen Bereichen, gestaltet sich schwierig und fordert kreative Mal3-
nahmen in der Personalentwicklung. Anderenfalls waren Kiirzungen im Leistungsangebot der Gesell-
schaft nicht zu vermeiden.

Kaum prognostizierbar ist nach wie vor die weitere Entwicklung der globalen wirtschaftlichen und poli-
tischen Rahmenbedingungen, die unmittelbar, direkt oder auch indirekt Einfluss auf nahezu alle Unter-
nehmen austben. Dies gilt nach wie vor insbesondere fiir die weiterhin duBerst angespannte Situation
auf Finanz-, Energie- und Rohstoffmarkten.

Die Gesellschaft hat zur Risikofriiherkennung ein Risikohandbuch erarbeitet und MaBnahmen eingelei-
tet, um Risiken rechtzeitig zu erkennen und deren Entwicklung entgegenzuwirken.
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Zum derzeitigen Zeitpunkt kann noch nicht abschlieBend eingeschatzt werden, welche weiteren Aus-
wirkungen die politische Entwicklung in der Kriegsregion in Osteuropa direkt auf die Gesellschaft ha-
ben wird. Neben den deutlich spiirbaren Mehrkosten fiir Energietrager, insbesondere Diesel und der
fortschreitenden Inflation, sehen wir zum jetzigen Zeitpunkt keine weiteren Einschrankungen fur das
Unternehmen, es sei denn, dass anhaltende Lieferengpasse, derart Druck auf die Wirtschaft ausiiben,
dass es zu voriibergehenden oder auch anhaltenden BetriebsschlieBungen kommen wiirde, was sich
dann negativ auf das Auftragsvolumen der Schmalkalden Stadtreinigung GmbH auswirken wiirde.

II. Chancenbericht

Die standige Uberpriifung sdmtlicher Kostenpositionen einschlieBlich optimaler Einsatzpléne wird zu
einer weiteren Stabilisierung bzw. zu wirtschaftlichen Verbesserungen fihren.

Die Schmalkalden Stadtreinigung GmbH muss weiterhin versuchen die Leistungen, Qualitat und in-
terne Prozesse zu optimieren. Hohere Preise, insbesondere im logistischen Bereich, sind erforderlich,
um steigende Kosten im Personalbereich zu decken. Gleichzeitig besteht das Risiko, Kunden aufgrund
von Preissteigerungen zu verlieren.

Wesentlich fur die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens ist es, dass intensiv an einer Fortentwicklung
des Leistungsportfolios gearbeitet wird. Hierbei muss der Personaleinsatz stets betrachtet und die Pro-
zesse hinterfragt werden, um eine effektive und optimale Ressourcenverteilung zu erzielen. Ebenso
wird die Betrachtung zu mdglichen Standortentwicklungen zur erfolgreichen Fortentwicklung der Ge-
sellschaft beitragen.

Um den vorstehenden Anforderungen gerecht zu werden, wird die Fortfiihrung der begonnen Digitali-
sierungsstrategie, durch die Implementierung einer modernen Soft- und

Hardwarekonfiguration in die gesamtbetrieblichen Auftragsabwicklungsprozesse, mehr als nur unter-
stlitzend wirken.

Die Fortfuhrung und Weiterentwicklung des Personalentwicklungsprogrammes soll vorhandene Mitar-
beiter langfristig und nachhaltig an das Unternehmen binden und das Unternehmen attraktiv fir die
Personalrekrutierung gestalten. Gleichzeitig wird der Ausbau des eigenen Berufsausbildungsangebotes
ein wertvoller Baustein zur Fachkraftegewinnung und -sicherung darstellen.

Wichtig wird es weiterhin sein, den Vertrieb, auch unter pandemischen Rahmenbedingungen, zu inten-
sivieren, um sich auf andernde Kundenbedurfnisse einzustellen und die bestehenden Kundenbeziehun-
gen weiter zu festigen.

lll. Prognosebericht

Mit Gesellschafterbeschluss 04/2022 vom 02. Dezember 2022 wurde der Wirtschaftsplan der Gesell-
schaft fur das Geschaftsjahr 2023 bestatigt.

Fir das Geschéftsjahr 2023 rechnet die Gesellschaft bei kontinuierlicher Geschaftsentwicklung und un-
ter Berlicksichtigung der gestiegenen Energiekosten, mit einem Jahresliberschuss von 62 TEUR. Im Er-
gebnis der Planung, die mit entsprechender kaufméannischer Vorsicht erstellt wurde, geht die Gesell-
schaft zwar von einem geringen Riickgang der Umsatzrentabilitdt aus, erwartet aber eine weiterhin

stabile Geschaftsentwicklung.
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Zur Sicherstellung der Planerreichung ist es erforderlich, dass das vorhandene Auftragsvolumen stabil
gehalten wird. Ausscheidende Mitarbeiter missen kurzfristig, idealerweise bereits vorfristig ersetzt
werden, um reibungslose Prozessablaufe zu sichern.

Ausgehend von der Sicherung des Auftragsbestandes prognostiziert die Gesellschaft eine geringflgig
ansteigende Umsatzentwicklung.

Bezlglich zu erwartender Einfllsse, die aus der anhaltenden politischen Situation in Osteuropa und
auch global ergeben kénnen, verweisen wir auf die im Risikobericht getatigten Ausfihrungen.

D. RISIKOBERICHTERSTATTUNG IN BEZUG AUF DIE VERWENDUNG VON
FINANZINSTRUMENTEN

Die Wesentlichen durch das Unternehmen verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Fi-
nanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkei-
ten. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit
des Unternehmens.

Das Unternehmen verfiigt Gber Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderun-
gen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus seiner Geschaftstatigkeit resul-
tieren. Das Unternehmen ist Kredit-, Ausfall-, Preisdnderungs- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus
Zahlungsstromschwankungen ausgesetzt. Die Steuerung dieser Risiken obliegt der Geschaftsleitung.

Schmalkalden, 08.05.2023

gezeichnet Torsten Jahns
Geschéftsfuhrer

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten:

Anzahl der durchschnittlichen Beschiaftigten 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
in VbE Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte
Schmalkalden Stadtreinigung GmbH 103 98 96

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Gesellschafters:

Im Berichtsjahr 2022 hat die Gesellschaft keine Zuschisse des Gesellschafters erhalten.
Kapitalentnahmen wurden nicht getatigt.

Weitere Zuschiisse:

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 2022 keine Zuschusse der 6ffentlichen Hand erhalten.
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4. Bestattung Schmalkalden GmbH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Griindung:

Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Gegenstand des Unternehmens:

¢

Eichelbach 23
98574 Schmalkalden

LA

21.03.1997

HRB 304 197 Amtsgericht Jena

zuletzt geandert am 30.12.1998

die Durchfihrung von Bestattungen und Kremationen;
die Herstellung und der Vertrieb von Floristikartikeln
(Blumen, Pflanzen, Gebinden USW.).

Geschiftsjahr:

Stammkapital:

Gesellschafter:

Kalenderjahr

50.000,00 DM
nachrichtlich: 25.564,59 €

100 % - Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH

Geschéftsfiihrer: ab 30.07.2020: Torsten Jahns
(Eintragung im HR am 05.08.2020)
Zu den Gesamtbeziigen der Geschéftsfiihrung erfolgen
gemal § 286 Abs. 4 HGB keine Angaben.
Prokura: ab 01.01.2021: Rene Kindler
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage: bestehen nicht
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Bestattungen Schmalkalden GmbH wurde mit der Notarurkunde vom 20.02.1997 als
100-%-iges Tochterunternehmen der Schmalkalden Stadtreinigung GmbH errichtet. Die Ein-
tragung in das Handelsregister und somit die Griindung der GmbH erfolgte am 21.03.1997.
Ursprung war die Notwendigkeit des Baus einer zweiten Kremationsanlage nach SchlieBung
der Krematorien in Bad Salzungen und Meiningen.

Die Genehmigung der Unternehmensgriindung durch den Kreistag als Enkelunternehmen der
Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH erfolgte jedoch erst am 17.12.1998 (Kreistagsbe-
schluss Nr. 6-36/98). Somit wurde erst zum 01.01.1999 die Geschaftstatigkeit aufgenommen.
Zeitgleich wurde das Geschaftsfeld Kremation aus der Schmalkalden Stadtreinigung GmbH
ausgegliedert und in die Bestattungen Schmalkalden GmbH Uberfiihrt. Ebenfalls innerhalb die-
ses Zeitfensters wurde zwischen den beiden Unternehmen ein Gewinnabfiihrungsvertrag fur
die Dauer von fuinf Jahren geschlossen. Dieser wurde zum Ende des Geschaftsjahres 2002 ge-
kandigt.

Mit Notarurkunde vom 16.06.2005 (Urkunden Nr. 633/2005) wurden die Geschaftsanteile an
der Bestattungen Schmalkalden GmbH von der Schmalkalden Stadtreinigung GmbH auf die
Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH zu 100 % Ubertragen.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Am 29.09.2011 wurde durch den Kreistag bestatigt (Kreistagsbeschluss Nr. 17-13/2011), dass
auch kinftig die Anteile der Bestattung Schmalkalden GmbH zu 100 % von der Kreiswerke
Schmalkalden-Meiningen GmbH gehalten werden.

Mit Beschluss des Kreistages (Nr.: 13-10/2005 vom 27.10.2005) wird festgestellt, dass der &f-
fentliche Zweck der Bestattung Schmalkalden GmbH weggefallen ist. Das Landesverwaltungs-
amt erteilte die rechtsaufsichtliche Genehmigung des Kreistagsbeschlusses auf Grundlage der
§8 114, 66 Absatz 2 Satz 1 Thuringer Kommunalordnung mit Schreiben vom 22.11.2005 (AZ:
240.4-1515.01-002/05-SM).

Steuerliche Verhaltnisse:

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Suhl unter der Steuernummer 171/106/06982 gefiihrt.
Die Umsatze der Gesellschaft sind gemaB § 1 UStG steuerbar und unbeschrankt steuerpflich-

tig.
Die Veranlagungen sind bis einschlieBlich des Jahres 2021 erfolgt.

Die letzte steuerliche AuBenprifung fir die Jahre 2014 bis 2016 fand im Jahr 2018 statt.
Die Prufung fihrte zu keinen Feststellungen.
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Konzernabschluss:

Der Jahresabschluss wird in den Konzernabschluss der Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen
GmbH, Schmalkalden, welcher den groBten und kleinsten Konsolidierungskreis darstellt, ein-

bezogen.

Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Grundziige des Geschéftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Aktiva 3.123.884,78 3.455.682,66 3.786.890,68
Anlagevermodgen 508.939,26 562.142,43 1.270.046,63
Umlaufvermégen 2.586.120,02 2.885.193,35 2.502.679,06
Rechnungsabgrenzungsposten 28.825,50 8.346,88 14.164,99
Passiva 3.123.884,78 3.455.682,66 3.786.890,68
Eigenkapital 2.683.410,26r 2.924.722,20' 3.191.502,96
I. Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59
Il. Kapitalriicklage 63.7103,33 63.7103,33 63.7103,33
Ill. Gewinnriicklagen 1.140.680,79 1.140.680,79 1.140.680,79
IV. Gewinnvortrag 1.267.494,50 1.454.061,55 1.695.373,49
V. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag 186.567,05 241.311,94 266.780,76
icr)]T:;erssrs;e;g?r: Investitionszuschiisse zum 0,00 0,00 0,00
Ruickstellungen 128.679,00 170.982,55 154.654,92
Verbindlichkeiten 311.795,52 359.977,91 440.732,80
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
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Anlagevermégen in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
l. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 1.287,40 4.198,40 5.203,40
1. Sachanlagen
;;;ZEdStUCke’ grundstticksgleiche Rechte und 389.241.16 371.095,16 366.277.46
2. Technische Anlagen und Maschinen 18.395,00 15.903,00 14.102,00
Z’ei:ﬁg:sjur::tgznzet”Ebs' und 100.015,70 151.706,00 288.008,00
4. geleistete Anzahlungen im Bau 0,00 19.239,87 596.455,77
507.651,86 557.944,03 1.264.843,23
l1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
2. Ausleihung an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Anlagevermogen gesamt 508.939,26 562.142,43 1.270.046,63
Gewinn und Verlustrechnung in € 2020 2021 2022
Umsatzerldse 2.121.430,61 2.518.703,00 2.523.988,76
Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen -4.014,95 9.154,41 -127,91
sonstige betriebliche Ertrage 49.496,09 58.366,55 66.138,86
2.166.911,75 2.586.223,96 2.589.999,71
Materialaufwand 500.492,24 589.008,10 591.801,88
Personalaufwand 811.999,58 884.450,13 959.392,39
Abschreibungen 75.656,21 74.708,63 87.830,03
sonstige Betriebliche Aufwendungen 500.538,98 683.610,27 571.610,01
sonstige Zinsen und Ertrage 5.040,15 1.826,08 4.149,98
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.940,26 460,36 436,81
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 88.253,30 107.192,02 109.101,06
Ergebnis nach Steuern 193.071,33 248.620,53 273.977,51
sonstige Steuern 6.504,28 7.308,59 7.196,75
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 186.567,05 241.311,94 266.780,76
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

A. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS
I. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Bestattungen Schmalkalden GmbH wurde am 20. Februar 1997 gegriindet und ist im Handelsregis-
ter B des Amtsgerichtes Jena unter HRB 304197 eingetragen. Das Stammkapital betragt TEUR 25. Allei-
niger Gesellschafter ist die Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH, Schmalkalden.

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 30. Dezember 1998. Gegenstand des Unterneh-
mens ist gemaB § 2 des Gesellschaftsvertrages unverdndert die Durchfiihrung von Bestattungen und
Kremationen sowie die Herstellung und der Vertrieb von Floristikartikeln. Die Gesellschaft ist dartber
hinaus zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die unmittelbar diesem Zweck zu dienen ge-
eignet sind. Sie kann auch andere Unternehmen erwerben oder sich an ihnen beteiligen.

Als Geschaftsflihrer vertritt Herr Torsten Jahns die Gesellschaft. Dartiber hinaus verfligt Herr René Kind-
ler seit Januar 2021 Gber Einzelprokura.

Weitere wesentliche Anderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation der Gesellschaft sind aus dem
Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

B. WIRTSCHAFTSBERICHT
. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Bestattungen Schmalkalden GmbH versteht sich als ganzheitlicher Dienstleister im Trauerfalle. Dies
beinhaltet die umfassende personliche Betreuung der Hinterbliebenen rund um einen eingetretenen
Sterbefall, aber auch die Bestattungsvorsorge und der Abschluss derartiger Vorsorgevertrage ist wich-
tiger Bestandteil des taglichen Tuns.

Neben den einzuhaltenden formalen Angelegenheiten libernimmt der Bestatter die komplette Organi-
sation und Abwicklung der Trauerfeier. AuBerdem werden die Hinterbliebenen in allen weiteren Fragen
rund um den Trauerfall beraten und unterstitzt wie z. B. Abmeldungen von Vertragen, Abwicklung von
Vorsorgevertragen, Unterstlitzung in Rentenangelegenheiten etc. Des Weiteren werden auch Dienst-
leistungen in Bezug auf umfassende Bestattungsvorsorge sowie Trauerdevotionalien angeboten. Einer-
seits ist nach wie vor der Trend zur preiswerteren und einfach ausgestatteten Bestattung zu verzeich-
nen, andererseits sind sehr individuelle Abschiedsrahmen gewtinscht. Die Wiinsche der Hinterbliebe-
nen werden sehr ernstgenommen. Dies wird in der umfassenden, pietatvollen Beratung mit dem recht-
lich mdglichen Rahmen in Einklang gebracht. Ebenfalls ist das ,digitale Leben” im Bereich der Dienst-
leistungen des Bestattungsunternehmens immer mehr zu beachten. Diesem Sachverhalt wird durch
zielgerichtete Dienstleistungsangebote, wie z. B. dem ,Digitalen Nachlassdienst” etc., Rechnung getra-
gen.

Das Risiko von Zahlungsausfallen von latenten Liquiditatsproblemen der Leistungsnehmer wird durch
vorgelagerte Bonitatsabfragen minimiert.

Im Bereich Kremation ist das Kundenpotential 2022 weiter gefestigt und ausgebaut worden. Das Ange-
bot, Verstorbene zur Kremation zu tberfihren, konnte weiter stabil entwickelt werden.
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Auch ist nach wie vor durch teilweise Uberkapazitdten und durch Zusammenschliisse von Krematorien
in Deutschland ein deutlicher Preisdruck vorhanden. Dies steht allerdings im Widerspruch zu dem Be-
trieb, der mit einem groBen Wartungs- und Instandhaltungsaufwand, hohen Kosten fiir Umweltaufla-

gen sowie Priifungen durch Behdrden/Prifdienstleister verbunden ist.

Bestattungsrecht ist Landerrecht. Durch unterschiedliche Gesetzgebung in den Nachbarbundesléandern
Thiringens ist in Bezug auf die Durchflihrung der zweiten gesetzlich vorgeschriebenen Leichenschau
immer noch ein Wettbewerbsnachteil vorhanden. Auch im vergangenen Jahr wurde das Thiringer Be-
stattungsgesetz dahingehend nicht gedndert und auf die neuen Gegebenheiten angepasst. Der Ver-
band ist immerfort mit dem Ministerium im Gesprach.

Der Beginn des Ukrainekrieges und in diesem Zusammenhang stehend, der Preisanstieg, unter ande-
rem bei Kraftstoffen sowie die Auswirkungen auf die Verfligbarkeit dieser Energietrager, hat bei der
Gesellschaft die Erstellung eines MaBnahmenkonzepts, auf dessen Grundlage, die Beschaffung von
Kraftstoffen und die anschlieBende Verteilung in die unterschiedlichen Leistungsbereiche geregelt wer-
den, erforderlich gemacht. In den Sommermonaten war eine Stabilisierung der Ressourcenverfiigbar-
keit von Energietragern festzustellen, wobei nunmehr auch nicht mehr extremste Preisverwerfungen
verzeichnet werden mussten.

Im Herbst des Berichtsjahres waren massive Preissteigerungen flr Energietrager, spater auch fiir Roh-
stoffe verschiedenster Herkunft, zur Kenntnis zu nehmen. Die hier anfallenden Mehraufwendungen
sind durch SparmaBnahmen der Gesellschaft nicht kompensierbar, so dass diese und auch zukiinftige
Preissteigerungen ausnahmslos an den Kunden weitergereicht werden mussen.

Il. Geschéftsverlauf im Berichtsjahr

Es wurde im Berichtsjahr ein Jahrestberschuss von TEUR 267 erwirtschaftet, der damit um TEUR 26
Uber dem Vorjahresergebnis von TEUR 241 liegt.

Zur detaillierten Darstellung des Geschaftsverlaufes:

1. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzerl6se des Berichtsjahres betrugen TEUR 2.524 und sind somit minimal gegeniiber dem
Vorjahr gestiegen (Vj. TEUR 2.519). Besonders auffillig ist, dass sich die Umsatzsteigerungen in allen
Geschéftsbereichen, ausgenommen in der Kremation, wiederfinden. In der Kremation war ein Umsatz-

rickgang in Hohe von 3,4% festzustellen, was sich mit dem Riickgang der Anzahl an Eindscherungen,
gegenuiber dem Rekordjahr 2021 begriindet.

Im Bereich Friedhofspflege konnten durch zusétzliche Pflegeauftrage und auch durch Entgeltanpas-
sungen Zuwachse im Umsatz von 10,9% verzeichnet werden.
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2. Investitionstatigkeit

Investitionen wurden im Jahr 2022 hauptséachlich fir den Erweiterungsbau an der Trauerhalle sowie fir
Betriebs- und Geschéftsausstattung, hier in Werkzeuge und Gerate fiur die Friedhofspflege sowie fir
Fahrzeugtechnik im Geschéftsbereich Bestattung, vorgenommen.

Die Anschaffungskosten der im Berichtsjahr als Zugang erfassten Investitionen in Hohe von insgesamt

TEUR 796 setzen sich wie folgt zusammen:

Anlagenkonto

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
Geleistete Anzahlungen

PKW und Transportmittel
Betriebs-/Geschaftsausstattung

SUMME

3. Finanzierung

AHK Zugidnge 2022 (in TEUR)

3
445
145
166

37
796

Die Finanzierung der getatigten Investitionen erfolgte im Berichtsjahr ausschlieBlich aus Eigenmitteln.

4.  Analyse des Geschaftsverlaufes anhand monetarer Indikatoren

Der geschaftliche Verlauf des Berichtsjahres soll anhand wesentlicher betriebswirtschaftlicher Kennzah-

len und deren Veranderung zum Vorjahr verdeutlicht werden:

Kennzahl

Umsatzrentabilitat
Materialaufwandsquote
Personalaufwandsquote
Eigenkapitalrentabilitat
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
Umsatz je Mitarbeiter

Personalkosten je Mitarbeiter

Einheit
%
%
%

%
Anzahl
TEUR
TEUR
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2022
10,6
23,5
38,0

84

25
101,0

38,36

2021
9,6
23,4
34,4
8,2
24
105,0
36,8




lll. Lage
1. Ertragslage

e Betriebsergebnis

Anhand der folgenden Erlauterungen soll zunachst die Entwicklung der Ertragslage dargestellt werden:

Position 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)
Umsatzerldse 2.524 2.519
Erhéhung/Verminderung Bestand 0 9
Ubrige betriebliche Ertrage 46 40
Betriebsleistung 2.570 2.568
Materialaufwand 592 589
Personalaufwand 959 884
Abschreibungen 88 75
Ubriger betrieblicher Aufwand 571 682
Betriebsaufwendungen 2.210 2.230
BETRIEBSERGEBNIS 360 338
FINANZERGEBNIS 4 1
NEUTRALES ERGEBNIS 12 9
Ertragsteuern 109 107
JAHRESERGEBNIS 267 241

Die Umsatzerlose der Gesellschaft werden anndhernd mit rund 39 % aus dem Bereich Bestattungen,
mit rund 36 % aus dem Bereich Krematorium, mit rund 7 % aus den Friedhofsbewirtschaftungen und
mit ca. 18 % im Segment Floristik erzielt.

Das Jahresergebnis der Bestattungen Schmalkalden GmbH stieg im Geschéftsjahr 2022 im Vergleich
zum Vorjahr um TEUR 26 auf TEUR 267. Ausschlaggebend hierfir waren die Umsatzsteigerungen in
allen Geschéftsfeldern und auch Reduzierungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, hier
insbesondere die fiur die grundhaften SanierungsmalBnahmen der beiden Kremationslinien in den bei-
den Vorberichtsjahren angefallenen Kosten.

e Finanzergebnis

Das Finanzergebnis im Berichtsjahr betrug TEUR 4 und hat sich damit zum Vorjahr um
TEUR 3 erhoht.

e neutrales Ergebnis

Das neutrale Ergebnis des Berichtsjahres betrug TEUR 12.
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2. Finanzlage

Die finanziellen Verhéltnisse des Unternehmens sind auch liber das Geschéftsjahr 2022 hinaus als ge-
ordnet anzusehen.

Zur detaillierten Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel sowie zur Offenlegung
der Entwicklung der finanziellen Lage wéhrend des abgelaufenen Geschéftsjahres sollen im Folgenden
die einzelnen KenngréBen der Kapitalflussrechnung aufgezeigt werden:

Position 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 387 356
Cashflow aus Investitionstatigkeit -779 -129
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2 20
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 2.379 2.132
Verinderung des Finanzmittelfonds -394 247
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.985 2.379

e Kapitalstruktur

Aus Sicht der Geschéftsflihrung bestehen keine Finanzierungsprobleme auf Grund einer evtl. zu niedri-
gen Eigenkapitalausstattung. Das Gesamtkapital der Gesellschaft zum Abschlussstichtag betrug TEUR
3.787 davon bildete das Eigenkapital einen Betrag von
TEUR 3.192. Dies entspricht einem Anteil von rund 84 %.

e Wesentliche Finanzierungsmafnahmen

Zu den im Berichtsjahr getatigten FinanzierungsmaBnahmen wird auf Il. Investitionstatigkeit und Fi-
nanzlage verwiesen.

e Liquiditatslage

Die Liquiditat war im Berichtsjahr zu jeder Zeit gesichert. Das Unternehmen verfligt zum Bilanzstichtag
Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 1.985 (Vj. TEUR 2.379). Dies entspricht einem Anteil am Gesamt-
kapital von rund 52 %. Die Verringerung der vorhandenen liquiden Mittel resultiert aus den Investitio-
nen, die im Berichtsjahr getatigt wurden.

3. Vermdgenslage

Zusammensetzung des Vermogens/Vermdgensstruktur

Die Bilanzstruktur der Gesellschaft ist im Wesentlichen unverdndert. Der Vermogensaufbau der Bestat-
tungen Schmalkalden GmbH am 31. Dezember 2022 anhand der nach Liquiditatsgesichtspunkten zu-
sammengefassten Bilanzzahlen gestaltet sich wie folgt:
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Position 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)

Mittel-/langfristig gebundenes Vermdgen 1.403 693
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 2.384 2.763
Vermogen gesamt 3.787 3.456

Hinsichtlich der Entwicklung wesentlicher Bilanzpositionen der Aktivseite sind folgende Kernaussa-
gen zu treffen:

Das Anlagevermdogen zum 31. Dezember 2022 erhdhte sich gegenliber dem Vorjahr um TEUR 708 auf
nunmehr TEUR 1.270. Ursachlich hierfur war, dass bei Abschreibungen von TEUR 88, die getatigten In-
vestitionen in Hohe von TEUR 796 das Anlagevermdgen deutlich erhdht haben.

Das kurzfristig gebundene Vermdgen einschlieBlich des ARAP sank um TEUR 379 auf TEUR 2.384. MaB3-
geblich war die bereits beschriebene Veranderung des Bestandes liquider Mittel, der um TEUR 394 auf
nun TEUR 1.985 zum Bilanzstichtag zurtickgegangen ist.

IV. Finanzielle und nicht finanziellen Leistungsindikatoren
Erlauterung des Geschéftsergebnisses

Im Jahr 2022 hat die Bestattungen Schmalkalden GmbH keine Anderungen der Geschéftsfelder vorge-
nommen.

Das Betriebsergebnis setzt sich aus Erldsen fiir Bestattungen, Kremationen, Friedhofsleistungen und
Floristik sowie den entsprechenden betrieblichen Aufwendungen zusammen.

Im Bereich Bestattung konnte eine geringe Steigerung der Umsatzerlése (um TEUR 8) verzeichnet wer-
den, obwohl die von der Berichtsfirma betreuten Trauerfdlle zahlenmaBig gegeniiber dem Vorjahr um
etwa 10% zurlickgingen. Umsatz und Ergebnis lagen somit oberhalb der Erwartungen des Vorjahres.

Auch die Anzahl der Eindscherungen sank um 7% gegeniiber dem Vorjahr.

Der Geschaftsbereich Floristik ist weitgehend stabil, wahrend die Friedhofspflege einen groBen Anteil
am Ergebniszugewinn beitragt.

C. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

I. Risikobericht

Im groBten Geschaftsbereich — der Bestattung — ist die erworbene Marktposition weiter zu erhalten, da
die Anzahl der Sterbenden nicht zu beeinflussen ist. Dem Trend, die Bestattung einfach und kosten-
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glnstig durchzufiihren, gilt es weiter entgegenzuwirken. Auch ist die Bestattung durch Zusatzange-
bote zusatzlich weiter aufzuwerten. Wichtigster Faktor ist aber eine gute Reputation durch hochste

Qualitatsstandards sowie Flexibilitdt den Angehorigen gegenlber, was stetig durch Prozessanalysen
und ggf. Anpassungen unterstitzt wird.

Im Segment Kremation herrscht eine deutliche Wettbewerbssituation. Es ist ein gewisses Uberangebot
vorhanden, sodass sich die Preise pro Eindscherung tendenziell immer unter Druck befinden. Die in un-
serem Einzugsbereich vorhandenen Krematorien sind durch ihre bessere infrastrukturelle Anbindung
etwas bevorteilt. Daher ist eine gute und vertrauensvolle Partnerschaft mit den mit uns kooperieren-
den Bestattungsunternehmen sowie der weitere Ausbau des Uberfiihrungsservices Verstorbener zum
Krematorium zur Umsatzerhaltung essentiell.

In Bereich der Floristik ist immer ein hoher Wettbewerbsdruck vorhanden. Dem ist durch eine héhere
Qualitat der Werkstlicke und eine Erweiterung der Produktpalette um z. B. Prasente, Weine, Likore,
Hochzeits- und Eventfloristik, Kundenbindungsprogramme und Kursangebote etc. sowie einer groBe-
ren Kundennahe/Flexibilitat entgegenzuwirken. Die begrenzte Kaufkraft in der Region erfordert fiir un-
sere hochwertige Floristik jedoch gleichbleibend héheren Aufwand. Die hohe Inflationsrate kann zu
einem passiveren Kaufverhalten unserer Kundschaft fiihren, welchem nur durch das Angebot bestmdg-
lichster Qualitat entgegengewirkt werden kann.

Insgesamt ist das Bestattungswesen immerwahrend einem zunehmenden Konkurrenzdruck ausgesetzt,
dem nur durch die hohe Qualitat der Dienstleistungen und damit einhergehender Kundenzufrieden-
heit begegnet werden kann.

Die Gesellschaft nutzt zur Risikofriiherkennung ein Risikohandbuch und hat MaBnahmen eingeleitet,
um Risiken rechtzeitig zu erkennen und deren Entwicklung entgegenzuwirken.

Konkrete bestandsgefahrdende Risiken sind zum gegenwartigen Zeitpunkt aus Sicht des Unterneh-
mens nicht erkennbar.

II. Chancenbericht

Aufgrund der langjahrigen Prasenz am Standort sind die Aussichten fiir eine kontinuierliche Weiterfih-
rung des Unternehmens auch zukiinftig gut. Durch stetige Investitionen in unsere Mitarbeiter, die
Technik und auch umfangreiche Marketingarbeit soll die Qualitat und auch das zeitgemaBe Angebot
unterstrichen werden, um im Einzugsgebiet die Marktanteile zu halten bzw. wieder auszubauen.

Gleichzeitig werden die Investitionen in eine moderne Infrastruktur des Unternehmens dazu beitragen,
dass sowohl fur Kunden und als auch fur Mitarbeiter das Geflihl der Verlasslichkeit und fir ein Ver-
trauen weiter gestarkt wird. FLEUROP- und adhnliche Dienstleistungen werden aufgrund der verénder-
ten sozialen Entwicklungen ebenfalls an Bedeutung weiter zunehmen.

Die neuen multimedialen Mdéglichkeiten, das erweiterte Beratungsangebot, in neuer funktionaler Um-
gebung und auch die neu geschaffene Méglichkeit einer Ubertragung einer Trauerfeierlichkeit in den
AuBenbereich der Trauerhalle, sind Ergebnis unseres Umbauprojektes und hier werden wir hohe Leis-
tungsqualitat unter Beweis stellen kdnnen.
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lll. Prognosebericht

Die Entwicklung des Unternehmens hangt im Wesentlichen von der Festigung und Weiterentwicklung
der Marktposition und der Leistungsqualitat ab. Daflr sind weitere Investitionen in die Firmenausstat-
tung und in den Firmenstandort geplant und auch die auch die Chancen der Digitalisierung werden
geprift.

Mit Gesellschafterbeschluss 04/2022 vom 02. Dezember 2022 wurde der Wirtschaftsplan der Gesellschaft
flr das Geschéftsjahr 2023 bestatigt.

Fir das Geschéftsjahr 2023 rechnet die Gesellschaft bei kontinuierlicher Geschaftsentwicklung auf-
grund der Kosten fiir geplante BaumaBnahmen mit einem deutlich gesunkenen Jahresiiberschuss.
Beim Erreichen der prognostizierten Umsatzerwartung von TEUR 2.435 wird ein positives Jahresergeb-
nis von TEUR 21 erwartet.

D. RISIKOBERICHTERSTATTUNG IN BEZUG AUF DIE VERWENDUNG VON FINANZINSTRUMEN-
TEN

Das Unternehmen verfiigt Gber Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderun-
gen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus seiner Geschaftstatigkeit resul-
tieren. Das Unternehmen ist Kredit-, Ausfall-, Preisdanderungs- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus
Zahlungsstromschwankungen ausgesetzt. Die Steuerung dieser Risiken obliegt der Geschaftsleitung.

Das Unternehmen setzt keine derivativen Finanzinstrumente ein. Die Wesentlichen durch das Unter-
nehmen verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten ist
die Finanzierung der Geschéftstatigkeit des Unternehmens.

Schmalkalden, 7. Juni 2023

Gezeichnet Torsten Jahns
Geschéaftsfiihrer
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Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:

Anzahl der durchschnittlichen Beschéaftigten 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Angaben in VbE Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte
Bestattungen Schmalkalden GmbH 24 24 25

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Gesellschafters:

Im Berichtsjahr 2022 hat die Gesellschaft keine Zuschiisse des Gesellschafters erhalten.

Kapitalentnahmen wurden nicht getatigt.

Weitere Zuschiisse:

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 2022 keine Zuschusse der 6ffentlichen Hand erhalten
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5. Seniorenpark Schmalkalden gGmbH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Griindung:

Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Gegenstand des Unternehmens:

Geschéftsjahr:

Krétengasse 2 ‘)
98574 Schmalkalden

11.05.1993
HRB 302 341 Amtsgericht Jena

zuletzt geandert am 07.04.2016
(mit Nachtrag vom 06.06.2016)

1. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der
Altenhilfe.

2. Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere
durch den Betrieb des Seniorenparks Schmalkalden
mit allen damit in Verbindung stehenden Geschaften.
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittel-
bar gemeinnutzige Zwecke im Sinne des Abschnittes
.Steuerbeglnstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

3. Ziel der Gesellschaft ist eine hochwertige pflegerische
Versorgung der Bevolkerung im Einzugsgebiet des
Seniorenparks Schmalkalden unter Wahrung einer
wirtschaftlichen Geschaftsfiihrung.

4. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu
betreiben, die dem Hauptzweck der Gesellschaft
dienen.

Kalenderjahr

Stammbkapital:

Gesellschafter:

600.000,00 €

100 % - Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH
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Geschaftsfiihrer: 09.08.2021 bis 09.03.2023: Andre Raffel
ab 01.01.2022: Thomas Fickel

- alleinvertretungsberechtigt

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung
wird gemaB § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Prokura: ab 28.06.2021 bis 02.02.2022: Bianka LinB
ab 02.02.2022 bis 23.05.2023: Uwe Strohmeyer
ab 09.03.2023 Ivonne Koch
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertriage: bestehen nicht

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Feierabend- und Pflegeheim ,Clara Zetkin” wurde als nachgeordnete Organisation des
Rates des Kreises im Marz 1986 erbaut und bezogen. Zu diesem Zeitpunkt umfasste es 296
Platze. Beschaftigt waren ca. 85 Mitarbeiter.

Im Jahr 1989 wurde das Heim Eigenbetrieb des Landkreises Schmalkalden. Die Griindung der
gGmbH erfolgte im Januar 1993. Der Landkreis war alleiniger Gesellschafter.

Aufgrund der Gebietsreform im Jahre 1994, bei welcher die Altkreise Schmalkalden und
Meiningen zum GroBkreis Schmalkalden-Meiningen wurden, erfolgte eine Neuverteilung der
bendtigten Heimkapazitaten.

Zur Optimierung der kiinftigen Rahmenbedingungen begann 1995 die Planung eines Ersatz-
neubaus an einem anderen Standort. Nach Aufnahme dieses Vorschlages in den Landespfle-
geplan, wurde im September 1998 mit dem Bau begonnen. Es wurden nunmehr lediglich
86 Heimplatze genehmigt, so dass im Hinblick darauf bereits seit 1997 keine Neuaufnahmen
mehr erfolgen konnten. Der Einzug konnte schlieBlich am 01.11.1999 realisiert werden. Damit
verbunden war die Umbenennung in ,Seniorenpark Schmalkalden gGmbH".

Das bisher genutzte Gebadude des Seniorenparks wurde der Fachhochschule Schmalkalden
nach Generalsanierung als Studentenwohnheim zur Verfiigung gestellt. Die Ubergabe mit 282
Einzelzimmern erfolgte am 15.09.2000.
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Die Ubertragung der gesamten Gesellschafteranteile der Seniorenpark Schmalkalden gGmbH
erfolgte in 2 Schritten. Am 28.12.1999 Ubertrug der Landkreis Schmalkalden/Meiningen einen
Anteil von 5.146.300 DM (Urkunde 1697/1999) und am 30.07.2001 den restlichen Gesellschaf-
teranteil von 52.000 DM (Urkunde Nr. 873/2001) an die Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen
GmbH. Mit Notarurkunde vom 20.09.2001 wurde das Stammbkapital auf 600.000 € reduziert.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Dem Landkreis sind durch Gesetz Pflichtaufgaben auferlegt, wenn dies aus Griinden des 6f-
fentlichen Wohls erforderlich ist. Diese Pflichtaufgaben muss der Landkreis erfiillen.

Dazu zdhlt auch das Gesundheitswesen. Da die Seniorenpark Schmalkalden gGmbH die pfle-
gerische Versorgung der Blirger gewahrleistet, wird das Unternehmen einem 6ffentlichen
Zweck gerecht.

Steuerliche Verhiltnisse:
Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Suhl unter der Steuernummer 171/124/0025 gefihrt.

Die Gesellschaft unterliegt nicht der Kérperschaftsteuer und der Gewerbesteuer, da sie aus-
schlieBlich und unmittelbar gemeinntitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung verfolgt.

Weiterhin ist die Gesellschaft insoweit von der Umsatzsteuer befreit, als Umsatze gemaR § 4
Nr. 16 UStG getatigt werden.

Im Geschaftsjahr 2023 (Marz bis Mai) fand eine Betriebsprifung fir die Jahre 2018 bis 2020
statt. Feststellungen ergaben sich nicht.

Konzernabschluss:

Die Gesellschaft wird als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Kreiswerke Schmal-
kalden-Meiningen GmbH einbezogen.

Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger elektronisch bekannt gemacht.
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Grundziige des Geschéftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Aktiva 3.997.018,77 3.759.087,54 3.743.341,20
Anlagevermédgen 2.369.182,19 2.117.895,19 1.858.628,19
Umlaufvermégen 1.619.300,45 1.631.495,88 1.879.252,33
Rechnungsabgrenzungsposten 8.536,13 9.696,47 5.460,68
aktiver Unterschiedsbetrag aus der
. 0,00 0,00 0,00
Vermogensrechnung
Passiva 3.997.018,77 3.759.087,54 3.743.341,20
Eigenkapital 1.857.045,18 1.835.796,72 1.896.465,73
I. Gezeichnetes Kapital 600.000,00 600.000,00 600.000,00
II. Kapitalriicklage 5.946,71 5.946,71 5.946,71
Il Gewinnriicklagen 446.800,90 446.800,90 446.800,90
IV. Gewinnvortrag 766.047,89 804.297,57 783.049,11
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 38.249,68 -21.248,46 60.669,01
Sond ten fir | titi hi
onderposten TUrinvestiionszuschisse zm 1.872.555,52 1.664.493,76 1.456.432,00
Anlagevermdgen
Riickstellungen 171.366,90 178.323,30 227.456,70
Verbindlichkeiten 96.051,17 80.473,76 162.986,77
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Anlagevermégen in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
l. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 311,00 204,00 97,00
1. Sachanlagen
1. Grundsttick dstlcksgleiche Rechte und
rundstucke, grundsticksgleiche Rechte tn 2.133.679,19 1912.932,19 1.692.185,19
Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen 64.242,00 54.359,00 44.476,00
. Anl , Betriebs-
3. andere Anlagen, Betriebs- und 170.950,00 150.400,00 121.870,00
Geschaftsausstattung sowie Fahrzeuge
4. geleistete Anzahlungen im Bau 0,00 0,00 0,00
2.368.871,19 2.117.691,19 1.858.531,19
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
2. Ausleihung an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Anlagevermogen gesamt

2.369.182,19

2.117.895,19

1.858.628,19
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Gewinn und Verlustrechnung in € 2020 2021 2022
Ertrdge aus allgemeinen Pflegeleistungen 2.395.447,92 2.471.465,18 2.962.972,13
Ertrédge aus Unterkunft und Verpflegung 684.213,33 673.918,78 759.336,31
Ertrage aus Zusatz- und Transportleistungen 285,63 489,50 577,50
Ertra Berechnung von
In\t/;?ciiiz:Zk;steecn g;U?PﬂoegebedUrftigen (LR P AL
Umsatzerldse nach § 277 Abs. 1 HGB 52.191,12 60.090,04 84.069,87
sonstige betriebliche Ertrage 188.732,42 269.066,64 231.278,48
3.512.701,80 3.661.357,79 4.250.415,15
Materialaufwand 563.981,09 688.331,92 729.464,08
Personalaufwand 2.629.546,54 2.667.977,94 2.935.250,52
Abschreibungen 257.327,08 304.385,13 267.841,17
sonstige Betriebliche Aufwendungen 129.852,98 171.450,12 410.718,65
ﬁiﬁfﬁfﬁ;ﬁﬁ;ﬂr Instandhaltungen und 101.806,19 58.522,90 54.533,48
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 208.061,76 208.061,76 208.061,76
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 38.249,68 -21.248,46 60.669,01
Kennzahlen 2020 2021 2022
Heimbewohner (Jahresdurchschnitt) 83 80 81
Belegungstage (inkl. Kurzzeit- bzw.
Verhinderungspflege) 30.026 29.358 29.448
Pflegekrafte (Durchschnitt VK) 42 44 40
Verteilung der Pflegegrade 2020 2021 2022
Pflegegrad 2 10 12 13
Pflegegrad 3 35 35 30
Pflegegrad 4 26 21 24
Pflegegrad 5 12 12 14
Summe 83 80 81

98




LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

A. Grundlagen des Unternehmens
I. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Seniorenpark Schmalkalden gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung wurde im Jahre
1993 gegriindet und ist im Handelsregister B des Amtsgerichtes Jena unter HRB 302341 eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens ist auch weiterhin gemaB § 2 des Gesellschaftsvertrages vom 28.12.1999
der Betrieb des Seniorenparks Schmalkalden mit allen damit in Verbindung stehenden Geschaften. Der
Betrieb verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes ,Steu-
erbegtinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Nach Ubertragung der Geschéftsanteile vom Landkreis Schmalkalden-Meiningen auf die Kreiswerke
Schmalkalden-Meiningen GmbH im Jahre 1999 ist diese seither alleiniger Gesellschafter des Unterneh-
mens. Die Gesellschaft wird somit auch in den Konzernabschluss der Kreiswerke Schmalkalden-Meinin-
gen GmbH einbezogen.

Eine Anderung der Aufbau- und Ablauforganisation stellt die Abberufung des Prokuristen im Ge-
schéftsjahr dar, weitere wesentliche Anderungen haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

B. Wirtschaftsbericht
. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Seniorenpark Schmalkalden gGmbH hat im abgelaufenen Geschaftsjahr die ihr nach Gesellschafts-
vertrag obliegenden Aufgaben uneingeschrankt erfiillt. Dabei sind die sich andernden gesetzlichen An-
forderungen wie etwa aus dem Gesundheitsversorgungsweiterentwicklungsgesetz (GVWG) und die ge-
stiegenen Anforderungen aufgrund der demografischen Entwicklung mit den wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen und der allgemeinen Entwicklung auf dem Arbeitskraftemarkt in Ubereinstimmung
zu bringen. Weiterhin sind die wirtschaftlichen Spielrdume, aufgrund der vom Gesetzgeber vorgegebe-
nen GroBen, wie Heimplatze, Personalanforderungen und Heimentgelte knapp bemessen, dazu kommt
eine rickladufige finanzielle Leistungsfahigkeit der Bewohner und ihrer Angehérigen. Neben dem Kos-
tendruck durch die Steigerung der Energiekosten, Lebensmittelkosten etc. ist der allgemeine Fachkraf-
temangel im Bereich Altenpflege eine besondere Herausforderung, mit der auch die Seniorenpark
Schmalkalden gGmbH umgehen muss. Das Geschéftsjahr war durch die Covid-19-Pandemie mit 2 kon-
kreten Ausbruchsgeschehnissen und damit einhergehenden Aufnahmestopps in den betroffenen
Wohnbereichen gepréagt.

Die Erhaltung der hohen Qualitat unserer Pflege hat oberste Prioritdt. Diesem Ziel dienen alle Anstren-
gungen aller Mitarbeiter. Unsere Bewohner werden nach aktuellen pflegewissenschaftlichen Erkennt-
nissen fachlich kompetent beraten, betreut und gepflegt.

Il. Geschiftsverlauf im Berichtsjahr

GemaB Versorgungsvertrag nach § 72 SGB X| werden 85 vollstationare Pflegeplétze in der Einrichtung
vorgehalten. Die Entwicklung wesentlicher MaBgréBen im Leistungsbereich stellte sich in den letzten
Jahren wie folgt dar:
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Kennzahl 2022 2021 2020 2019
Heimbewohner (Jahresdurchschnitt) 81 80 83 84

Belegungstage (inkl. Kurzzeit bzw. Verhinderungs-
pflege)

Pflegekrafte (Durchschnitt VK) 40 44 42 48

29.448 29.358 30.026 30424

Durch die Ausbruchsgeschehnisse im Kreise der Bewohner und die in diesem Kontext verfligten Auf-
nahmebegrenzungen konnte die Belegungssituation im Geschéftsjahr 2022 ggii. dem Vorjahr nur ge-
ringfligig verbessert werden. Die mit dem Wirtschaftsplan fiir das Geschéaftsjahr 2022 nach den
Grundsatzen kaufmannischer Vorsicht gesetzten wirtschaftlichen Ziele konnten grds. erfillt werden.
Das Jahresergebnis fiir das Berichtsjahr weist einen Jahrestiberschuss von rund TEUR 61 (Plan TEUR 35,
Vj. TEUR -15) aus. Dieses Ergebnis lasst sich trotz der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie mit deutli-
chen Pflegesatzsteigerungen begriinden.

Die Belegung von nunmehr 95,29 % (Vj. 94,12 %) der zur Verfliigung stehenden Heimplatze, verteilt
sich wie folgt auf die einzelnen Pflegegrade:

Kennzahl 2022 in % 2021 in %
Pflegegrad 2 13 16 14 17
Pflegegrad 3 30 37 34 42
Pflegegrad 4 24 30 22 27
Pflegegrad 5 14 17 11 14
SUMME 81 100,00 80 100,00

Um den hohen Anteil der schwer- und schwerstpflegebedurftigen Bewohner umfassend pflegen zu
kdnnen und den Anforderungen des Qualitatssicherungsgesetzes zu entsprechen, muss ein angemes-
sener Personalbestand vorgehalten werden.

Durchschnittlich wurden im Jahr 2022 80 (Vj. 82) Personen beschéftigt, davon waren:

J ~ 56 % im Pflegebereich

. ~ 5% im Verwaltungs- und Technikbereich

. ~ 25 % in der Beschaftigung und Hauswirtschaft
. ~ 7 % Azubis und Mitarbeiter in Elternzeit.

o ~ 7 % in der Kiiche tatig.

Zur detaillierten Darstellung des Geschéftsverlaufes:

1. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Auf der Ertragsseite wurde eine Betriebsleistung von TEUR 4.250 (Vj. TEUR 3.661) erzielt, die damit
TEUR 589 Uiber dem Vorjahr liegt.
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Aufwandsseitig ergibt sich dagegen ein Aufwand von TEUR 4.189 und dieser liegt somit um insgesamt
TEUR 507 Gber dem Vorjahr (Vj. TEUR 3.682). Dies resultiert maBgeblich aus den gestiegenen Kosten
fur zentrale Dienstleistungen, Fremdleistung Pflege und Mehrkosten von TEUR 267 fiir Personalauf-
wendungen infolge von Lohn- und Gehaltsanpassungen sowie TEUR 86 periodenfremde Aufwendun-
gen.

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresiiberschuss von rund TEUR 61 erwirtschaftet (Vj. TEUR -21).

Die Umsatzerlose des Geschéftsjahres 2022 betrugen TEUR 4.019 (Vj. TEUR 3.392) und sind somit ge-
genliber dem Vorjahr um TEUR 627 gestiegen. Hierflr ausschlaggebend sind tiberwiegend die Steige-
rung der Ertrédge aus Pflegeleistungen und Investitionskosten.

2. Investitionstatigkeit

Die Investitionen werden im Rahmen des Investitionsplans, der Bestandteil des Wirtschaftsplans ist so-
wie im Rahmen der gesellschaftsvertraglichen Vorgaben geplant und vom Aufsichtsrat genehmigt.

Im Geschéftsjahr 2022 wurde im Wesentlichen in die Betriebs- und Geschéftsausstattung investiert.
3. Finanzierung

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte ausschlieBlich durch Eigenmittel.
4.  Analyse des Geschaftsverlaufes anhand monetarer Indikatoren

Der geschaftliche Verlauf des Berichtsjahres soll anhand wesentlicher betriebswirtschaftlicher Kennzah-
len und deren Veranderung zum Vorjahr verdeutlicht werden:

lll. Lage

1. Ertragslage

Kennzahl 2022 2021
Umsatzrentabilitat 2% 0,62 %
Materialaufwandsquote 18,1% 20,3 %
Personalaufwandsquote 69,1 % 729 %
Eigenkapitalrentabilitat 3,2 % -1,14 %
Mitarbeiter VK (ohne Auszubildende und Elternzeit) 62 63
Umsatz je Mitarbeiter (TEUR) 64,8 53,8
Personalkosten je Mitarbeiter (TEUR) 47,3 42,3
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e  Betriebsergebnis

Anhand der folgenden Erlauterungen soll zunachst die Entwicklung der Ertragslage dargestellt wer-
den:

Position 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)
Umsatzerldse 4.019 3.392
Ubrige betriebliche Ertrage 227 259
Betriebsleistung 4.246 3.651
Materialaufwand 729 688
Personalaufwand 2.935 2.668
Abschreibungen (abzgl. Auflésung von Sonderposten) 60 96
Ubriger betrieblicher Aufwand 378 230
Betriebsaufwendungen 4.102 3.682
BETRIEBSERGEBNIS 144 -31
NEUTRALES ERGEBNIS -83 10
JAHRESERGEBNIS 61 -21

Das Jahresergebnis betragt zum 31. Dezember 2022 TEUR 61 (Vj. TEUR -21) und ist um TEUR 82 zum
Vorjahr gestiegen.

Positive Effekte konnten aus den beiden Pflegesatzverhandlungen (per 01.03. und 01.09.2022) mit den
Kassen erzielt werden. Die Erldse aus Pflegeleistungen haben sich dadurch um TEUR 627 verbessert.

Den durch die Pflegesatzerhdhungen erzielten Mehreinnahmen stehen ein um TEUR 267 gestiegener
Personalaufwand sowie um TEUR 152 hohere ibrige Aufwendungen gegentiber. Im Personalbereich ha-
ben sich insbesondere der gestiegenen Pflegemindestiohn und der gesetzliche Mindestlohn niederge-
schlagen.

e Finanzergebnis

In Anbetracht des aktuell anhaltenden historisch niedrigen Zinsniveaus wurde weiterhin kein Finanzer-
gebnis erzielt.

e Neutrales Ergebnis

Das neutrale Ergebnis des Berichtsjahres betrug im Geschaftsjahr 2022 TEUR -83 und setzt sich im We-
sentlichen aus Wertberichtigungen auf Forderungen (TEUR 69) zusammen.

2. Finanzlage

Die finanziellen Verhaltnisse des Unternehmens sind auch lber das Geschéftsjahr 2022 hinaus grund-
satzlich als geordnet anzusehen.
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Zur detaillierten Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel sowie zur Offenlegung der
Entwicklung der finanziellen Lage wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres sollen im Folgenden die
einzelnen KenngréBen der Kapitalflussrechnung aufgezeigt werden:

Position 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatig-

. 361 -194
keit
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -9 -54
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 0 0
Finanzmittelfonds am Beginn der Peri-

1.261 1.510

ode
Verdanderung des Finanzmittelfonds 352 -249
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.613 1.261

Der Finanzmittelfonds des Unternehmens am Ende des Berichtsjahres 2022 betragt TEUR 1.613 (V.
TEUR 1.261). Dies stellt im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung um TEUR 352 (stichtagsbezogen)
dar.

e Kapitalstruktur

Aus Sicht der Geschéftsflihrung bestanden keine Finanzierungsprobleme aufgrund einer gegebenenfalls
zu niedrigen Eigenkapitalausstattung. Das Gesamtkapital zum Abschlussstichtag, bereinigt um den Ef-
fekt des Sonderpostens aus offentlichen Fordermitteln fir Investitionen, betrug TEUR 2.287
(Vj. TEUR 2.095), wobei sich das Eigenkapital auf TEUR 1.896 (Vj. TEUR 1.836) belauft.

Dies entspricht einem Anteil von rund 83 % (Vj. 88 %). Das Eigenkapital in Hohe von TEUR 1.896 (Vj.
TEUR 1.836) enthalt einen Jahrestiberschuss von TEUR 61 (Vj. TEUR -21).

e Wesentliche Finanzierungsmafnahmen

Die von der Gesellschaft im Berichtsjahr getatigten Ersatzinvestitionen wurden ausschlieBlich mit Ei-
genmitteln finanziert. Wesentliche Finanzierungsmafnahmen waren daher nicht zu ergreifen.

e Liquiditatslage

Die Liquiditat war im Berichtsjahr zu jeder Zeit gesichert. Das Unternehmen verfligt zum Bilanzstichtag
Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 1.613 (Vj. TEUR 1.261). Dies entspricht wie im Vorjahr einem An-
teil am Gesamtkapital von rund 43 %.

e Aussagen zur moglichen Ausschépfung von Kreditlinien

Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag weiterhin keine Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.
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3. Vermdgenslage

Die Bilanzstruktur der Gesellschaft ist im Wesentlichen unveréndert. Nachfolgend haben wir den Ver-
mogens- und Kapitalaufbau der Gesellschaft am 31. Dezember 2022 anhand der nach Liquiditatsge-
sichtspunkten zusammengefassten Bilanzzahlen dargestellt.

Fir Zwecke der Darstellung der Vermdgenslage wurde der Gesamtbetrag des Sonderpostens aus 6f-
fentlichen Fordermitteln fir Investitionen vom Anlagevermdgen abgesetzt.

Position 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)
Mittel-/langfristig gebundenes Vermo- 403 453
gen

Kurzfristig gebundenes Vermdgen 1.884 1.642
Vermoégen gesamt 2.287 2.095

Hinsichtlich der Entwicklung wesentlicher Bilanzpositionen der Aktivseite sind folgende Kernaussa-
gen zu treffen:

Das Anlagevermdgen zum 31. Dezember 2022 sank gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 259 infolge der
jahrlichen planméaBigen Investitionen i.H.v. TEUR 9, welchen planmé&Bige Abschreibungen in Héhe von
TEUR 268 gegenuberstehen.

Das kurzfristig gebundene Vermogen stieg gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 242 und belduft sich im
Berichtsjahr auf rund TEUR 1.884. Ursachlich hierfir ist insbesondere der Anstieg der liquiden Mittel
von TEUR 352.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 49 auf
TEUR 141 im Berichtsjahr 2022, insbesondere aufgrund der in den Pflegesatzverhandlungen vereinbar-
ten hoheren Verglitungsbetrage.

Das Eigenkapital hat sich um den im Berichtsjahr erwirtschafteten Jahrestiberschuss von TEUR 61 er-
héht und betragt zum Bilanzstichtag TEUR 1.896.

Die Summe, der nach handelsrechtlichen Vorschriften gebildeten Riickstellungen betrdgt zum Bilanz-
stichtag TEUR 227. Die Ruckstellungen fir Mehrarbeit, noch nicht genommenen Urlaub und Sonder-
zahlungen haben sich um in Summe TEUR 21 erhoht. Die im Vorjahr gebildeten Riickstellungen fiir
Mindereinnahmen aus dem Coronabhilfsfonds (TEUR 82) wurden in 2022 um weitere TEUR 22 aufge-
stockt und betragen in Summe TEUR 104.

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind auch weiterhin nicht vorhanden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen stichtagsbedingt um TEUR 78 auf
TEUR 125 gesunken. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind im Berichtsjahr
2022 um TEUR 6 auf TEUR 23 gestiegen.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich um TEUR 1 vermindert.
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e Investitions- und Abschreibungspolitik

Im Jahr 2022 wurde in die Betriebs- und Geschaftsausstattung (TEUR 4) und in Geringfligige Wirt-
schaftsgiter (TEUR 5) investiert. Weitere Anderungen im Anlagevermégen haben sich in Folge der
planmaBigen Abschreibungen bei den Sachanlagen ergeben, diese sanken somit von TEUR 2.118 auf
TEUR 1.859.

e Angaben zu nicht betriebsnotwendigem Vermogen

Im Berichtszeitraum lag kein nicht betriebsnotwendiges Vermégen vor. Die Bestdnde entsprachen im
Wesentlichen den Anforderungen der Gesellschaft.

e Angaben zu stillen Reserven

Die Vermogenslage war im Berichtsjahr nicht durch im Vergleich zu den bilanziellen Werten erheblich
hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermodgensgegenstande wesentlich beeinflusst.

4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur internen Steuerung dienen insbesondere die unter I1l.1. aufgefiihrten Ertragskennzahlen sowie der
Jahresliberschuss, welcher sich im Geschaftsjahr 2022 auf TEUR 61
(Vj. TEUR -21) belauft.

Daneben ist fiir die Gesellschaft der Grad der Auslastung der zur Verfligung stehenden Heimplatze von
Bedeutung. Diese hat sich gegenliber dem Vorjahr leicht verandert und betragt 95,29 % (Vj. 94,12 %).

Auch die weiter oben ausgefiihrte Zusammensetzung der Kapitalstruktur wird bei der Steuerung der
Gesellschaft berticksichtigt.

C. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

| Risikobericht

Konkrete bestandsgefahrdende Risiken sind zum gegenwartigen Zeitpunkt aus Sicht des Unternehmens
nicht erkennbar.

Auch weiterhin sind im Hinblick auf die Ertragslage die wirtschaftlichen Handlungsoptionen durch die
vom Gesetzgeber vorgegebenen GroBen, wie Heimplatze, Personalanforderungen und Heimentgelte
knapp bemessen.

Die Seniorenpark Schmalkalden gGmbH muss sich wegen des wachsenden Konkurrenzdrucks am Ar-
beitsmarkt fir Pflegefachkrafte als attraktiven Arbeitgeber in der Region positionieren.

Vor dem Hintergrund der bis spatestens Dezember 2025 umzusetzenden neuen Personalbemessung
(PeBeM) muss der Seniorenpark die nétige Qualifikationsmatrix im Personalstamm aufbauen und kom-
petenzbasierte Arbeitsablaufe etablieren.
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Eine deutliche Kostenentwicklung wird sich aus den weiteren Anforderungen der EU-Gesetzgebung er-
geben, u.a.im Rahmen der vielfaltigen Verwaltungsverfahren hinsichtlich der Compliance-Management-
systeme.

Einen hohen Kostenfaktor bildet die technische Ausstattung, welche bestandig gewartet und zeitgemaf
erneuert werden muss. Hierbei spielen die steigenden Aufwendungen fir die IT-Kosten eine zuneh-
mende wesentliche Rolle.

Im Bereich der Sachkosten kdnnen kaum weitere Einsparungen realisiert werden. Der Pflegebedarf der
Bewohner und steigende Preise der Anbieter lassen die Kosten fiir den Wirtschaftsbedarf weiter anstei-
gen.

1. Chancenbericht

Aufgrund der demografischen Entwicklung ist eine grundlegende Nachfrage nach qualitativ hochwerti-
gen stationdren Pflegeangeboten langfristig gegeben. Daher werden auch 2023 neue Anbieter entspre-
chende, vorrangig ambulante, Angebote in der Stadt Schmalkalden bereitstellen. Dies fiihrt zu einer
verscharften Konkurrenzsituation am Arbeitsmarkt.

Dieser Konkurrenzsituation begegnet die Gesellschaft mit einem verlasslichen auf das Wohlergehen der
Bewohner fokussierten Pflegeangebot, dabei wird hohes Augenmerk auf die Quantitat, Qualifikation und
Motivation der Mitarbeiter gelegt. Die Gesellschaft engagiert sich dartiber hinaus umfangreich im Be-
reich der Ausbildung der bendétigten Qualifikationen und der Bindung und Gewinnung auslandischer
Pflegefachkréfte.

lll. Prognosebericht

Auch das Wirtschaftsjahr 2023 wird nachhaltig durch die sich stetig verscharfende Situation am Arbeits-
markt gepragt sein.

Die aktuellen Rahmenbedingungen fir die wirtschaftlichen Aktivitaten der Seniorenpark Schmalkalden
gGmbH lassen weiter eine positive Entwicklung der Gesellschaft zu. Die finanziellen Verhéltnisse sind
auch Uber das Jahr 2022 hinaus grundsatzlich als geordnet anzusehen.

Im wirtschaftlichen Bereich der Einrichtung ist vor dem Hintergrund der Entwicklung der Eigenanteile
der Bewohner weiterhin eine stringente Kostenpolitik umzusetzen.

Auch unter erschwerten Bedingungen und hohem Kostendruck wird die Unternehmensfiihrung die er-
arbeiteten Leitlinien wahren, die Qualitat standig verbessern, fiir ein angenehmes Betriebsklima sorgen
und sich damit von anderen Einrichtungen am Standort abheben.

Wesentliche Kennziffern der Gewinn- und Verlustrechnung sind:

Position Gewinn- und Verlustrechnung Plan 2023 in TEUR
Umsatzerlose 4.679
sonstige betriebliche Ertrage 310
Materialaufwand 827
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Personalaufwand 3.525

Abschreibungen 315
sonstige betriebliche Aufwendungen 286
Jahresiiberschuss 33

Mit Gesellschafterbeschluss 04/2022 vom 02.12.2022 in Folge des Aufsichtsratsbeschlusses 1271 — 290
- 2022 vom 30.11.2022 wurde der Wirtschaftsplan der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2023 bestatigt.

Investitionen fir das Geschéftsjahr 2023 sind weiterhin fir die Betriebs- und Geschaftsausstattung und
die AuBenfassade geplant.

Schmalkalden, 16. Juni 2023

gezeichnet
Thomas Fickel
Geschéaftsfiihrer

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:

Anzahl der durchschnittlichen Beschiaftigten 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
in VbE Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte
Seniorenpark Schmalkalden GmbH 86 78 76

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Gesellschafters:
Im Berichtsjahr 2022 hat die Gesellschaft keine Zuschiisse des Gesellschafters erhalten.

Kapitalentnahmen wurden nicht getatigt.

Weitere Zuschiisse:

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 2022 Zuschisse aus dem Corona-Hilfsfonds in Héhe von
199.000 € erhalten.
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6. Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Griindung:

Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Gegenstand des Unternehmens:

Geschéftsjahr:

Eichelbach 9 @

98574 Schmalkalden
21.04.1993

HRB 302 306 Amtsgericht Jena
zuletzt gedandert am 26.06.2017

Gegenstand des Unternehmens ist gemaB3 § 2 des
Gesellschaftsvertrages der Betrieb des Krankenhauses
Schmalkalden zur ausreichenden medizinischen und
pflegerischen Versorgung der Bevolkerung in dessen
Einzugsbereich durch ein bestmdgliches Angebot unter
Wahrung einer wirtschaftlichen Geschaftsfihrung. Die
Gesellschaft dient nicht Erwerbszwecken, sondern ver-
folgt ausschlieBlich gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung.

Kalenderjahr

Stammkapital:

Gesellschafter:

4.150.411,85 €

100 % - Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH

Geschiftsfiihrer:

ab 01.08.2021 bis 31.12.2021: Dr. Glnter Peters
ab 01.01.2022 Thomas Fickel

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung
wird gemaB § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Gesamtprokura: 17.06.2021 bis 17.03.2022:
Prof. Dr. Atilla Yilmaz und Anna-Maria Klessen

ab 17.03.2022:
Anna-Maria Klessen und Janina Eckhardt

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage: bestehen nicht

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Historie des Unternehmens findet ihren Ursprung bereits in der Griindung vor 100 Jahren.
Nach dem 2. Weltkrieg wurde der gesamte ambulante Bereich des Landkreises Schmalkalden
mit Poliklinik und Solbad dem Krankenhaus zugeordnet. Im Jahr 1990 wurde der ambulante
Teil schrittweise privatisiert. Der stationare Bereich, das heutige Krankenhaus, wurde Eigenbe-
trieb des Landkreises. Die Grindung der gemeinniitzigen GmbH erfolgte 1993.

Die Ubertragung der gesamten Gesellschafteranteile der Kreiskrankenhaus Schmalkalden
gGmbH erfolgte in 2 Schritten. Am 28.12.1999 Ubertrug der Landkreis Schmalkalden/Meinin-
gen einen Anteil von 99 % (Urkunde 1695/1999) und mit Urkunde vom 30.07.2001 den restli-
chen Gesellschafteranteil von 1 % (Urkunde Nr. 874/2001) an die Kreiswerke Schmalkalden-
Meiningen GmbH.

Zur Kreiskrankenhaus Schmalkalden gGmbH gehorten drei Gebdude - an zwei raumlich ge-
trennten Standorten. Mit Beginn der 90er Jahre wurden im Kreiskrankenhaus Schmalkalden
gGmbH umfangreiche Renovierungen und Modernisierungen in Angriff genommen.
Heute findet man dort moderne Medizintechnik und hochwertige Ausstattung. Die bislang
umfangreichste BaumaBnahme ist der entstandene Funktionsneubau. Der erste Bauabschnitt,
der neue OP-Trakt, wurde im November 2001 seiner Bestimmung Ubergeben.

Da sich der Krankenhausbetrieb aufgrund der 2 Standorte als problematisch und kostenauf-
wendig erwiesen hatte, entstand auf einem der benachbarten Grundstiicke ein weiterer Neu-
bau, der mit dem bestehenden Komplex baulich verbunden wurde. Dieser Ersatzbau Innere
Medizin wurde 2007 in Betrieb genommen. Der zweite Standort wurde stillgelegt.

2012 erfolgte die Umbenennung in Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH (EKSM).
Aktuell verfligt das EKSM uber folgende Kliniken und Abteilungen:

- Klinik fur Allgemein- und Viszeralchirurgie, GefaBmedizin
- Klinik fir Anasthesie, Intensivtherapie und Palliativmedizin
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- Klinik fir Innere Medizin 1 - Gastroenterologie, internistische Onkologie,
Pneumologie und Beatmungsmedizin

- Klinik fir Innere Medizin 2 — Kardiologie

- Klinik fir Orthopadie und Unfallchirurgie

- Belegabteilung fir Augenheilkunde

- Belegabteilungen fir Frauenheilkunde

- Zentrale Notaufnahme

- Zentraler OP-Bereich mit Sterilisation

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Dem Landkreis Schmalkalden-Meiningen wurde durch den Thiringer Gesetzgeber die Aufgabe
.Krankenhauswesen” zugewiesen. Somit ist dies eine Pflichtaufgabe des Landkreises. Der 6f-
fentliche Zweck des Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH (EKSM) ist somit gegeben.

Beteiligungen:

Die Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH ist zu 100 % an der Servicegesellschaft Schmal-
kalden GmbH, Schmalkalden, sowie der MVZ Gesundheitszentrum Schmalkalden GmbH,
Schmalkalden, beteiligt.

Elisabeth Klinikum
Schmalkalden GmbH

Servicegesellschaft MVZ
schma|kg|den GmbH Gesundheitszentrum
Schmalkalden GmbH

100 % 100 %
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Steuerliche Verhiltnisse:

Die Gesellschaft verfolgt nach ihrer tatsachlichen Geschaftsfiihrung ausschlieBlich und unmit-
telbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des § 67 AQO, sodass die Gesellschaft insofern von der
Korperschaftsteuer (8§ 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG) und von der Gewerbesteuer (§ 3 Nr. 6 GewStG) befreit
ist.

Soweit steuerpflichtige wirtschaftliche Geschaftsbetriebe betrieben werden, erfolgt eine
partielle Besteuerung.

Die Umsatzsteuerbefreiung der Krankenhausumsatze hat zur Folge, dass gemaB §§ 15 Abs. 2
UStG, 9b EStG die dem Krankenhaus in Rechnung gestellte Umsatzsteuer (Vorsteuer) nicht ab-
zugsfahig ist und somit einen Bestandteil der Anschaffungs- und Herstellungskosten bzw. Auf-
wendungen bildet.

Die steuerliche Veranlagung ist bis einschlieBlich 2019 erfolgt.
Mit Anlage zum Korperschaftsteuerbescheid 2019 vom 01. Oktober 2021 bestatigte das
Finanzamt Suhl die steuerbeginstigten Zwecke der Gesellschaft.

Konzernabschluss:

Die Gesellschaft wird als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Kreiswerke Schmal-
kalden-Meiningen GmbH einbezogen.

Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger elektronisch bekannt gemacht.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Aktiva 29.944.082,26 30.484.006,36 36.081.585,24
Anlagevermodgen 22.130.836,62 20.746.629,53 18.652.914,50
Umlaufvermdgen 7.781.727,52 9.703.268,98 17.401.703,49
Rechnungsabgrenzungsposten 31.518,12 34.107,85 26.967,25
Passiva 29.944.082,26 30.484.006,36 36.081.585,24
Eigenkapital 7.535.799,43 i 5.524.697,03 i 6.006.755,66
I. Gezeichnetes Kapital 4.150411,85 4.150411,85 4.150411,85
Il Kapitalriicklage 1.027.696,68 1.027.696,68 1.027.696,68
Il Gewinnriicklagen 5.276.361,82 5.276.361,82 5.185.074,82
IV. Gewinnvortrag -2.371.943,95 -2.918.670,92 -4.838.486,32
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -546.726,97 -2.011.10240 482.058,63
i‘;?j;\i’::;gg Investitionszuschisse zum 12.715494,23 11.943.803,23 11.249.638,23
Ruickstellungen 2.005.075,92 2.911.657,40 3.035.777,00
Verbindlichkeiten 7.687.712,68 10.103.848,70 15.789.414,35
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Anlagevermégen in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

l. Immaterielle Vermégensgegenstiande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 83.414,00 194.789,00 233.743,00
11. Sachanlagen

1. Grundstticke, grundstticksgleiche Rechte und

Bauten 15.760.325,71 14.666.611,71 13.606.081,71
2. Technische Anlagen und Maschinen 666.167,46 501.091,46 387.531,46
z:s:ﬁ::s :\ur;':tgft’:nzet”em' und 4.376.207,00 3.944.600,00 3.318.968,00
4. geleistete Anzahlungen im Bau 4.189,11 8.837,36 25.890,33

20.806.889,28

19.121.140,53

17.338.471,50

l1l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.025.000,00 1.025.000,00 1.025.000,00
2. Ausleihung an verbundene Unternehmen 200.000,00 400.000,00 50.000,00
3. sonstige Finanzanlagen 15.533,34 5.700,00 5.700,00

1.240.533,34 1.430.700,00 1.080.700,00

Anlagevermogen gesamt

22.130.836,62

20.746.629,53

18.652.914,50
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Gewinn und Verlustrechnung in € 2020 2021 2022
Umsatzerldse 30.374.549,00 31.039.031,95 31.602.063,63
Erhdhung des Bestandes an unfertigen Leistungen -32.832,58 64.055,34 38.947,54
sonstige betriebliche Ertrage 4.034.928,58 2.058.722,31 2.363.837,47
34.376.645,00 33.161.809,60 34.004.848,64
Materialaufwand 9.147.807,43 9.132.635,70 9.246.359,69
Personalaufwand 16.361.596,56 17.996.965,91 16.395.390,79
Abschreibungen 2476.031,78 2.525.492,74 2.345.378,86
sonstige Betriebliche Aufwendungen 6.883.945,63 5.477.448,98 5.499.110,40
sonstige Zinsen und Ertrage 893,72 4.252,57 7.192,44
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 49.300,44 44.361,44 37.233,14
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.829,84 169,89 6.509,97
Ergebnis nach Steuern -545.972,96 -2.011.012,49 482.058,23
sonstige Steuern 754,02 89,91 0,00
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -546.726,98 -2.011.102,40 482.058,23
Umsatzerl6se detailliertin TEUR 2020 2021 2022
allgemeine Krankenhausleistungen 28491 29.073 29.739
Erl6se aus Wahlleistungen 15 14 17
Erlose aus ambulanten Leistungen 255 251 259
Bereitstellung Notarzt 116 116 122
Nutzungsentgelte der Arzte 284 303 314
Erl6se Konzern 716 817 740
Erl6se aus Vermietung 375 364 372
Personalgestellung 60 1 0
sonstige Erldse 62 100 157
Zwischensumme 30.374 31.039 i 31.720
abzgl. periodenfremde Ausgleichsbetrage 0 316 59
abzgl. Ertrége aus anteiligem Nutzungsentgelt -31 31 30
Summe Umsatzerlose 30.343 30.692 31.631
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Leistungszahlen 2020 2021 2022

DRG Fallzahlen 6.508 6.196 5917
Summe Relativgewichte 5.092 5.004 4597
Case-Mix-Index (CMI) 0,782 0,808 0,777
Landesbasisfallwert (€) 3.663,17 € 3.738,74 € 3.825,10 €

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

A. Grundlage und Geschidftsmodell des Unternehmens

Die Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH wurde am 29. Januar 1993 gegriindet und ist im Handels-
register B des Amtsgerichtes Jena unter HRB 302306 eingetragen.

Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 1. August 2008 in der infolge der Umfirmierung gednderten Fassung
vom 26. Juni 2017. Gegenstand des Unternehmens ist gemal3 § 2 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb
des Elisabeth Klinikums Schmalkalden zur medizinischen und pflegerischen Versorgung der Bevdlkerung
in dessen Einzugsbereich durch bestmdgliches Angebot unter Wahrung einer wirtschaftlichen Ge-
schaftsfihrung. Die Gesellschaft dient nicht zu gewerblichen Zwecken, sondern verfolgt ausschlieBlich
gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung. Hierzu halt die Elisabeth Klinikum Schmalkalden
GmbH laut 6. Thiringer Krankenhausplan 148 Planbetten, mit den Fachrichtungen Innere Medizin (Kar-
diologie, Gastroenterologie), mit integrierten Betten fiir Palliativmedizin, Chirurgie, Orthopadie/Unfall-
chirurgie, Intensivmedizin sowie die Belegabteilungen fir Frauenheilkunde und Augenheilkunde, vor.

B. Wirtschaftsbericht

I. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Zahl der somatischen Krankenhausfélle in Deutschland ist in 2022 im Vergleich zum Jahr 2019 um
15% gesunken. Die auch gerade Anfang 2022 noch anhaltende Pandemielage hat die Krankenhauser
stark belastet und die Regelfinanzierung teilweise aufBer Kraft gesetzt. Die wirtschaftliche Absicherung
der Kliniken stand seitens der Politik im ersten Halbjahr im Vordergrund. Neben Versorgungszuschlagen
und Ausgleichszahlungen fir nicht belegte Betten, war zur Absicherung der Krankenhduser der Ganz-
jahresausgleich unabdingbar. Nur so konnten die massiven Erldseinbriiche, die u. auf das Verschieben
von planbaren Leistungen und eine starke Verunsicherung der Bevolkerung zurlickzufihren war, teil-
weise kompensiert und die Dynamik des kalten Strukturwandels aufgehalten werden. Die Kostensteige-
rungen in allen Bereichen, die hohe Inflation und die Nachwirkungen der Pandemie setzen den Kran-
kenhdusern immens zu. Seitens der Politik wurde es versaumt, gerade auch im Kontext mit dem Ukraine
Krieg, die angeschlagenen Krankenhduser rechtzeitig und ausreichend durch Hilfsprogramme zu unter-
sttzen. Hinzu kommen hohe Tarifabschlisse.
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Die im Koalitionsvertrag verankerte Krankenhausreform, fiir eine moderne und bedarfsgerechte Kran-
kenhausplanung stellt die Krankenh&user vor eine weitere Herausforderung und sorgt fir groBe Unsi-
cherheit. Durch die im Mai 2022 eingerichtete Kommission wurden erste Stellungnahmen vorgelegt und
Leitplanken fir eine auf Leistungsgruppen und auf Versorgungsstufen basierende Krankenhausplanung
erarbeitet. Mit der Krankenhausreform soll die Versorgungssicherheit gewahrleistet und die Qualitat der
Behandlung gesichert und gesteigert werden. Ferner soll es zu einer Entbirokratisierung kommen. Kri-
tisch ist die vorgesehene Einteilung eines GroBteils der Krankenhauser in die Level 1i Kategorie zu be-
trachten. Dies kann zu Versorgungsengpéassen in der Flache fiihren. Klarheit besteht, dass die Kranken-
hausplanung den Landern auch weiterhin obliegt und die Anpassung der Verglitung der Kompetenz des
Bundes zuzuordnen ist. Eine Anlehnung der Einteilung der Krankenhduser an das G-BA-Notfallstufen-
konzept bildet eine wichtige Grundlage, um eine wohnortnahe Versorgung auch weiterhin sicherzustel-
len. Die Ausgestaltung der Mindeststrukturvoraussetzungen fiir die Leistungsgruppen sowie die Ausge-
staltung der Vorhaltevergiitungen, die zu einer Absenkung der Fallpauschalen fihren werden, stellen
die Krankenhauser derzeit vor gro3e Planungsunsicherheiten.

Um die hohen Kostensteigerungen im Energiesektor zu kompensieren, wurde ergénzend zur Energie-
preisbremse, seitens der Bundesregierung Ende 2022 ein Hilfsprogramm zum Ausgleich der gestiegenen
Energiekosten fiir Krankenhauser etabliert. Fiir Krankenhduser werden im Rahmen des § 26f im Kranken-
hausfinanzierungsgesetz bis zu sechs Milliarden Euro zur Verfligung gestellt. Zugelassene Krankenhdu-
ser erhalten von Oktober 2022 bis April 2024 aus der Liquiditatshilfe des Gesundheitsfonds eine kran-
kenhausindividuelle Ausgleichszahlung zum pauschalen Ausgleich der mittelbar durch den Anstieg der
Energiepreise verursachten Kosten — Betrag pro aufgestelltem Bett - sowie krankenhausindividuelle Er-
stattungsbetrage zum Ausgleich der tatsachlichen Kostensteigerungen.

Zentral bleibt das Thema des Fachkraftemangels. Gerade in der Pflege ist dieser in der Pandemie als
wesentlicher Engpass deutlich geworden. Die Regelversorgung musste stellenweise deutlich einge-
schrankt werden, da neben dem allgemeinen Mangel an Fachkréften, die Pflegerinnen und Pfleger durch
die Pandemie ihre Belastungsgrenze weit Uberschritten haben. Hohe krankheitsbedingte Ausfélle und
der Wunsch nach einem vorzeitigen Renteneintritt sind die Folge. Mit dem Gesetz zur Pflegepersonal-
bemessung soll mit der PPR 2.0 ein transparentes Instrument eingefiihrt werden, um den Bedarf an
Pflegekraften am Patientenbedarf auszurichten, die Pflege spirbar zu verbessern und die Pflegekrafte
zu entlasten. Die Pflegepersonaluntergrenzen wurden in 2022 nochmals angepasst, die bei Nichteinhal-
tung veranschlagten Sanktionen, stellen fir die Krankenhduser eine weitere Belastung dar.

Die Veranderungsrate nach § 71 SGB V fiir das Jahr 2022 betrug 2,29%. Der Landesbasisfallwert mit
Ausgleichen stieg von EUR 3.738,74 im Jahr 2021 auf EUR 3.825,10 im Jahr 2022. Die Anpassung der
Vergutung blieb wiederum hinter der allgemeinen Personal- und Sachkostenentwicklung zuriick.

Das Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG), welches am 29. Oktober 2020 in Kraft getreten ist, soll die Di-
gitalisierung der Krankenhduser vorantreiben. Durch den Krankenhauszukunftsfonds (KHZF) vom Bun-
desamt frr Soziale Sicherung (BAS) werden Projekte mit einem Gesamtvolumen von bis zu 4,3 Milliarden
Euro gefordert. Die Krankenhaduser werden teilweise verpflichtet, in zukunftsweisende Notfallkapazita-
ten, in Digitalisierungsprojekte und in ihre IT-Sicherheit zu investieren, obwohl aus den vorliegenden
Fordermittelbescheiden bereits erkennbar ist, dass die bereitgestellten Mittel nicht ausreichen werden.
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Il. Geschiftsverlauf im Berichtsjahr

Pragend fur den Verlauf des Geschéftsjahres 2022 waren die nochmals gegeniiber dem Vorjahr gesun-
kenen Fallzahlen und Relativgewichte. Um drohende Liquiditatsengpasse zu vermeiden, welche u. a. auf
hohe Forderungen gegen die Kostentrager aus der Ausfinanzierung der Kosten fir die Pflege am Bett
zurlickgefiihrt werden kénnen, wurde seitens des Landkreises ein Darlehen zur Liquiditatssicherung tiber
TEUR 2.713 zur Verfiigung gestellt. Zu Beginn des Jahres zeichnete sich ein Chefarztwechsel im Bereich
der Inneren Medizin in der Kardiologischen Fachklinik ab, infolgedessen eine Kiindigungswelle von 10
Assistenzarzten im Bereich der Inneren Medizin kompensiert werden musste. Hohe Kosten fir Arbeit-
nehmeriberlassung im arztlichen Dienst waren unumganglich. Die Fallzahlen der Klinik ging im Gesamt-
jahr um ca. 20% zuriick, was zu erheblichen Erlseinbriichen flhrte. Die Nachbesetzung konnte erst Ende
2022 realisiert werden. Ferner waren hohe Krankensténde im pflegerischen Bereich pragend fir das ge-
samte Jahr.

Die im Wirtschaftsplan des Geschaftsjahres 2022 gesetzten wirtschaftlichen Ziele konnten durch eine
Reihe Sondereinfllsse Ubertroffen wurden. Durch die Forderungen aus Pflegebudget fir die Jahre 2021
und 2022, die Forderung aus dem Ausbildungsfonds, welcher zum 31.12.2022 geschlossen wurde, die
Umsetzung der Telematikinfrastruktur im Krankenhaus sowie dem Ganzjahresausgleich wird im Berichts-
jahr ein Jahrestiberschuss in Hohe von TEUR 482 ausgewiesen (Vj. Jahresfehlbetrag TEUR -2.011).

Zur detaillierten Darstellung des Geschéftsverlaufes

1. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzerldse betrugen im Berichtsjahr TEUR 31.631 und stiegen somit gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 939. Dies entspricht einer prozentualen Erh6hung um rund 3,1%.

Im Folgenden ist die Entwicklung wesentlicher krankenhausspezifischer Kennzahlen des Erldssektors in
tabellarischer Form dargestellt:

Kennzahl IST 2022 IST 2021 Verdanderung
DRG Fallzahl 5.917 6.196 -4,50%
Summe Relativgewichte 4.597 5.004 -8,13%
Case-Mix-Index (CMI) 0,777 0,808 -3,84%
Summe Relativgewichte Pflege 29.381 34.633 -15,16%
Basisfallwert (EUR) 3.825,10 3.738,74 2,31%

Sowohl die DRG-Fallzahlen als auch die Relativgewichte sind im Vergleich zum Vorjahr nochmals zu-
rickgegangen. Die Fallschwere ist mit -3,84% ebenfalls zum Vorjahresvergleich gesunken.

2. Investitionstatigkeit

Die Investitionen werden im Rahmen des Investitionsplans, der Bestandteil des Wirtschaftsplans ist, ge-
plant. Im Berichtsjahr wurden TEUR 350 Ausleihungen an verbundene Unternehmen zurlickgezahlt. Die
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im Berichtsjahr als Zugang erfassten Investitionen in Hohe von TEUR 678 setzen sich wie folgt zusam-
men:

Anlagenkonto ARK Zugigg;

(in TEUR)
Immaterielle Vermdgensgegenstande 114
Betriebsbauten 0
Technische Anlagen 0
-Einrichtung/Ausstattung medizinischer Gerdte 126
-Einrichtung/Ausstattung Wirtschaftsbedarf 4
-Einrichtung/Ausstattung Verwaltungsbedarf 397
-Einrichtung/Ausstattung Technischer Bedarf 0
-Dienstfahrzeuge 0
-Gebrauchsgliter 0
-Geringwertige Anlagegtiter 37
Ausleihungen an verbundene Unternehmen -350
Geleistete Anzahlungen/ Anlagen im Bau 0
Sonstige Finanzanlagen 0
SUMME 328

Die Investitionssumme beinhaltet vorrangig Investitionen in eine neue Serverstruktur sowie in hochwer-
tige medizin-technische Gerate und Ausstattungen flr verschiedene Fachbereiche. Des Weiteren muss-
ten im Zuge der Digitalisierung umfangreiche Softwarelizenzen fir die Zentrale Notaufnahme, die Um-
setzung der Telematik und die elektronische Archivierung erworben werden.

3. Finanzierung

FUr das Jahr 2022 erhielt das Klinikum Pauschalférdermittel in Hohe von TEUR 1.337 sowie Einzelférder-
mittel fur die Umsetzung der MaBnahmen KHZG in Hohe von TEUR 3.778.

4. Analyse des Geschéftsverlaufes anhand monetarer und nicht monetérer Leistungsindikatoren

a) monetare Leistungsindikatoren

Der geschaftliche Verlauf des Berichtsjahres soll anhand wesentlicher betriebswirtschaftlicher Kennzah-
len und deren Veranderung zum Vorjahr verdeutlicht werden:
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Kennzahl Einheit 2022 2021

Umsatzrentabilitat % 1,5 - 6,6
Materialaufwandsquote % 29,3 29,8
Personalaufwandsquote % 51,9 58,6
Eigenkapitalrentabilitat % 8,0 -36,4
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl 251 276
Umsatz je Mitarbeiter TEUR 125,9 111,2
Personalkosten je Vollkraft TEUR 65,3 62,2

b) Nicht monetare Leistungsindikatoren

Im Geschéaftsjahr wurden interne Qualitatsaudits und klinische Risikoaudits durchgefiihrt. Strategische
Anpassungen waren aufgrund der auch in 2022 anhaltenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
nur sehr begrenzt moglich.

lll. Sonstige wesentliche Ereignisse und Entwicklungen des Geschiftsjahres

Uber die im Jahresabschluss 2022 dargestellten Faktoren hinaus sind im Berichtsjahr keine wesentlichen
Ereignisse oder Entwicklungen eingetreten, die sich in relevantem MaB auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens ausgewirkt hatten.

Mit der Gewerkschaft verdi wurden Tarifsteigerung von 3% zum 01.03.2022 und 2% zum 01.09.2022
sowie eine Einmalzahlung von EUR 750,00 im Juni 2022 verhandelt, fiir den Arztlichen Dienst (Marburger
Bund) erfolgte in 2022 keine tarifliche Anpassung.

Weiterhin wurden Riicklagen zur Risikoabsicherung eingestellt.

IV. WIRTSCHAFTLICHE LAGE DES UNTERNEHMENS
1. Ertragslage

Anhand der folgenden Erlduterungen soll zunéchst die Entwicklung der Ertragslage dargestellt werden:

Position 2022 (in TEUR) 2021 (in TEUR)
Umsatzerlose 31.631 30.692
Bestandsveranderung 39 64
Ubrige betriebliche Ertrége 320 309
Betriebsleistung 31.990 31.065
Personalaufwand 16.396 17.997
Materialaufwand 9.247 9.133
Abschreibungen 1.015 1.109
Ubriger betrieblicher Aufwand 5.251 5.353
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Betriebsaufwendungen 31.909 33.592

BETRIEBSERGEBNIS 81 -2.527
FINANZERGEBNIS -30 -40
Neutrales Ergebnis 437 556
Ertragsteuern -6 0
JAHRESERGEBNIS 482 -2.011

Das Jahresergebnis betragt zum 31. Dezember 2022 insgesamt TEUR 482 und hat sich somit zum Vorjahr
(TEUR -2.011) um TEUR -2.493 verbessert.

Der Materialaufwand ist nahezu konstant zum Vorjahr. Trotz gesunkener Fallzahlen konnten keine Ein-
sparungen umgesetzt werden. Die inflationaren Preissteigerungen zeigen sich in allen Kostenbereichen
Ferner sind Mehrkosten in den Verbrauchsmaterialien in Zusammenhang mit der Pandemie auch in 2022
angefallen.

Trotz der Tarifsteigerungen im nichtérztlichen Dienst sind die Personalkosten aufgrund von offenen Stel-
len im arztlichen und nichtarztlichen Dienst riickldufig. Die Kosten flr Arbeitnehmeriberlassungen im
arztlichen Bereich sind entsprechend angestiegen.

2. Finanzlage

Die finanziellen Verhaltnisse des Unternehmens sind auch Uber das Geschéftsjahr 2022 hinaus grund-
satzlich als geordnet anzusehen.

Zur detaillierten Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel sowie zur Offenlegung der
Entwicklung der finanziellen Lage wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres sollen im Folgenden die
einzelnen KenngréBen der Kapitalflussrechnung aufgezeigt werden:

Position ZOT?EZU(:; 2021 (in TEUR)
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -2.118 -603
Cashflow aus Investitionstatigkeit 1.353 -525
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2.159 2.451
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 5.044 3.721
Verdnderung des Finanzmittelfonds 1.394 1.323
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.438 5.044

Der Finanzmittelfonds des Unternehmens am Ende des Berichtsjahres 2022 betrug TEUR 6.438 und voll-
zog im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 5.044) eine Erh6hung (stichtagsbezogen) um rund TEUR 1.394.

Im Wesentlichen ist dies bedingt durch einen positiven Cashflow der Investitionstatigkeit durch Einzah-
lung von Férdermitteln. Gleichzeitig ergab sich ein positiver Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
infolge der Darlehensaufnahme von TEUR 2.713 im Geschéftsjahr 2022.
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Kapitalstruktur

Es bestehen keine Finanzierungsprobleme auf Grund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung.
Die Bilanzsumme zum Stichtag betrug TEUR 36.082 (Vj. TEUR 30.484), davon bildete das Eigenkapital
einen Betrag von TEUR 6.007 (Vj. TEUR 5.525). Dies entspricht einem Anteil von rund 16,6% (Vj. 18,1%).

Das Eigenkapital enthalt den Jahresiiberschuss von TEUR 482, der auf neue Rechnung vorgetragen wer-
den soll.

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2022 weist die Kapitalstruktur neben internen Finanzierungsquel-
len auch externe Finanzierungsquellen auf. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrugen
TEUR 2.102. Dies entspricht einem Anteil von rund 5,8% (Vj. 8,6%) der Bilanzsumme. Die sonstigen Ver-
bindlichkeiten beinhalten zwei Darlehen des Landkreises Schmalkalden-Meiningen i.H.v. von
TEUR 5.563. Wesentliche Investitionsverpflichtungen bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

Wesentliche FinanzierungsmaBnahmen

Zu den im Berichtsjahr getétigten FinanzierungsmafBnahmen wird auf Punkt A Nr. II. 3 verwiesen.

Liquiditatslage

Die Liquiditat war im Berichtsjahr zu jeder Zeit gesichert. Das Unternehmen verfiigt zum Bilanzstichtag
Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 6.438 (Vj. TEUR 5.044).

3. Vermogenslage

Die Bilanzstruktur der Gesellschaft ist im Wesentlichen unverandert. Der Vermdgensaufbau der Elisabeth
Klinikum Schmalkalden GmbH am 31. Dezember 2022 gestaltet sich anhand der nach Liquiditatsge-
sichtspunkten zusammengefassten Bilanzzahlen wie folgt:

Position 2022 2021
(in TEUR) (in TEUR)

Mittel-/langfristig gebundenes Vermdgen (nach 7403 8.803

Abzug Sonderposten)

Kurzfristig gebundenes Vermdgen 17.429 9.737

Vermogen gesamt 24.832 17.335

Hinsichtlich der Entwicklung wesentlicher Bilanzpositionen der Aktivseite sind folgende Kernaussagen
zu treffen:

Das Anlagevermdgen zum 31. Dezember 2022 reduzierte sich gegenliber dem Vorjahr um TEUR 2.094
auf TEUR 18.653 infolge der unter Punkt A. Il 2. genannten Investitionstatigkeit und planmaBigen Ab-
schreibungen in Hohe von TEUR 2.345. Insgesamt wurde aufgrund der pandemischen Lage zuriickhal-
tender investiert.

Zugleich erhdhte sich das Umlaufvermégen einschlieBlich ARAP um TEUR 7.692 auf nun TEUR 17.429.
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Die Vorrate zeigen sich mit TEUR 6 Reduzierung auf TEUR 1.199 nahezu unveréndert. Der Bestand an
Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffen reduzierte sich um TEUR 45 auf TEUR 814. Der Bestand an unfertigen
Leistungen erhohte sich leicht infolge einer gegeniiber dem Vorjahr héheren Anzahl von Uberliegern
um TEUR 39 auf TEUR 385.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande erhohten sich um TEUR 6.311 auf TEUR 9.765,
was mafBgeblich durch die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht fir Umsetzung der
Projekte nach dem KHZG sowie Forderungen gegen die Kostentrager zuriickzufiihren ist.

Der Bestand liquider Mittel stieg stichtagsbezogen um TEUR 1.394 auf TEUR 6.438.

Zu den maBgeblichen Verdnderungen der Bilanzpositionen der Passivseite wird auf folgende Faktoren
verwiesen:

Das bilanzielle Eigenkapital veranderte sich um den im Berichtsjahr zu verzeichnenden Jahresiiberschuss
in Hohe von TEUR 482 und betrug somit zum Bilanzstichtag TEUR 6.007.

Der Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens reduzierte sich auf
TEUR 11.250 (V). TEUR 11.944).

Die Summe der gebildeten Rickstellungen ist zum Vorjahr um TEUR 124 gestiegen und betrug somit
TEUR 3.036. Neben den gestiegenen Ruiickstellungen fiir Personal wurde in den sonstigen Riickstellun-
gen die ggf. bestehenden Verbindlichkeiten aufgrund Struktur- und Qualitatsprifungen sowie Gewinn-
beteiligung der Mitarbeiter*Innen abgebildet.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten reduzierten sich auf TEUR 2.102 zum 31. Dezember
2022 durch planmaBige Rickzahlungen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen blieben zum Vorjahr mit TEUR 1.085 (Vj.
TEUR 1.086) nahezu konstant.

Die sonstigen Verbindlichkeiten zeigen einen Anstieg von TEUR 2.125. Zum Stichtag 31.12.2022 werden
TEUR 5.756 ausgewiesen. Diese Position beinhaltet hauptsachlich die Darlehen des Landkreises zur stra-
tegischen Neuausrichtung und Liquiditatssicherung des Klinikums.

C. PROGNOSE-, CHANCEN- und RISIKOBERICHT

I. Risikobericht
Konkrete bestandsgefahrdende Risiken sind zum gegenwartigen Zeitpunkt aus Sicht des Unternehmens
nicht erkennbar.

Die derzeit noch weitestgehend vorhandene flachendeckende Patientenversorgung lasst sich immer
schwieriger aufrechterhalten. Die entscheidenden Treiber dieser Entwicklung sind neben der demogra-
fischen Entwicklung der Bevolkerung, der Fachkréftemangel und die chronische Unterfinanzierung der
Krankenhduser, einhergehend mit extremen Preissteigerungen in allen Bereichen. Die Kliniken bendtigen
zur Aufrechterhaltung der Versorgung eine planungssichere Finanzierung. Der Reformvorschlag fir die
in 2024 geplante Krankenhausreform soll eine bedarfsgerechte Krankenhausplanung der Lander mit ei-
ner neuen Vergltungssystematik, die zu einem deutlichen Anteil leistungs- und mengenunabhangig ist,
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verknlpfen. Derzeit besteht eine groBe Ungewissheit, wie die Krankenhausplanung ab 2024 neu aufge-
stellt wird. Basis soll nach aktuellem Stand das Konzept aus NRW sein, die Einteilung der Kliniken in Level
soll an den vorhandenen Notfallstufen festgelegt werden. Neben der groBen Unsicherheit, welche Leis-
tungsgruppen ein Krankenhaus noch anbieten darf und welche hohen Struktur- und Qualitdtsanforde-
rung erfillt werden missen, ist auch die Frage der Ausgestaltung der zukiinftigen Finanzierung nicht
geklart. Derzeit muss man davon ausgehen, dass es lediglich zu einer Umverteilung kommen wird, um
die Vorhaltefinanzierung aufzubringen und die Fall- und Mengensteuerung teilweise abzubauen. Offen
ist die Frage des Inflationsausgleichs sowie der Ausfinanzierung der Tarifsteigerungen fir alle Berufs-
gruppen im Krankenhaus. Ohne diese Sicherheit werden viele bedarfsnotwendige Kliniken die Reform
gar nicht mehr erleben.

Zu den Reformvorschlagen kommen die finanziellen Belastungen aufgrund der Priifungen des Medizi-
nischen Dienstes sowie Strafzahlungen fiir die Nichteinhaltung von Strukturmerkmalen und den Pflege-
personaluntergrenzen.

Die Fall- und Leistungszahlen liegen nach wie vor weit unter dem Niveau von 2019. Viele Patienten*Innen
sind noch immer stark verunsichert.

Der Trend zur Ambulantisierung schreitet fort. Der zum Jahresende verdffentliche Katalog fiir Ambulante
Operationen im Krankenhaus nach § 115b SGB V zeigt ein durchschnittliches Potential von ca. 25%. Bei
vollumfénglicher Umsetzung wiirde nochmals nahezu % des Leistungsgeschehens in den ambulanten
Sektor verlagert. Uber die sektorengleiche Verfligung durch sogenannte Hybrid-DRG's konnte bis zum
31.03.2023 keine Einigung erzielt werden. Somit werden komplexe ambulante Eingriffe nicht ausreichend
vergltet. Das Prifverhalten des Medizinischen Dienstes zeigt aber bereits seit 01.04.2023, mit finaler
Umsetzung der Kontextfaktoren im Abrechnungssystem, den starken Fokus auf das ambulante Potential.

Auch die Einfiihrung der tagesstationdren Behandlung zum 01.01.2023 sowie die Méglichkeit der Uber-
gangspflege kénnen in der Praxis aufgrund der hohen Anforderungen und biirokratischen Hiirden nicht
umgesetzt werden.

Die weitgehenden Auswirkungen der anstehenden Strukturveranderungen, gerade auf kleine Kranken-
hauser im landlichen Raum, kénnen derzeit nicht beurteilt werden. Die Standortsicherheit wurde seitens
des Landes Thuringen zwar zugesichert, beziiglich der Umsetzung in Thiiringen liegen zum aktuellen
Zeitpunkt aber keine detaillierten Informationen vor.

II. Chancenbericht

Um den Standort zu erhalten, die medizinische Leistungsfahigkeit des Krankenhauses zu steigern sowie
eine bedarfsgerechte Versorgung der Region zu gewdbhrleisten, liegt der Fokus der strategischen Aus-
richtung und Weiterentwicklung auf den Bereichen mit hoher Nachfrage. Durch den hohen Altersdurch-
schnitt der Bevolkerung wurde das Angebot im Bereich der Altersmedizin, durch die Er6ffnung eines
sogenannten Alterstraumazentrums, vorangetrieben.

Die Ausrichtung der Notaufnahme an den Vorgaben des G-BA-Beschlusses steht im Fokus. Die Teil-
nahme an der Akutversorgung ist eine wichtige Voraussetzung fur die Schnittstelle zur ambulanten Ver-
sorgung sowie ein entscheidender Faktor fiir den Standort. Der Neubau einer Notaufnahme, welcher
strategisch geplant ist, wiirde einen entscheidenden Meilenstein fiir eine medizinische Versorgung auf
hochstem Niveau fiir Akutpatienten mit sich bringen.
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Mit der Schaffung einer einheitlichen Anlaufstelle zur Aufnahme im Klinikverbund kann der Forderung,
die Patienten dem richtigen Sektor zuzuweisen, Rechnung getragen werden. Patienten*Innen erleben
somit eine Versorgung aus einer Hand, ohne Unterscheidung, in welchem Versorgungssetting sie sich
gerade befinden. Die enge Verzahnung mit dem Medizinischen Versorgungszentrum in gleicher Trager-
schaft mit Sitzen in dem im Krankenhaus derzeit vorgehaltenen Fachrichtung soll ausgebaut werden,
vorhandene Strukturen werden somit optimal ausgelastet.

Die bereits heute bekannten Rahmenbedingungen der Krankenhausreform sowie die Forderung nach
mehr Qualitat der medizinischen Behandlung und damit verbundenen Konsequenzen, zwingen Klinik-
trager zu Kooperationen, Vernetzungen und Zusammenschlissen. Aus diesem Grund werden bereits
zum aktuellen Zeitpunkt Kooperationen mit anderen Kliniken in kommunaler Tragerschaft angestrebt.
Ein gemeinsames Darmzentrum mit dem Klinikum Bad Salzungen zu etablieren, bildet gerade den An-
fang. Ziel soll dabei immer der Standorterhalt bleiben, auch wenn Leistungen verlagert werden, um die
optimale Versorgung zu gewahrleisten.

Die Chancen (und Risiken) werden stark von der Krankenhausreform sowie der Umsetzung der Forde-
rung nach einer schnellen auskdmmlichen Finanzierung der Klinken durch die Politik sein.

lll. Prognosebericht
Fir das Geschéftsjahr 2023 rechnet die Gesellschaft aufgrund der Preissteigerungen in allen Bereichen
mit einem negativen Jahresergebnis (Jahresfehlbetrag) in Hohe von TEUR -327.

Mit Gesellschafterbeschluss wurde der Wirtschaftsplan der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2023 be-
statigt. Wesentliche Kennziffern der Gewinn- und Verlustrechnung sind:

Position Gewinn- und Verlustrechnung Plan 2023 in TEUR
Umsatzerldse 34.874
Sonstige betriebliche Ertrage 2.070
Materialaufwand 9.574
Personalaufwand 19.504
Abschreibungen 2.400
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.547
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -281
Jahresfehlbetrag -327
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D. RISIKOBERICHTERSTATTUNG IN BEZUG AUF DIE VERWENDUNG VON
FINANZINSTRUMENTEN

Im Berichtsjahr 2022 wurden durch die Gesellschaft keinerlei Zinssicherungsgeschéafte zur Begrenzung
von Zinsanderungsrisiken oder sonstige derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Eine Ausschopfung aller bestehenden Kreditlinien ist nicht gegeben. Die Entwicklung der bestehenden
Darlehensverbindlichkeiten mit der Belastung von Zins und Tilgung wird anhand aktueller Kreditspiegel
stéandig lGberwacht.

Schmalkalden, 18. August 2023

gezeichnet Thomas Fickel
Geschaftsfiihrer

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:

Anzahl der durchschnittlichen Beschéftigten 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Angaben in VbE Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte
Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH 236 276 251
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Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Gesellschafters:

Im Berichtsjahr 2022 hat die Gesellschaft keine Zuschiisse des Gesellschafters erhalten.

Kapitalentnahmen wurden nicht getatigt.

Weitere Zuschiisse:

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 2022 folgende Fordermittel erhalten:

Pauschalfordermittel 1.337.000 €

Einzelférdermittel fur die Umsetzung des

302.747 €
Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG)

Summe Fordermittel gesamt 1.639.747 €

125




7. MVZ Gesundheitszentrum Schmalkalden GmbH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Griindung:

Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Gegenstand des Unternehmens:

Geschéftsjahr:

Eichelbach 9

98574 Schmalkalden ‘
07.06.2011

HRB 506 781 Amtsgericht Jena

zuletzt geandert am 18.05.2011

Betrieb Medizinischer Versorgungszentren im Sinne des
§ 95 Sozialgesetzbuch Teil V (SGBV) unter arztlicher
Leitung, insbesondere im Rahmen der vertrags- und
privatarztlichen Versorgung sowie der sonstigen
arztlichen Tatigkeiten unter Ausschluss stationarer
Behandlungen.

Kalenderjahr

Stammbkapital:

Gesellschafter:

25.000,00 €

100 % - Elisabeth-Klinikum Schmalkalden GmbH

Geschiftsfiihrer:

Prokura:

ab 01.08.2021 bis 31.12.2021:  Dr. GUnter Peters

ab 01.01.2022: Thomas Fickel

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung
wird gemaB § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

ab 17.06.2021: Anna-Maria Klessen
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Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrige: bestehen nicht

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die MVZ Gesundheitszentrum Schmalkalden GmbH wurde am 18. Mai 2011 gegriindet.
Alleiniger  Gesellschafter ist die  Elisabeth  Klinikkum  Schmalkalden ~ GmbH.
Zum 1. Oktober 2011 wurde vom Zulassungsausschuss fiir Arzte in Thiiringen die Zulassung
zur vertragsarztlichen Tatigkeit erteilt. Mit Schreiben des Finanzamtes Suhl vom 14. Juni 2011
wurde die Gesellschaft entsprechend ihrer Satzung im Sinne der 88 51 ff. AO als unmittel-
bar steuerbegtinstigt anerkannt.

In 2020 waren sieben Fachrichtungen im MVZ angesiedelt: Radiologie, Chirurgie, Orthopadie-
und Unfallchirurgie, Allgemeinmedizin, Gynadkologie, Anasthesie und Innere Medizin. Daneben
werden ambulante Leistungen im Bereich Physiotherapie, Ergotherapie und Ernahrungsbera-
tung angeboten.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Dem Landkreis sind durch Gesetz Pflichtaufgaben auferlegt, wenn dies aus Grinden des
offentlichen Wohls erforderlich ist. Diese Pflichtaufgaben muss der Landkreis erflllen.
Dazu zahlt auch das Gesundheitswesen.

Da die MVZ Gesundheitszentrum Schmalkalden GmbH die medizinische Versorgung der Biir-
ger gewahrleistet, wird das Unternehmen einem 6ffentlichen Zweck gerecht.

Steuerliche Verhaltnisse:
Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Suhl unter der Steuernummer 171/124/00729 gefihrt.

Die Gesellschaft dient nach der eingereichten Satzung ausschlieBlich und unmittelbar steuer-
beglinstigten gemeinnitzigen Zwecken im Sinne der §§ 51 ff. AO und gehort zu denin § 5
Abs. 1 Nr. 9 KStG bezeichneten Korperschaften, Personenvereinigungen und Vermégensmas-
sen.

Ein entsprechender Freistellungsbescheid des Finanzamtes Suhl vom 14. April 2020 liegt vor.

Die Umsatze der Gesellschaft (im Rahmen der vertragsarztlichen Versorgung) sind nach § 4
Nr. 14 Buchstabe b Doppelbuchstabe bb UStG von der Umsatzsteuer befreit. Die Befreiung
von der Umsatzsteuer hat zur Folge, dass gemaB § 15 Abs. 2 UStG, § 9b EStG die in Rechnung
gestellte Umsatzsteuer (Vorsteuer) nicht abzugsfahig ist und somit einen Bestandteil der An-
schaffungskosten bildet.
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Aufgrund der finanziellen, wirtschaftlichen und organisatorischen Eingliederung besteht eine
umsatzsteuerliche Organschaft mit der Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH, Schmalkal-

den (Organtrager).

Konzernabschluss:

Die Gesellschaft wird als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Kreiswerke Schmal-

kalden-Meiningen GmbH einbezogen.

Der Konzernabschluss wird beim Betreiber des Bundesanzeigers eingereicht.

Grundziige des Geschéftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Aktiva 1.457.381,86 1.652.424,31 1.561.606,24
Anlagevermdgen 786.628,85 707.768,50 816.466,50
Umlaufvermégen 665.413,56 932.082,16 733.768,76
Rechnungsabgrenzungsposten 5.339,45 12.573,65 11.370,98

ktiver Unterschi r r

Passiva 1.457.381,86 1.652.424,31 1.561.606,24
Eigenkapital 484.620,45 44139276 403.665,26
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Il Kapitalriicklage 975.000,00 975.000,00 975.000,00
Il Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
IV. Verlustvortrag -559.415,21 -515.379,55 -558.607,24
V. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag 44.035,66 -43.227,69 -37.727,50
iiTjggszriegg:J; Investitionszuschiisse zum 0,00 0,00 0,00
Ruickstellungen 248.339,06 367.350,42 380.289,18
Verbindlichkeiten 724.422,35 843.681,13 777.651,80
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
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Anlagevermégen in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

l. Immaterielle Vermégensgegenstiande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 7.440,00 12.464,00 13.398,00

2. Praxiswerte 371.852,00 362.085,00 237.710,00

3. geleistete Anzahlungen 150.000,00 0,00 0,00
529.292,00 374.549,00 251.108,00

11. Sachanlagen

Zrij;: f/:sr:jsgs:;tii:iebs_ und 257.336,85 333.219,50 565.358,50
257.336,85 333.219,50 565.358,50

l1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
2. Ausleihung an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Anlagevermoégen gesamt 786.628,85 707.768,50 816.466,50

Gewinn und Verlustrechnung in € 2020 2021 2022

Umsatzerlose 4.477.868,23 5.135.932,15 5.067.692,52

sonstige betriebliche Ertrage 51.839,64 64.612,42 154.658,23

4.529.707,87

5.200.544,57

5.222.350,75

Materialaufwand 65.351,85 102.724,80 113.070,44
Personalaufwand 3.030.728,95 3.422.998,61 3.405.896,82
Abschreibungen 193.734,47 242.908,82 251.283,62
sonstige Betriebliche Aufwendungen 1.191.345,33 1.472.006,01 1.483.218,36
sonstige Zinsen und Ertrage 93,93 173,68 27,58
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.605,54 3.307,70 6.636,59
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
Ergebnis nach Steuern 44.035,66 -43.227,69 -37.727,50
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 44.035,66 -43.227,69 -37.727,50
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

A. Grundlagen und Geschéaftsmodell des Unternehmens

Die MVZ Gesundheitszentrum Schmalkalden GmbH wurde am 18. Mai 2011 gegriindet und ist im Han-
delsregister B des Amtsgerichtes Jena unter HRB 506781 eingetragen. Alleiniger Gesellschafter ist die
Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH.

Gegenstand des Unternehmens ist gemalB § 2 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb Medizinischer Ver-
sorgungszentren im Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch Teil V (SGB) unter arztlicher Leitung, insbesondere
im Rahmen der vertrags- und privatarztlichen Versorgung sowie der sonstigen arztlichen Tatigkeiten
unter Ausschluss stationarer Behandlungen.

Zum 1. Oktober 2011 wurde vom Zulassungsausschuss fiir Arzte in Thirringen die Zulassung zur ver-
tragsarztlichen Tatigkeit erteilt. Mit Schreiben des Finanzamtes Suhl vom 14. Juni 2011 wurde die Ge-
sellschaft entsprechend ihrer Satzung im Sinne der §§ 51 ff. AO als unmittelbar steuerbegunstigt aner-
kannt.

In 2022 waren sieben Fachrichtungen im MVZ angesiedelt: Radiologie, Chirurgie, Orthopadie- und Un-
fallchirurgie, Allgemeinmedizin, Gynakologie, Andsthesie und Innere Medizin, aufgeteilt nach den Fach-
richtungen Gastroenterologie und Kardiologie.

B. Wirtschaftsbericht

I. Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der spezifischen
Branchensituation

Die Abrechnungsbestimmungen der Kassenarztlichen Vereinigung Thiringen sind seit 1. Juli 2012 un-
verandert. Grundlage der Honorarberechnungen ist das individuelle Punktzahlvolumen. Durch diese Re-
gelungen haben Leistungsminderungen und Leistungssteigerungen im Vorjahresquartal erheblichen
Einfluss auf die Erldse des entsprechenden Quartals des Folgejahres, was sich negativ bzw. positiv auf
die Einnahmesituation der MVZ GmbH auswirkt. Der EBM wurde zuletzt zum 01.04.2021 angepasst. Die
Abrechnung der Physiotherapeutischen und Ergotherapeutischen Leistungen erfolgt seit 2021 nach ei-
nem bundesweit einheitlichen Heilmittelkatalog.

Il. Geschiftsverlauf im Berichtsjahr

Im Berichtsjahr lag der Fokus weiterhin auf dem Ausbau der bestehenden Praxen, insbesondere der in
2021 neu erdffneten Praxis flr Allgemeinmedizin. Ferner wurde ein weiterer ¥ Anteil eines internisti-
schen Sitzes vom Schwerpunkt Gastroenterologie in den Schwerpunkt Kardiologie umgewandelt, da im

Bereich der Gastroenterologie die Nachbesetzung durch einen Facharzt nicht realisiert werden konnte.

Die im Wirtschaftsplan des Geschéftsjahres 2022 gesetzten wirtschaftlichen Ziele konnten grundsatzlich
erreicht werden. Die finanziellen Leistungsindikatoren sind Umsatz, Jahresergebnis und die Liquiditat.
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Zur detaillierten Darstellung des Geschéftsverlaufes

1. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzerldse des Berichtsjahres betrugen TEUR 5.068 (Vj. TEUR 5.136). Davon wurden TEUR 3.251
durch KV-Tatigkeit, TEUR 129 durch ambulante Leistungen der Physiotherapie, Ergotherapie und Ernah-
rungsberatung, TEUR 354 durch Privat- und BG-Abrechnung und TEUR 853 durch die radiologischen
Leistungen flr den stationaren Betrieb des Klinikums erzielt. Die Erlése fiir die sonstigen Dienstleistun-
gen gegenlber dem EKSM betrugen TEUR 405. TEUR 76 wurde durch sonstige betriebliche Tatigkeiten
erzielt.

Im Berichtsjahr wird ein Jahresfehlbetrag von TEUR -38 ausgewiesen (Vj. TEUR -43).

2. Investitionstatigkeit
Die Investitionen werden im Rahmen des Investitionsplans, der Bestandteil des Wirtschaftsplans ist, ge-

plant. Die im Berichtsjahr als Zugang erfassten Investitionen in Hohe von TEUR 360 setzen sich wie folgt
zusammen:

Anlagenkonto AHK Zuginge 2022

(in TEUR)
Immaterielle Vermdgensgegenstande 7
Andere Anlagen; BGA 353
SUMME 360

Die Zugdnge im Bereich der immateriellen Vermdgensgegenstdnde betreffen Investitionen in Lizenzen.
Ferner waren Neuanschaffungen und Ersatzinvestitionen in die Biiro- und Praxiseinrichtungen allgemein
sowie Gerédtschaften erforderlich. U. a. wurde in einen neuen Unfallarbeitsplatz fiir die Fachrichtung Ra-
diologie investiert. Flr die Gastroenterologische Praxis war ein Austausch der fiir die Diagnostik vorzu-
haltenden Geratschaften erforderlich.

3. Finanzierung

Die Finanzierung der getétigten Investitionen erfolgte durch Mietkauf sowie unter Verwendung der vor-
handenen Liquiditat.

4. Analyse des Geschéftsverlaufes anhand monetérer Indikatoren (finanzielle Leistungsindikatoren)

Der geschaftliche Verlauf des Berichtsjahres soll anhand wesentlicher betriebswirtschaftlicher Kennzah-
len und deren Veranderung zum Vorjahr verdeutlicht werden:

Kennzahl Einheit 2022 2021
Umsatzrentabilitat % -0,74 -0,84
Materialaufwandsquote % 2,23 2,00
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Personalaufwandsquote % 67,21 66,65
Eigenkapitalrentabilitat % -9,35 -9,79
Vollkrafte im Jahresdurchschnitt Anzahl 61 62
Umsatz je Vollkraft TEUR 83,1 82,8
Personalkosten je Vollkraft TEUR 55,8 55,3

lll. Lage

1. Ertragslage

Anhand der folgenden Erlduterungen soll zunachst die Entwicklung der Ertragslage bis zum Betriebser-
gebnis dargestellt werden:
2022 (in TEUR)

Position 2021 (in TEUR)

Umsatzerldse 5.068 5.136
Ubrige betriebliche Ertrage 28 25
Gesamtleistung 5.096 5.161
Materialaufwand 113 103
Personalaufwand 3.406 3423
Abschreibungen 251 243
Ubriger betrieblicher 1.454 1.465
Aufwand

Betriebsaufwendungen 5.224 5.234
BETRIEBSERGEBNIS -128 -73
FINANZERGEBNIS -7 -3
Sondereinflisse 97 33
JAHRESERGEBNIS -38 -43

Das Jahresergebnis betragt zum 31. Dezember 2022 insgesamt

TEUR -38 und hat sich somit im Vergleich zum Vorjahr geringfligig verbessert. Das neutrale Ergebnis
von TEUR 97 ist auf verschiedene periodenfremde Aufwendungen und Ertrdge, welche sich tiberwiegend
auf Nachzahlungen der Kassenarztlichen Vereinigung, aufgrund der riickwirkenden Anpassung des Ho-
norarverteilungsmafBstabes begriinden, sowie Einzelwertberichtungen zuriickzufihren.

Die um TEUR 68 gesunkenen Umsatzerldse ergeben sich in Summe aus gesunkenen radiologischen Leis-
tungen der Muttergesellschaft, die durch gestiegene Erldse gegeniiber der Kassenarztlichen Vereinigung
anteilig kompensiert wurden.

Das Finanzergebnis betrdgt TEUR -7 und ist vor allem auf Zinsaufwendungen zur Finanzierung des Un-
fallarbeitsplatzes sowie die Ersatzinvestitionen in der Gastroenterologischen Praxis zurtickzufihren.
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2. Finanzlage

Die finanziellen Verhaltnisse des Unternehmens sind auch Gber das Geschéftsjahr 2022 hinaus grund-
satzlich als geordnet anzusehen. Die Liquiditat war im Berichtsjahr gewahrleistet.

Zur detaillierten Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel sowie zur Offenlegung der
Entwicklung der finanziellen Lage wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres sollen im Folgenden die
einzelnen KenngréBen der Kapitalflussrechnung aufgezeigt werden:

Position 2022 2021

(in TEUR) (in TEUR)
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 485 77
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -367 -167
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -149 122
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 82 50
Veranderung des Finanzmittelfonds -31 32
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 51 82

Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme zum Abschlussstichtag betrug TEUR 1.562, davon bildet das Eigenkapital einen Betrag
von TEUR 404. Dies entspricht einem Anteil von rund 25,8 %. Das Eigenkapital in Hoéhe von TEUR 404
enthalt den Jahresfehlbetrag von TEUR 38, der auf neue Rechnung vorgetragen werden soll.

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 weist die Kapitalstruktur neben internen auch externe Finanzie-
rungsquellen auf. Die Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022 betrugen TEUR 778. Dies entspricht ei-
nem Anteil von 49,8 % der Bilanzsumme.

Wesentliche FinanzierungsmaBnahmen

Zu den im Berichtsjahr getdtigten FinanzierungsmaBnahmen wird auf Punkt B Nr. IIl. 2. und 3. verwiesen.

Liguiditatslage

Die Liquiditat war im Berichtsjahr gesichert. Zur Uberbriickung von kurzfristigen Liquiditatsengpéssen,
welche auf die verspatete Abschlagszahlungserhéhung der KV zuriickzufiihren waren, stand weiterhin
der Geschaftsmittelkredit der Muttergesellschaft zur Verfligung. Das im Vorjahr erhaltene Darlehen von
TEUR 400 wurde im Jahr 2022 bis auf TEUR 50 getilgt. Der Liquiditdtsstatus wurde wochentlich geprift.
Das Unternehmen verfiigte zum Bilanzstichtag Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 51.

Finanzinstrumente

Im Berichtsjahr 2022 wurden durch die Gesellschaft keinerlei Zinssicherungsgeschéfte zur Begrenzung
von Zinsanderungsrisiken oder sonstige derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Aussagen zur moglichen Ausschépfung von Kreditlinien

Es bestehen zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 85 so-

wie gegeniliber der Muttergesellschaft in Hohe von TEUR 50. Das im Vorjahr erhaltene Darlehen von
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TEUR 400 wurde im Geschéftsjahr bis auf TEUR 50 getilgt. Zudem verfiigt die Gesellschaft tiber nicht
genutzte Kontokorrentlinien von TEUR 200.

3. Vermogenslage

Der Vermdgensaufbau der MVZ Gesundheitszentrum Schmalkalden GmbH am 31. Dezember 2022 an-
hand der nach Liquiditatsgesichtspunkten zusammengefassten Bilanzzahlen gestaltet sich wie folgt:

Mittel-/langfristig gebundenes Vermdgen 816 708
Kurzfristig gebundenes Vermogen 746 944
Vermdgen gesamt 1.562 1.652

Hinsichtlich wesentlicher Bilanzpositionen der Aktivseite sind folgende Kernaussagen zu treffen:

Das Anlagevermoégen zum 31. Dezember 2022 wird im Wesentlichen von immateriellen Vermdgensge-
genstanden in Form der Praxiswerte in Héhe von TEUR 238 sowie EDV-Software von TEUR 13 gepragt.

Des Weiteren verfiigt das Unternehmen Uber Sachanlagevermégen in Hohe von TEUR 565, mit den we-
sentlichen Positionen technische Anlagen in Hohe von TEUR 71 und Biro- und Geschaftsausstattung,
inklusiv PC/Netzwerktechnik, in Hohe von TEUR 494.

Das Umlaufvermoégen in Hohe von TEUR 734 setzt sich mit TEUR 674 aus Forderungen und sonstigen
Vermoégensgegenstanden, TEUR 8 an Vorraten sowie TEUR 52 aus dem zum Stichtag vorhandenen Be-
stand liquider Mittel zusammen.

Zu den maBgeblichen Bilanzpositionen der Passivseite wird auf folgende Faktoren verwiesen:

Das Eigenkapital hat sich im Berichtsjahr um den entstandenen Jahresfehlbetrag von TEUR 38 reduziert.
Es betragt zum Bilanzstichtag TEUR 404.

Die Summe der nach handelsrechtlichen Vorschriften gebildeten Riickstellungen betrdgt TEUR 380. Sie
beriicksichtigt alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und wurde mit dem nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag angesetzt. Im Berichtsjahr 2022
beinhaltet sie hauptsachlich Rickstellungen fir Personalkosten und Personalkosten-Urlaub, fiir ausste-
hende Rechnungen, Abschluss- und Priifkosten sowie Rickstellungen fir Wirtschaftlichkeits— und Ab-
rechnungsprifungen

Verbindlichkeiten bestehen zum 31. Dezember 2022 in Hohe von TEUR 778, darunter Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 85, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von TEUR 33, Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen TEUR 298 sowie sonstige
Verbindlichkeiten von TEUR 362.
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4. Besondere Darstellungen zur Lage des Unternehmens

Das Unternehmen erzielte 64 % seiner Erldse Uber die Abrechnung mit der Kassenarztlichen Vereinigung
sowie weitere 17 % mit der Erbringung radiologischer Leistungen fiir den stationaren Betrieb. Der Er-
[6santeil von Privatpatienten und Honorarleistungen betrug im Berichtsjahr 7 %, der Erlsanteil der Er-
gotherapie, Physiotherapie und Erndhrungsberatung 3 % und der Erldsanteil aus den sonstigen Dienst-
leistungen 9 %.

Resultierend aus dem Riickgang der stationdren Patienten der Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH,
hat die Muttergesellschaft in 2022 ca. 15 % weniger Dienstleistungen in Anspruch genommen.

Dieser Umsatzriickgang wurde durch die Ausweitung des ambulanten Leistungsgeschehens kompen-
siert.

Aufgrund des Fachkrdftemangels im arztlichen Bereich konnte ein Teil des Gastroenterologischen Sitzes
nicht nachbesetzt werden. Es wurde % Sitz in einen kardiologischen Schwerpunkt umgewandelt, da hier
entsprechende Versorgungsliicken im Planungsbereich bestanden haben.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

I. Risikobericht

Konkrete bestandsgefahrdende Risiken sind zum gegenwartigen Zeitpunkt aus Sicht des Unternehmens
nicht erkennbar.

Da die Einnahmen aus der gesetzlichen Krankenversicherung, welche ca. 65 % der Gesamtleistung ab-
bilden, keinen Inflationsausgleich enthalten und die Preise fur die Leistungen zum 01.01.2023 lediglich
um 2 % angepasst wurden, kdnnen die massiven Kostensteigerungen in allen Bereichen nicht aufgefan-
gen werden. Ein Ausgleich iber Mehrleistungen ist aufgrund der vorgegebenen Vergltungsregelungen
kaum mdglich. Preissteigerungen werden erst bei den Verhandlungen fiir das Jahr 2024 Berlcksichti-
gung finden. Der lediglich fur die Radiologie ermdglichte Energiekostenausgleich kann auch in diesem
Bereich die Finanzierungsliicke nicht schlieBen

Hinzu kommen Gehaltsforderungen des nichtarztlichen Dienstes, welche sich Uber Verdi organisiert ha-
ben. Ausgehend von der Anhebung des Mindestlohnes in 2022, wurden die Gehalter zum 01.10.2022
und 01.04.2023 im nichtarztlichen Dienst angehoben. Weitere Forderungen werden seitens der Mitar-
beiter an die Geschéftsfiihrung gestellt.

Die Erldse aus stationdren radiologischen Leistungen sind aufgrund der stark dezimierten elektiven Be-
handlungen im Klinikum weiterhin riickldufig. Dies betrifft auch die therapeutischen Bereiche.

Der Fachkréftemangel im arztlichen Bereich fiihrt dazu, dass es zunehmend schwieriger wird, bestehende
Sitze neu- bzw. nachzubesetzen. Auch im nichtérztlichen Bereich ist kaum noch Fachpersonal zu finden.

Vor dem Hintergrund der aufgefiihrten Kostensteigerungen, welche nur begrenzt durch Erléssteigerung
kompensiert werden kénnen, besteht nur die Mdglichkeit durch Strukturanpassungen und Prozessopti-
mierung effizientere Ablaufe zu erzielen und somit den Fokus auf mehr Wirtschaftlichkeit zu legen.

135




Il. Chancenbericht

Die Gesundheitsversorgung in Deutschland steht vor einem Strukturwandel. Der zunehmende Fachkraf-
temangel, der demografische Wandel sowie der hohe Kostendruck riicken die ambulante Versorgung
zunehmend in den Fokus. Der starkere Ausbau ambulant zu erbringender medizinischer Leistungen
wurde im Koalitionsvertrag verankert. Mit der geplanten Einflihrung eines neuen Vergitungssystems
durch sogenannte Hybrid-DRG's wird der Teilnahme von Vertragsarzten auch an komplexen Eingriffen
Rechnung getragen. Diese werden dazu beitragen, der seit Jahren bestehenden chronischen Unterfinan-
zierung im ambulanten Sektor entgegenzuwirken.

Durch die Ansiedelung der verschiedenen Fachrichtungen ist die MVZ Gesundheitszentrum Schmalkal-
den GmbH bereits zum aktuellen Zeitpunkt gut in Bezug auf den geplanten Verdnderungsprozess auf-
gestellt. Die Standorterweiterungen im Bereich Allgemeinmedizin beeinflussen bereits heute die finan-
zielle Situation der MVZ GmbH positiv und tragen zur besseren Verzahnung der ambulanten und stati-
ondren Versorgung bei.

Im Bereich der Gynakologie wird durch die Belegabteilung die sektoreniibergreifende Versorgung um-
gesetzt. Die belegérztliche Tatigkeit soll in 2023 weiter ausgebaut werden, da hier in den vergangen 3
Jahren coronabedingt das Leistungsgeschehen nicht ausgeweitet werden konnte. Eine angemessene
Vergitung der ambulanten Operationen tragt zu einer kostendeckenden Versorgung bei. Ferner wird
mit einem weiteren Anstieg der Privatleistungen, durch die Etablierung des Angebots einer speziellen
Lasertechnik, gerechnet.

In der Radiologie zeigt sich eine Verschiebung der stationdren Leistungen in den ambulanten Sektor.
Diese positive Veranderung muss genutzt werden, um den Fachbereich Radiologie perspektivisch weiter
ambulant auszubauen. Die Sprechzeiten wurden bereits ausgeweitet, weitere Anpassungen sind geplant.

Im Bereich Innere Medizin erfolgte zum 01.04.2022 eine Anpassung der Gewichtung der Schwerpunkte
Gastroenterologie und Kardiologie. Der urspriingliche %2 Sitz Gastroenterologie wurde mit ¥ Anteil an
die Kardiologie Ubertragen, da hier eine erhdhte Patientennachfrage seit vielen Jahren bestand. Zum
01.03.2023 wurde eine Pneumologische Praxis am Hauptstandort er6ffnet. Diese Neuausrichtung erwei-
tert nochmals das angebotene Leistungsspektrum.

Durch die im Marz 2022 erfolgte Neuaufteilung des Chirurgischen Sitzes wurden die nachgefragten Ver-
sorgungsschwerpunkte angepasst. Die gednderte Schwerpunktaufteilung in Allgemeinchirurgie und Or-
thopadie/Unfallchirurgie fiihrte zu einem Anstieg der Patientenzahlen und zeigt sich in einer besseren
Patientenzufriedenheit. Im Bereich der Allgemeinchirurgie liegt der Fokus auf der Ausweitung der am-
bulanten Operationen. Die notwendige Infrastruktur ist bereits vorhanden.

Der Forderung, klinisch ambulante Versorgungsstrukturen aufzubauen, wird durch die rdumliche Nahe

zu der Zentralen Notaufnahme des Klinikums Rechnung getragen. Eine interdisziplindre Versorgung der
Patienten wird bereits umgesetzt und kann weiter ausgebaut werden.
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lll. Prognosebericht

Die Geschaftsflihrung rechnet in 2023, aufgrund der vorgegebenen Vergiitungsstruktur und den Nach-
wirkungen der Corona-Pandemie sowie den Preissteigerungen in allen Bereichen, nochmals mit einem
negativen Geschaftsergebnis.

Ein Hauptfokus liegt, neben Struktur- und Prozessoptimierungen, auf der Akquise von Allgemeinmedi-
zinern*Innen um die angestellten Arzte*Innen zu entlasten und ggf. neue Praxen zu (ibernehmen. Auch
den Anfragen von Facharztsitzen steht die Geschaftsfiihrung positiv gegenuber.

Fir das Jahr 2023 wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR -110 kalkuliert. Die Liquiditat wird auf
Vorjahresniveau erwartet.

Mit Gesellschafterbeschluss 06/2022 vom 22.12.2022 wurde der Wirtschaftsplan der Gesellschaft fir das
Geschéftsjahr 2023 bestatigt.

Wesentliche Kennziffern der Gewinn- und Verlustrechnung sind:

Position Gewinn- und Verlustrechnung Plan 2023 in TEUR
Umsatzerldse 5.490
Sonstige betriebliche Ertrage 122
Materialaufwand 121
Personalaufwand 3.710
Abschreibungen 267
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.611
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 13
Jahresfehlbetrag -110

D. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Im Berichtsjahr 2022 wurden durch die Gesellschaft keinerlei Zinssicherungsgeschéafte zur Begrenzung
von Zinsanderungsrisiken oder sonstige derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Eine Ausschopfung der bestehenden Kreditlinien ist nicht gegeben. Die Entwicklung der bestehenden
Darlehensverbindlichkeiten mit der Belastung von Zins und Tilgung wird anhand aktueller Kreditspiegel
stéandig Uberwacht.

Schmalkalden, den 18.05.2023

gezeichnet Thomas Fickel
Geschaftsfihrer
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Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:

Anzahl der durchschnittlichen Beschiftigten 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Angaben in VbE Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte
MVZ Gesundheitszentrum Schmalkalden GmbH 64 79 77

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Gesellschafters:

Im Berichtsjahr 2022 hat die Gesellschaft keine Zuschisse des Gesellschafters erhalten.

Kapitalentnahmen wurden nicht getatigt.

Weitere Zuschiisse:

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 2022 keine Zuschusse der 6ffentlichen Hand erhalten
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8. Servicegesellschaft Schmalkalden GmbH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Griindung:

Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Gegenstand des Unternehmens:

Geschéftsjahr:

Eichelbach 9 '

98574 Schmalkalden
20.05.2008
HRB 502 650 Amtsgericht Jena

zuletzt geandert am 17.03.2008
(mit Nachtrag vom 15.04.2008)

die Erbringung von infrastrukturellen Dienstleistungen,
wie  Gebaudereinigung, technisches  Gebdude-
management, Fahrdienste, Catering und sonstige nicht-
medizinische Dienstleistungen sowie allen damit in
Verbindung stehenden Geschéften

Kalenderjahr

Stammbkapital:

Gesellschafter:

25.000,00 €

100 % - Elisabeth-Klinikum Schmalkalden GmbH

Geschiftsfiihrer:

Prokura:

ab 01.08.2021 bis 31.12.2021:  Dr. GUnter Peters

ab 01.01.2022: Thomas Fickel

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung
wird gemaB § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

ab 17.06.2021: Anna-Maria Klessen
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Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrige: bestehen nicht

Kurzvorstellung des Unternehmens

Am 01.04.2008 tbernahm die Servicegesellschaft Schmalkalden GmbH die Lieferung und Ver-
sorgung der damaligen Kreiskrankenhaus Schmalkalden gGmbH (heute: Elisabeth Klinikum
Schmalkalden GmbH) mit Speisen und Getranken, weiterhin wurde der Wareneinkauf des Kran-
kenhauses eingegliedert.

Mit Wirkung ab 01.05.2008 kam der Fahrdienst, das technische Gebdudemanagement, der
Hausmeisterdienst, Wascheleistungsdienst sowie Teile des Beauftragtenwesens dazu.
Ab Januar 2009 ibernahm die Servicegesellschaft den Wachdienst und ab November 2009 die
bisher fremd betriebene Cafeteria in der Eingangshalle des Klinikums.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Dem Landkreis Schmalkalden-Meiningen wurde durch den Thiringer Gesetzgeber die Aufgabe
.Krankenhauswesen” zugewiesen. Somit ist dies eine Pflichtaufgabe des Landkreises und der
offentliche Zweck der Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH ist gegeben. Als 100%-ige Toch-
tergesellschaft des Klinikums fiihrt die Servicegesellschaft klar abgrenzbare Dienstleistungs-
aufgaben zum groBten Teil fir das Klinikum aus und somit ist auch der 6ffentliche Zweck ge-
wahrleistet.

Steuerliche Verhaltnisse:
Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Suhl unter der Steuernummer 171/118/07078 gefihrt.
Die Veranlagung ist bis einschlieBlich dem Geschaftsjahr 2021 erfolgt.

Aufgrund der finanziellen, wirtschaftlichen und organisatorischen Eingliederung besteht eine
umsatzsteuerliche Organschaft mit dem Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH, Schmalkal-
den (Organtrager).

Im Berichtsjahr wurden keine steuerlichen Betriebsprifungen durchgefiihrt.

Konzernabschluss:

Die Gesellschaft wird als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Kreiswerke Schmal-
kalden-Meiningen GmbH einbezogen.

Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger elektronisch bekannt gemacht.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Aktiva 327.690,28 336.887,69 409.399,90
Anlagevermdgen 21.725,00 40.167,00 36.969,00
Umlaufvermdgen 305.965,28 296.720,69 372.167,91
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 262,99
ktiver Unterschiedsbet d
a |ve-nr nterschiedsbetrag aus der 0,00 0,00 0,00
Vermdgensrechnung
Passiva 327.690,28 336.887,69 409.399,90
Eigenkapital 105.812,44 11533922 148.067,39
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
II. Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00
Il Gewinnriicklagen 25.124,40 25.124,40 25.124,40
IV. Gewinnvortrag 43.973,68 55.688,04 65.214,82
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 11.714,36 9.526,78 32.728,17
Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum
. 0,00 0,00 0,00
Anlagevermdgen
Riickstellungen 103.026,00 90.093,50 118.066,40
Verbindlichkeiten 118.851,84 131.454,97 143.266,11
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Anlagevermoégen in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
l. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen 0,00 4.162,00 2.675,00
1. Sachanlagen
Anl Betri -
andere Anlagen, Betriebs- und 21.725,00 36.005,00 34.294,00
Geschaftsausstattung
21.725,00 36.005,00 34.294,00
l1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
2. Ausleihung an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Anlagevermoégen gesamt 21.725,00 40.167,00 36.969,00
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Gewinn und Verlustrechnung in € 2020 2021 2022
Umsatzerlose 2.989.936,32 2.967.640,95 3.209.627,54
sonstige betriebliche Ertrage 47.553,19 55.710,88 51.315,06

3.037.489,51

3.023.351,83

3.260.942,60

Materialaufwand 370.987,24 329.673,77 430.357,94
Personalaufwand 2.391.282,13 2.307.553,38 2.394.552,49
Abschreibungen 7.933,06 13.701,66 10.742,53
sonstige Betriebliche Aufwendungen 250.435,56 358.761,44 378.392,50
sonstige Zinsen und Ertrage 0,00 0,00 0,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.137,16 4.134,80 13.910,97
Ergebnis nach Steuern 11.714,36 9.526,78 32.986,17
sonstige Steuern 0,00 0,00 258,00
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 11.714,36 9.526,78 32.728,17
Umsatzerl6se detailliertin TEUR 2020 2021 2022

Kiiche 757 709 881
Reinigungsleistungen 606 622 706
Einkauf und Logistik 344 416 307
Aufnahme und Archiv 389 353 470
Schreibdienste und Sekretariat 263 263 288
Geb&dudemanagement 215 226 153
EDV 172 57 0
Cafetaria 88 92 106
sonstige Erldse 156 230 299
Summe Umsatzerlése 2.990 i 2.968 i 3.210
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

A. GRUNDLAGEN UND GESCHAFTSMODELL DES UNTERNEHMENS

Die Servicegesellschaft Schmalkalden GmbH wurde am 17. Marz 2008 gegriindet und ist im Handelsre-
gister B des Amtsgerichtes Jena unter HRB 502650 eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages die Erbringung von infra-
strukturellen Dienstleistungen, wie Gebaudereinigung, technisches Gebdudemanagement, Catering,
Einkauf und Logistik sowie sonstige nicht medizinische Dienstleistungen und alle damit in Verbindung
stehenden Geschafte.

B. WIRTSCHAFTSBERICHT

. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Da die Servicegesellschaft Schmalkalden GmbH fast ausschlieBlich Dienstleistungen fir die gemeinnit-
zige Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH erbringt, haben branchenspezifische Risiken kaum Aus-
wirkungen auf die wirtschaftliche Situation der Servicegesellschaft.

Die in 2022, aufgrund der immer noch anhaltenden Cornona-Pandemie, gesetzlichen Veranderungen,
haben vorrangig die wirtschaftliche Situation der Dienstleistungsbereiche Kiiche und Cafeteria wesent-
lich beeinflusst.

Il. Geschiftsverlauf im Berichtsjahr

Zusammenfassend ist festzustellen, dass sich die Geschaftstatigkeit insgesamt im Umsatz- und Ertrags-
bereich im Berichtsjahr analog zum Vorjahr, positiv entwickelt hat.

Die im Wirtschaftsplan des Geschéftsjahres 2022 gesetzten wirtschaftlichen Ziele konnten erreicht und
eine Ergebnisverbesserung erzielt werden.

Zur detaillierten Darstellung des Geschéftsverlaufes:

1. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Hohe der im Berichtsjahr erzielten Umsatzerlse betrug TEUR 3.210. Gegentiber dem Vorjahr
(TEUR 2.968) bedeutet das einen Anstieg von 8,2 %.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des Geschéftsjahres liegen mit TEUR 51 unter dem Vorjahresniveau
(TEUR 56). Diese Entwicklung ist maBgeblich auf den Wegfall weiterberechneter Kosten innerhalb des
Konzernverbundes zurtickzufiihren.

2. Investitionstatigkeit

Im Berichtsjahr wurden TEUR 8 investiert. Die Investitionen betreffen hauptsachlich Investitionen in die
PC/Netzwerktechnik und in die Betriebs- und Geschéaftsausstattung, insbesondere fiir die Erweiterung
des Kassensystems fiir die Betreibung neuer Standorte der Speiseversorgung.

3. Finanzierung

Kapitaldienste waren innerhalb des Geschéftsjahres nicht zu bedienen. Kredite wurden nicht aufge-
nommen.
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4. Analyse des Geschéftsverlaufes anhand monetérer Indikatoren

R Einheit 2022 2021
Umsatzrentabilitat % 1,02 0,32
Materialaufwandsquote % 13,4 11,1
Personalaufwandsquote % 74,6 77,8
Eigenkapitalrentabilitat % 22,1 83
Vollkrafte (Stichtag 31.12.) Anzahl 70,0 70,1
Umsatz je Vollkraft TEUR 459 42,3
Personalkosten je Vollkraft TEUR 34,2 32,9

Sonstige wesentliche Ereignisse und Entwicklungen des Geschéftsjahres

Im Geschéftsjahr 2022 wurde die externe Speiseversorgung an Drittabnehmer erweitert. Bedingt durch
die Corona-Pandemie, wurde weiterhin der Bereich Aufnahme um einen Lotsendienst fiir das Elisa-
beth-Klinikum und das MVZ Gesundheitszentrum verstarkt, um Besucher und Patienten kontrolliert
und koordiniert im gesamten Klinikum zu leiten. Die Cafeteria konnte durch die gesetzlichen Vorgaben
nur wenige Wochen fiir Besucher und Patienten gedffnet werden. Die Offnung erfolgte fast ausschlieB-
lich fir die Versorgung der eigenen Mitarbeiter des Klinikverbundes. Im Bereich Kiiche wurden auf-
grund der geringeren Patientenbelegung im Klinikum vakante Stellen zunachst nicht nachbesetzt. Im
Bereich Einkauf/Technik konnte die Leitungsposition zum 01.05.2022 neu besetzt werden.

lll. WIRTSCHAFTLICHE LAGE DES UNTERNEHMENS

1. Ertragslage

Anhand der folgenden Erlduterungen soll zunachst die Entwicklung der Ertragslage dargestellt wer-

den:
Position 2022 2021
(in TEUR) (in TEUR)
Umsatzerldse 3.210 2.968
Ubrige betriebliche Ertrage 48 54
Betriebsleistung 3.258 3.022
Materialaufwand 430 330
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Personalaufwand 2.395 2.308

Abschreibungen 11 14
sonstiger betrieblicher Aufwand 378 359
Betriebsaufwendungen 3.214 3.011
Betriebsergebnis 44 11
Neutrales Ergebnis 3 2
Ertragssteuer 14 4
Jahresergebnis 33 9

Das Jahresergebnis belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf TEUR 33 (Vj. TEUR 9).
Die maBgeblichen Veranderungen stellen sich wie folgt dar:

In dem Bereich der Speisenversorgung stiegen die Lebensmittelpreise sowie die Personalkosten auf-
grund der gesetzlichen Mindestlohnanpassung, welche bereits im September 2022 umgesetzt wurde.
Den gestiegenen Kosten wurde mit einer Preisanpassung der Bekdstigungstage sowie zusatzlichen
Einnahmen durch die Betreibung zweier AuBenstellen entgegengewirkt, so dass sich die Umsatze vor
allem in diesem Bereich erh6ht haben.

Im Bereich Reinigung lag der Fokus auf der Besetzung von vakanten Stellen. Hier kam es in den Vor-
jahren zu einer hohen Fluktuation, welche gegen Ende des Geschéftsjahres 2022 weitestgehend einge-
fangen und die Stellen gut besetzt werden konnten. Auch hier fiihrte die Mindestlohnanpassung zu
hoheren Preisen. Bis dahin konnte mit den verfligbaren Ressourcen, das Leistungsniveau gehalten wer-
den, welches sich auch in dem daraus resultierenden Ergebnis widerspiegelt.

Im Jahr 2022 unterstitzt der Bereich Aufnahme/Archiv weiterhin die zentrale Notaufnahme und auch
der Lotsendienst flir die Koordination der Patienten und Besucher musste aufrechterhalten werden.

Des Weiteren sind die gestiegenen Personalkosten auf eine neue besetzte Verwaltungsstelle (Service-
management) zurtickzufihren. Die gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind u. a.
durch externe Personalmanagementleistungen verursacht.

Der erwirtschaftete Jahrestiberschuss in Hohe von TEUR 33 liegt etwas Uiber dem Vorjahresniveau.

2. Finanzlage

Die finanziellen Verhaltnisse des Unternehmens sind auch liber das Geschéftsjahr 2022 hinaus als ge-
ordnet anzusehen. Die Liquiditat war im Berichtsjahr zu jeder Zeit gewahrleistet.

Zur detaillierten Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel sowie zur Offenlegung
der Entwicklung der finanziellen Lage wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres sollen im Folgenden
die einzelnen KenngroBen der Kapitalflussrechnung aufgezeigt werden:
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2022 2021

Position (in TEUR) (in TEUR)
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 80 19
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -6 -32
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 0 0
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 216 229
Veranderung des Finanzmittelfonds 74 -13
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 290 216

Der Finanzmittelfonds des Unternehmens am Ende des Berichtsjahres 2022 betrug TEUR 290 (stich-
tagsbezogen).

Es bestehen keine Finanzierungsprobleme auf Grund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung.
Die Bilanzsumme zum Abschlussstichtag betrug TEUR 409, davon bildet das Eigenkapital einen Betrag
von TEUR 148. Dies entspricht einem Anteil von rund 36%. Das Eigenkapital in Hohe von TEUR 148 ent-
hélt den Jahrestberschuss von TEUR 33, der auf neue Rechnung vorgetragen werden soll.

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 weist die Kapitalstruktur neben internen Finanzierungsquellen
auch externe Finanzierungsquellen auf.

Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten bestehen nicht. Wesentliche Investitionsverpflichtungen
waren zum Bilanzstichtag nicht vorhanden.

Liquiditatslage
Die Liquiditat war im Berichtsjahr zu jeder Zeit gesichert. Das Unternehmen verfligt zum Bilanzstichtag
Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 290 (V). TEUR 216).

Aussagen zur moglichen Ausschépfung von Kreditlinien

Eine Ausschopfung aller bestehenden Kreditlinien ist nicht gegeben. Die Gesellschaft hat zum Bilanz-
stichtag keine Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.

3. Vermogenslage

Der Vermogensaufbau der Servicegesellschaft Schmalkalden GmbH am 31. Dezember 2022 anhand
der nach Liquiditatsgesichtspunkten zusammengefassten Bilanzzahlen gestaltet sich wie folgt:
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2022 2021

Position

(in TEUR) (in TEUR)
Mittel-/langfristig gebundenes Vermdgen 37 40
Kurzfristig gebundenes Vermogen 372 297
Vermdgen gesamt 409 337

Hinsichtlich der Entwicklung wesentlicher Bilanzpositionen der Aktivseite sind folgende Kernaussa-
gen zu treffen:

Das Anlagevermdgen zum 31. Dezember 2022 hat sich auf TEUR 37 gegentiber dem Vorjahr (TEUR 40),
aufgrund der laufenden Abschreibung, reduziert. Die Erhohung des Umlaufvermégens um TEUR 75 auf
TEUR 372 resultiert aus dem Anstieg der liquiden Mittel und der Vorrate. Die Forderungen und sonsti-
gen Vermdgensgegenstande liegen zum Stichtag geringfligig unter dem Vorjahresniveau.

Zu den maBgeblichen Veranderungen der Bilanzpositionen der Passivseite wird auf folgende Fakto-
ren verwiesen:

Das Eigenkapital erhohte sich um TEUR 33 auf TEUR 148. Die gestiegenen Riickstellungen auf

TEUR 118 (Vj. TEUR 90) sind durch erhdhte Riickstellungen fiir Personal begriindet. Die Verbindlichkei-
ten haben sich auf TEUR 143 (Vj. TEUR 131) erhoht. Diese Erhhung resultiert ausschlieBlich aus gestie-
genen sonstigen Verbindlichkeiten.

Im Berichtszeitraum lag kein nicht betriebsnotwendiges Vermdgen vor. Die Bestande entsprachen den
Anforderungen der Gesellschaft.

Die Vermodgenslage war im Berichtsjahr nicht durch im Vergleich zu den bilanziellen Werten erheblich
hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermogensgegenstande wesentlich beeinflusst.

C. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKENBERICHT

I. Risikobericht

Konkrete bestandsgefahrdende Risiken sind zum gegenwartigen Zeitpunkt aus Sicht des Unterneh-
mens nicht erkennbar.

Da die Servicegesellschaft fast ausschlieBlich fiir die Elisabeth Klinikum Schmalkalden GmbH tétig ist
und sich in deren Tragerschaft befindet, sind hier die Risiken analog dem Klinikum zu benennen. Auch
das Jahr 2023 ist gepragt durch die Auswirkungen des Ukrainekrieges, der Energiekrise und der Aus-
lastungssituation im Klinikum. Aufgrund der deutlich reduzierten Belegungszahlen im Klinikum, rech-
net der Bereich Kiiche auch mit weiter riicklaufigen Einnahmen aus Bekdstigungstagen, bei steigenden
Fixkosten. In der Cafeteria fehlen auch weiterhin die Einnahmen. Preissteigerungen in allen Bereichen
erschweren den Geschaftsbetrieb. Mitarbeiterausfalle in der gesamten Servicegesellschaft sind nur ver-
einzelt zu kompensieren. Das Risiko des Fachkraftemangels ist auch in der Servicegesellschaft Schmal-
kalden GmbH gegeben. Es wird zunehmend schwieriger, geeignetes Personal zu finden. Der Personal-
bestand unterliegt einer regelhaften Fluktuation.
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Il. Chancenbericht

Durch die enge Verbindung mit dem Klinikum gelten dieselben Aussagen wie im Chancenbericht des
Krankenhauses. Die Optimierung der Prozesse in allen Bereichen wird weiter fokussiert und ermdglicht
eine flexiblere Steuerungsmoglichkeit.

Der Ausbau der externen Geschaftsfelder wurde fortgefiihrt. Zum 01.04.2022 konnte die Bewirtschaf-
tung des Schullandheimes in Zella-Mehlis Gbernommen werden. Ab dem 01.05.2022 folgt die Betrei-
bung der Cafeteria im Landratsamt Schmalkalden-Meiningen. Die AuBenstellen laufen nach anfangli-
chen Schwierigkeiten gut an und kdnnen zur Kompensation beitragen.

Weiterhin wurden verschiedene MaBnahmen zur Lohngestaltung und Arbeitszeitgestaltung umgesetzt,
welche ein attraktiveres und flexibleres Arbeiten mdglich machen soll, um qualifizierte Fachkrafte zu
halten und neue zu gewinnen.

Um Prozesse weiter zu optimieren, wird der Einsatz von Softwareanwendungen, wie die digitale
Spracherkennung als Unterstlitzung fiir den Schreibdienst, aber auch die elektronische Zeiterfassung,
zur Entlastung der Mitarbeiter und Abteilungsleiter eingefiihrt.

Die Dienstleistungen der Servicegesellschaft auch anderen Unternehmen anzubieten, bietet die M6g-
lichkeit, flexibler auf bestimmte Situationen zu reagieren und die starke Abhangigkeit vom Klinikum zu
begrenzen.

lll. Prognosebericht

Der anhaltende Krieg, Lieferengpésse, Preissteigerungen und die Energiewende bleiben wichtige
Faktoren, welche sich bestimmend auf das Ergebnis der Gesellschaft auswirken. Der Ausbau von
speziellen Dienstleistungen an Unternehmen auBerhalb des Klinikums steht auch weiterhin im Fokus.
Die Unternehmensleitung geht davon aus, dass sich die Geschaftstatigkeit im Umsatz- und
Ertragsbereich positiv fortsetzt.

Position Gewinn- und Verlustrechnung PI?:::S:
Umsatzerldse 3.140
Sonstige betriebliche Ertrage 45
Materialaufwand 479
Personalaufwand 2.299
Abschreibungen 12
Sonstige betriebliche Aufwendungen 369
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 25
Jahresiiberschuss 21
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Mit Gesellschafterbeschluss 04/2023 vom 22.12.2022 wurde der Wirtschaftsplan der Gesellschaft fiir das
Geschaftsjahr 2023 bestatigt.

Schmalkalden, 26.07.2022

gezeichnet Thomas Fickel
Geschaftsfihrer

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:

Anzahl der durchschnittlichen Beschiftigten 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Angaben in VbE Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte
Servicegesellschaft Schmalkalden GmbH 86 84 88

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Gesellschafters:

Im Berichtsjahr 2022 hat die Gesellschaft keine Zuschiisse des Gesellschafters erhalten.

Kapitalentnahmen wurden nicht getatigt.

Weitere Zuschiisse:

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 2022 keine Zuschiisse der 6ffentlichen Hand erhalten.
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9. TGF - Technologie und Griinder-Fordergesellschaft
Schmalkalden/Dermbach GmbH Siidthiiringen

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Niederlassung:

Griindung:

Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Gegenstand des Unternehmens:

AllendestraBe 68 l G‘

98574 Schmalkalden

Untere Rode 13
36466 Dermbach

09.11.1994
HRB 303 297 Amtsgericht Jena
zuletzt geandert am 17.10.1996

die zielgerichtete wirtschaftliche Entwicklung Sud-
thiringens und der angrenzenden Regionen durch die
Unterstitzung und Forderung innovativer technologie-
orientierter Unternehmensgriinder sowie kleiner und
mittelstandischer Unternehmen. Zu diesem Zweck
errichtet und betreibt die Gesellschaft Technologie und
Grunderzentren an den Standorten Schmalkalden und
Dermbach, die schrittweise zu einem Business- und
Innovationscenter ausgestaltet werden. Die Ziele sollen
insbesondere verwirklicht werden durch Bereitstellung
von Raumlichkeiten fir Produktion und Verwaltung,
Dienstleistungen jeglicher Art, insbesondere Techno-
logie und Unternehmensberatung sowie das Angebot
von Informations- und Fortbildungsveranstaltungen im
Zusammenwirken mit anderen Tragern. Sie fordert die
Ermittlung des branchenspezifischen Technologie-
bedarfs, die Unterstiitzung bei der Ubernahme neuer
Forschungsergebnisse und deren Anpassung an die
Produktion, die Fortbildung und Qualifizierung von
Arbeitnehmern sowie die Aufbereitung und Nutzbar-
machung externer Technologiequellen. Die Gesellschaft
unterstltzt die technologieorientierte und innovative
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Geschaftsjahr:

Forschung, insbesondere in Zusammenarbeit mit der
Fachhochschule Schmalkalden sowie Kooperations-
beziehungen mit wissenschaftlichen Einrichtungen in
der industriellen Forschung auf nationaler und inter-
nationaler Ebene, die Entwicklung innovativer Ein-
richtungen und Produkte sowie die Entwicklung von
Marktstrategien und Produktmanagement. Die Gesell-
schaft leistet Hilfe bei der Nutzenseinschatzung neuer
Technologien und berdt bei spezifischen Forder-
maBnahmen zur systematischen Entwicklung von
Projekten und Produktideen und der Entfaltung von
Forschungskooperationen.

Kalenderjahr

Stammbkapital:

Gesellschafter:

50.000,00 DM
nachrichtlich: 25.564,59 €

45 % - Landkreis Schmalkalden-Meiningen
20 % - Landkreis Wartburgkreis

22 % - Stadt Schmalkalden

13 % - Gemeinde Dermbach

Geschiftsfiihrer:

Prokura:

ab 01.10.2020 bis 28.02.2022 *)
Joanna M. Andrejaszko-lzdebska

ab 01.03.2022 *) bis 31.03.2023 **):
René Killenberg

ab 01.04.2023 **)
Norbert Krockel

*) Eintragung im Handelsregister am 22.08.2022
**) Eintragung im Handelsregister am 05.05.2023

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung
wird gemaB § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

ab 28.02.2022 bis 22.08.2022: Jens Dahlems
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Beirat: Die TGF GmbH hat laut Gesellschaftervertrag einen Fachbeirat,
dessen Mitglieder durch die Gesellschafterversammlung mit 2/3
Mehrheit berufen werden.

Die Beiratsmitglieder arbeiten ehrenamtlich.
Dem Fachbeirat gehoren folgende Personen an:

Prof. Silvio Bachmann
Prof. Dr.-Ing. Christian Dobel
Prof. Frank Barthelma
Henry Adam

Annette Theil-Deininger
Christoph Kynast

Dr. Ralf Pieterwas
Stephan Danz

Prof. Stefan Roth

René Saal

Gerald Ullrich

Rudiger Lohl

Kurzvorstellung des Unternehmens

Mit der Errichtung der Gebdude an den Standorten Schmalkalden und Dermbach und deren
Er6ffnung am 24.04.1997 wurde die Geschaftsbasis fir das Unternehmen geschaffen. Das Tech-
nologiezentrum hat in Zusammenarbeit mit seinen Netzwerkpartnern technologieorientierte
Existenzgrindungen hervorgebracht, die sich vorzugsweise in Stdthiringen niedergelassen
haben.

Schwerpunkt des Technologiezentrums ist neben der Existenzgriindergewinnung und —Bera-
tung der Technologietransfer fiir die Region Sudthiringen. Mit dem Hauptforschungspartner
Fachhochschule Schmalkalden wurden seit dem Bestehen der Technologie- und Griinderfor-
derungsgesellschaft Schmalkalden/Dermbach GmbH verschiedene Projekte bearbeitet. Des
Weiteren hat die Gesellschaft durch die Durchfiihrung von Wirtschaftstagen, Existenzgriinder-
messen, Existenzgriindertouren einen Beitrag fiir die Region zur Férderung der Selbststandig-
keit geleistet.
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Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft fordert entsprechend ihres Satzungszweckes den Technologietransfer in der
Region durch die Bereitstellung von Raumlichkeiten fiir Existenzgriinder, verbessert das Exis-
tenzgriinderklima in der Region und tragt durch die Akquisition von national und international
ausgerichteten Projekten zum Thema Existenzgriindung und Technologietransfer zur Weiter-
entwicklung der Region bei.

Die Gesellschaft leistet gemeinniitzig Unterstiitzung fur Existenzgriinder und Unternehmen der
Region bei der Nutzenseinschatzung neuer Technologien und sie berat Unternehmen bei spe-
zifischen FordermaBnahmen zur systematischen Entwicklung von Projekten und
Produktideen sowie der Entfaltung von Forschungskooperationen.

Steuerliche Verhaltnisse:

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Suhl unter der Steuernummer 171/124/00346 gefiihrt.

Die Gesellschaft unterliegt der Ist-Versteuerung gemaf § 20 des UStG.

Die Gesellschaft ist nach § 5 Abs. 1 Nr. 18 KStG von der Korperschaftsteuer und nach § 3 Nr. 25
GewStG von der Gewerbesteuer befreit.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Aktiva 1.371.363,08 999.257,41 696.940,68
Anlagevermégen 741.258,01 416.875,01 308.171,01
Umlaufvermogen 625.980,22 578.181,88 386.666,91
Rechnungsabgrenzungsposten 4.124,85 4.200,52 2.102,76
Passiva 1.371.363,08 999.257,41 696.940,68
Eigenkapital 1.206,329,19’ 823.330,59r 354.872,09
I. Gezeichnetes Kapital 25.564,60 25.564,60 25.564,60
Il. Kapitalriicklage 1.097.287,42 1.097.287,42 1.097.287,42
Ill. Gewinnvortrag 636.831,51 83.586,35 -299.630,61
IV. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -553.354,34 -383.107,78 -468.349,32
Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum

Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00
Riickstellungen 53.868,67 87.286,29 66.478,79
Verbindlichkeiten 27.347,10 79.040,53 265.110,88
Rechnungsabgrenzungsposten 83.818,12 9.600,00 10.478,92
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Anlagevermaogen in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
l. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 4,00 4,00 4,00
1. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstticksgleiche Rechte und
Bauten 706.157,31 383.224,31 281.060,31
2. Technische Anlagen und Maschinen 1,00 1,00 1,00
z'ei:ﬁ;fs:ur:;g;znzetriEbs' und 35.095,70 33.649,70 27.105,70
4. geleistete Anzahlungen im Bau 0,00 0,00 0,00
741.254,01 416.875,01 308.167,01
l1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
2. Ausleihung an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Anlagevermdégen gesamt 741.258,01 416.879,01 308.171,01
Gewinn und Verlustrechnung in € 2020 2021 2022
Umsatzerldse 435.661,90 584.668,25 281.353,52
Erhdhung des Bestandes an unfertigen Leistungen -15.715,00 0,00 76.280,19
sonstige betriebliche Ertrage 23.947,78 196.845,86 78.386,74
443.894,68 ' 781.514,11 i 436.020,45
Materialaufwand 75.534,28 79.068,17 194.547,75
Personalaufwand 427.815,77 405.456,90 193.592,89
Abschreibungen 332.861,20 337.013,55 108.959,26
sonstige Betriebliche Aufwendungen 214.085,84 334.398,56 397.550,53
Ertrage aus Auflésung Sonderposten 61.495,00 0,00 0,00
sonstige Zinsen und Ertrdge 2.388,54 1.626,36 1.298,87
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.260,50 162,40 1.237,81
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 290,12 500,80 305,57
Ergebnis nach Steuern -544.069,49 -373.459,91 -458.874,49
sonstige Steuern 9.284,85 9.647,87 9.474,83
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -553.354,34 -383.107,78 -468.349,32
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Umsatzerlose detailliertin € 2020 2021 2022

Mieten Schmalkalden 91.614 122.179 104.512
Mieten Dermbach 83.510 74.575 45.490
Steuerfreie Umsatze 76.366 19.800 0
nicht steuerbare Umsatze 91.096 0 0
Zuschisse WIR 31.162 0 0
Erlose GIW 0 0 11.221
Erlése SmartTec 44.790 207.998 75.967
Erlose Golnno 0 4.400 0
Erlose G-Win 2425 0 0
Erlose GFAW 0 81.606 40.032
sonstige Zuschiisse/Projektfdrderungen 0 74111 0
Erlose Telefon 1.642 0 0
sonstige Erl6se 13.056 0 4.131
Summe Umsatzerlose 435.662 i 584.668 i 281.353
Auslastung der Vermietungsfliache 2020 2021 2022

TGF Schmalkalden 81% 70% 91%
TGF Dermbach 67% 81% 85%

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

1. Unternehmensentwicklung

Die TGF - Technologie und Griinder-Férderungsgesellschaft Schmalkalden / Dermbach GmbH Sidthii-

ringen betreibt Technologie- und Griinderzentren an den Standorten Schmalkalden und Dermbach, um

zielgerichtet die wirtschaftliche Entwicklung Stdthiringens und der angrenzenden Regionen durch die

Unterstiitzung und Férderung innovativer technologieorientierter Unternehmensgriinder sowie kleiner

und mittelstandischer Unternehmen voranzubringen.
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Die TGF Schmalkalden / Dermbach GmbH hat am 31.12.2022 das Geschaftsjahr mit einem negativen Jah-
resergebnis von 468 TEUR (Vorjahr 383 TEUR) abgeschlossen. Die Umsatzerlése der Gesellschaft sind im
Vergleich zum Vorjahr um 304 TEUR auf 281 TEUR gesunken. Die Gesamtleistung betragt 436 TEUR (Vor-
jahr 781 TEUR). Das Eigenkapital hat sich aufgrund des Jahresergebnisses 2022 um 468 TEUR verringert
und betragt 50,9 % der Bilanzsumme (Vorjahr 82,4 %).

1.1 Personalie

Der Geschéftsfiihrerin der TGF Schmalkalden/Dermbach GmbH, Frau Joanna Maria Andrejaszko-Iz-
debska, wurde zum 28.02.2022 abberufen. Zum 01.03.2022 wurde Herr René Killenberg zum technischen
Geschéftsfiihrer bestellt. Die Geschaftsflihrung erfolgte in Form eines Dienstleistungsvertrages und en-

dete zum 31.03.2023. Seit dem 01.04.2023 ist Herr Norbert Krockel Geschaftsfihrer.

1.2 Mitarbeiter

Zum 31.07.2022 wurde Herr Jens Dahlems ordnungsgemal und fristgerecht geklindigt. Herr Dr. Aschen-

bach ist mit 20 Wochenstunden fiir die organisatorische Arbeit am Standort Dermbach zustandig.

Zum 01.09.2022 wurde Frau Sophie Volkert im Bereich Buchhaltung fiir beide Standorte mit 35 Wochen-

stunden eingestellt.

Zum 01.11.2022 wurde Frau Jian Chen als Projektleiterin fiir den Griindungsideenwettbewerb Stdwest-

thuringen / Ostthlringen mit 40 Wochenstunden eingestellt.

2.Geschiftsverlauf

Folgende Schwerpunkte wurden 2022 zur Férderung von Existenzgriindungen und Eingriindungen im

Allgemeinen bearbeitet:

e Akquise von Existenzgriinderfirmen
e Projektarbeit, insbesondere Netzwerkmanagement fiir Innovationsprojekte
e Fachveranstaltungen zur Innovationsférderung

e Akquise von Mietern flr eine vielseitige Struktur im TGF
e Umsetzung von Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten an den TGF-Standorten Schmalkalden

und Dermbach
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Die erfolgreiche Durchfiihrung des Griindungsideenwettbewerbs Siidwestthiiringen ist eine wichtige

Basis zur Griindungsmotivation und Bildung eines Griinderékosystems in unserer Region.
Die TGF Schmalkalden/ Dermbach GmbH ist weiterhin wichtiger Ansprechpartner, um Geschaftsideen

im landlichen Raum aufzunehmen und dient als wichtiges wirtschaftliches Weiterentwicklungsinstru-

ment flr Start-ups und junge Firmen in Stidwestthiringen.

2.1 Entwicklung der Mietsituation der TGF Schmalkalden/ Dermbach GmbH

Eingriindungen und Entwicklungen am Standort Schmalkalden, Stand Dezember 2022

e SGM Hygienelabor GbR, Geschaftsfeld: Untersuchung von Wasserproben

e Die Firma hat sich seit der Eingriindung im Jahr 2021 und 2022 etabliert und vergroBert sich.

e Die Firma Hausmeister & Tiefbau Service Team Straub, Geschaftsfeld Tiefbauarbeiten, hat sich am
Standort weiter etabliert.

e TBT-Design / Videoproduktion — Filmproduktion, Geschaftsfeld: Audio- und Videoproduktion, hat
sich am Standort weiter etabliert und vergroBert sich.

e smaints UG, Geschaftsfeld: Nahrungserganzungsmittel, hat sich am Standort weiter etabliert und
vergroBert sich.

e Firma MA Technix, Geschéftsfeld: Onlinehandel — Neueinmietung

e Firma Pro Energie AG, Geschéftsfeld: Regenerative Energien — Erweiterungen am Standort

e SBH Nordost GmbH, Geschaftsfeld: Padagogik, Berufsorientierung, Aus- und Weiterbildung - Neu-

einmietung
e Stiftung Rehabilitationszentrum Thiringer Wald - Integrationsfachdienst, Geschaftsfeld: Dienstlei-

tungen im Bereich des betrieblichen Eingliederungsmanagements, Rehabilitation - Neueinmietung
e Harald Reiner Gratz - freischaffender Maler, Atelier und Depot - Neueinmietung
e Firma Danz Bauhandwerk — Geschéftsfeld: Bausanierung - Neueinmietung
e Firma DABS, Spezialisierung auf Verlegung von GroBformatfliesen, Innenausbau
e [FBW eV, Mébelkiste — Angebot von Einrichtungsgegenstanden flir Menschen mit geringem Ein-
kommen
e landratsamt Schmalkalden-Meiningen, Existenzgriinderberatung

e Nachhilfe Michael Nemack - Mathe-Trainings-Center — Existenzgriindung

Der Leerstand konnte bis zum 31.12.2022 auf 8,74% gesenkt werden.
Der Anteil der Allgemeinflachen im TGF Schmalkalden betragt 28,57%.
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Beendete Mietverhaltnisse am Standort Schmalkalden im Jahr 2022:

e Tragfreund GmbH — Ende des Mietverhaltnisses: 31.12.2022
e CASICON International Consultants UG - Ende des Mietverhaltnisses: 31.12.2022
e t-exact GmbH - Ende des Mietverhaltnisses: 31.10.2022

e [T-Biotech DE UG — Ende des Mietverhaltnisses: 30.06.2022
Gesellschaft fiir Schutz und Sicherheit Hartwich mbH - Ende des Mietverhaltnisses:
15.02.2022

Eingriindungen und Entwicklungen am Standort Dermbach, Stand Dezember 2022

e air-feeling UG, Geschaftsfeld: Therapeutisches Sauerstofflabor
e  Rhénforum e.V., Geschéftsfeld: Tourismusmarketing
e Firma Oliver Beck, Geschaftsfeld: industrielle Planungs- und Workflow-Lésungen fiir den Anlagen-

und Maschinenbau

Der Leerstand konnte bis zum 31.12.2022 auf 15,3% reduziert werden.

Die Allgemeinflachen im TGF Dermbach betragen 32,8%.

Beendete Mietverhaltnisse am Standort Dermbach im Jahr 2022:

- keine

3. Projektarbeit in 2022

3.1 ZIM-Netzwerk ,SmartFaceNet”

Die Forderung und damit das Projekt ,Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM)" endete am

30.06.2022 ersatzlos.
3.2 Innovationsforum HybridAdd

Hybride Strukturen und Werkstoffe fiir den Leichtbau und Additive Fertigung mit Leichtmetallen
(Projekttrager DLR) - Projektlaufzeit: 01.10.2020 — 31.12.2021
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Im Rahmen der Forderprogramms ,Innovationsforen Mittelstand” des Bundesministeriums fir Bildung
und Forschung wurde das ,Innovationsforum HybridAdd" als Initialziindung flr ein Biindnis in der Re-
gion im TGF gestartet. Das Forum hatte zum Ziel, Unternehmen und Forschung aus den Themenfeldern
Hybride Strukturen und Werkstoffe fiir den Leichtbau, Additive Fertigung mit Leichtmetallen sowie dazu

notwendige Prifverfahren und Technologien zur Qualitatssicherung zusammenzubringen.

Der am 22.12.2022 beim Fordermittelgeber eingereichte Verwendungsnachweis Uber die ausgereichten
Fordermittel in Hohe von 94.486,63 EUR wurde geprift und mit Schlussbescheid vom 24.05.2023 positiv

verbeschieden.

3.3 Griindungsideenwettbewerb

Im Rahmen der Auszeichnungsveranstaltung des Griindungsideenwettbewerbs 2021 wurden drei Griin-
dungsideen mit Preisgeldern der TGF Schmalkalden/ Dermbach GmbH pramiert. Im Juni 2022 fand die
Pramierungsveranstaltung am Standort Schmalkalden statt. Aufgrund der Einschrankungen durch die
Corona-Pandemie konnten nicht wie gewohnt Prasenzveranstaltungen an den TGF-Standorten durchge-
fuhrt werden. Die Arbeit wurde Uberwiegend Uiber Onlineangebote organisiert. Das Projekt endete am
30.06.2022. Die Im Projekt befristet angestellten Mitarbeiter haben ebenfalls am 30.06.2022 ihre Tatigkeit

beendet.

Im Juli 2022 wurde ein neues Konzept fir den Griindungsideenwettbewerb 2022 - 2025 durch das TGF
entwickelt und beim Projekttrager eingereicht. Das Konzept wurde bestétigt und die Ausschreibung fur
die Projektmitarbeiter vorbereitet. Zum 01.11.2022 hat Frau Jian Chen als neue Projektmanagerin die
Arbeit aufgenommen. Weiterhin sind das Business and Innovation Centre Nordthiiringen GmbH (BIC)
und die ins Leben gerufene Arbeitsgemeinschaft der Thiiringer Griinderzentren (AGThUiGZ) mit einer

zentralen Koordinierungsstelle in Erfurt Partner im Griindungsideenwettbewerb 2022 — 2025.

3.4 WeiterbildungsmaBBnahmen - berufsbegleitende Weiterbildungsstudiengénge

Der Bereich Weiterbildung hatte in den zuriickliegenden Jahren keine Prioritat bzw. kein Personal. Aus die-
sem Grund wurden auch 2022 keine Weiterbildungsstudiengdnge gemeinsam mit dem Zentrum fiir Wei-
terbildung durchgefiihrt. Zum Sommersemester 2022 hatten die Weiterbildungslehrgange (Teilnehmerak-
quise, inhaltliche Gestaltung, Dozentenorganisation) wieder anlaufen sollen. Die Vorbereitungszeit fiir einen
Weiterbildungsstudiengang betragt indessen mindestens ca. ein Jahr. Ein Neustart war zum WS 2024/2025

(aufgrund fehlenden Personals und fehlender Nachfrage) nicht realisierbar.
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4. Entwicklung der TGF-Standorte

Aufgrund der groBBen Defizite im Immobilienmanagement an beiden Standorten wurde ab 01.01.2022
die gesamte Objektverwaltung an die Stadtwerke Schmalkalden GmbH vergeben und ab 01.03.2022

Herr René Killenberg zum technischen Geschaftsfiihrer bestellt und ein Mietmanagement aufgebaut.

Mit der Umsetzung von zwingend notwendigen Instandhaltungs- und WartungsmaBnahmen sowie ei-
ner intensiven Akquise von Neumietern ist es seit Marz 2022 gelungen, den Standort Schmalkalden zu
stabilisieren, dringend notwendige Wartungen am und im Gebdude umzusetzen, ein Konzept fiir eine
neue Heizungsanlage auf Basis regenerativer Energien zu entwickeln, die Dachinfrastruktur zu erneuern

und mit der Pro Energie AG einen Vertrag zur Nutzung des PV-Stroms als Mietermodell umzusetzen.

Die hohen Personalaufwendungen bis zum 31.07.2022 sowie der hohe Leerstand und die damit ver-
bundenen geringeren Mieteinnahmen an beiden Standorten haben wesentlich zu den negativen Er-

gebnissen des TGF in den vergangenen Jahren beigetragen.

Die neue Geschéftsleitung hat MalBnahmen ergriffen, die Personalkosten drastisch zu senken und nur

noch zwingend notwendiges Personal an beiden Standorten zu beschéftigen.

Als vordringlichste Aufgabe gestaltet sich die Organisation einer stabilen Vermietungs- und damit
Mieteinnahmensituation, um finanzielle Mittel zu erwirtschaften, welche wiederum in die Infrastruktur

des Gebaudes investiert werden. Die Mietpreise flir Neumietvertrage wurden moderat angepasst.

Betriebsnebenkostenabrechnungen fiir die Jahre 2020 und 2021 wurden nunmehr im Jahr 2024 finali-

siert und konnten somit im Jahresabschluss des Jahres 2022 bertcksichtigt werden.

Weiter war die Schaffung einer Buchhaltungsstelle dringend notwendig, da im Jahr 2021/2022 die Buch-
haltung an ein externes Unternehmen Ubergeben wurde. Mit Unterstiitzung des Gesellschafters Stadt
Schmalkalden und dem Steuerbiiro Heinz konnte eine Ubergangslésung fiir die buchhalterischen Arbei-

ten gefunden werden. Die Einarbeitung der neuen Mitarbeiterin erfolgte im September 2022.

Als weitere wichtige Aufgaben der neuen Geschaftsleitung stellten sich die Klarung der enormen offenen
Forderungen gemeinsam mit dem Rechtsbeistand des TGF sowie der Schaffung von Liquiditdt heraus.
Im Jahr 2022 wurden bereits erfolgreich Mahnverfahren gegeniiber sdumigen Mietern durchgefiihrt so-

wie offene Forderungen in Form von kurzfristigen Ratenvereinbarungen abgestimmt.

Zur weiteren Verbesserung der internen und externen Kommunikationsstruktur wurde der Inter-netauf-

tritt der TGF Schmalkalden/Dermbach GmbH weiterentwickelt (www.tgf-schmalkalden.de).
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5. Entwicklung der neuen TGF-Strategie seit dem Geschiftsfiihrerwechsel am 01.03.2022 TGF

allgemein:

Entwicklung der Immobilien, Beseitigung von Reparaturstau, Durchflihrung dringender Wartungen
Akquise von Existenzgriindern/ Mietern

Reduzierung der Tatigkeiten auf das Kerngeschaft Vermietung der Objekte

Aufbau einer Buchhaltung firr beide Standorte

Reduzierung der Strategiegruppen auf eine sinnvolle Teilnehmerzahl

Beteiligung an Projekten, wenn diese fiir die Standorte wichtig sind

TGF-Projektinitiativen:

Vorbereitung neuer Projekte: Griindungsideenwettbewerb ab 11/2022 bis 12/2025
Entwicklung des TGF-Mieterstromprojekts aus PV-Aufdachanlage mit der Firma Pro Energie AG

Existenzgriinderberatung mit den Landratsédmtern und den Partnern neu starten

6. Vermégenslage

Fir das Geschéftsjahres 2022 ergab sich folgende wirtschaftliche Lage fiir die Gesellschaft:

Jahresfehlbetrag 468.349,32 EUR
Eigenkapital 354.872,09 EUR
Bilanzsumme 696.940,68 EUR

Die Eigenkapitalquote betragt zum 31.12.2022 50,9 % der Bilanzsumme. Die

Vermogenslage ist geordnet.

Anlagevermogen

Zur Entwicklung des Anlagevermdgens wird auf Anlage 4 verwiesen.
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Umlaufvermégen
Das Umlaufvermdgen hat sich gegentiber dem Vorjahr um 191 TEUR auf 387 TEUR vermindert
und betragt nun 55,5 % der Bilanzsumme (Vorjahr 58,2 %).

Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang der Wertpapiere (- 179 TEUR), der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen (- 55 TEUR) und der sonstigen Vermdgensgegenstande (- 48
TEUR). Gegenlaufig hierzu entwickelten sich die liquiden Mittel (+ 15 TEUR) sowie die unfertigen Leis-
tungen (+ 76 TEUR).

Eigenkapital
Das Eigenkapital hat sich auf Grund des Jahresergebnisses 2022 um 468 TEUR vermindert und

betragt 50,9 % der Bilanzsumme (Vorjahr 82,4 %).

Fremdkapital

Das Fremdkapital hat sich um 165 TEUR auf 332 TEUR erhoht. Die Erhéhung resultiert im Wesentlichen
aus der Verdnderung der erhaltenen Anzahlungen (+ 77 TEUR), den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (+ 77 TEUR), der Steuerriickstellungen (- 18 TEUR), der sonstigen Verbindlichkeiten (+ 31
TEUR) und der sonstigen Riickstellungen (- 2 TEUR).

7. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war in 2022 stets gegeben und ist unter Berlicksichtigung der

bekannten Finanzlage fir die Gberschaubare Zukunft gewahrleistet.

8. Ertragslage

Die TGF Schmalkalden/Dermbach GmbH hat am 31.12.2022 das Geschaftsjahr mit einem

negativen Betriebsergebnis abgeschlossen.

Die Umsatzerlose der Gesellschaft sind im Vergleich zum Vorjahr um 303 TEUR auf 281 TEUR
gesunken.

Der Materialaufwand hat einen Anteil von 54,6 % an der Gesamtleistung (Vorjahr 13,5 %).

Die Personalquote betragt 44,4 % an der Gesamtleistung (Vorjahr 69,2 %).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegenliber dem Vorjahr um 63 TEUR auf
398 TEUR gestiegen.

Der Bilanzverlust des Unternehmens betrégt fiir das Geschaftsjahr 2022 768 TEUR.

Der Finanzmittelbestand ist insgesamt um 15 TEUR auf 131 TEUR gestiegen.

Die Ertragslage ist nicht zufriedenstellend.

9. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Chancen

Weiterentwicklung der TGF-Entwicklungsstrategie unter Leitung der neuen Geschaftsfiihrung an beiden
TGF-Standorten in Schmalkalden und Dermbach mit der Zielsetzung der vermehrten Eigenerwirtschaf-

tung von Mitteln.

Starkung der Marke TGF durch Sichtbarwerden und Aufzeigen eines eigenen Leistungsangebots in Form

von Gewerbeflachen fir Existenzgriinder aber auch KMU welche expandieren wollen.
Verstarkt Akquise von Griindungsideen unter Einbeziehung der regionalen Wirtschaftsférderer.

Wiederausbau der Weiterbildungsaktivitaten des TGF und Ausbau der Zusammenarbeit mit der Hoch-
schule Schmalkalden, Dualen Hochschule Gera/Eisenach (DHGE) sowie weiterer Universitaten, Hoch-

schulen und Forschungsinstituten.
Entwicklung von aktiven Standortgemeinschaften in Schmalkalden und Dermbach.

Entwicklung von Freizeitangeboten fir Jugendliche zur Vermittlung von handwerklichen und techni-

schen Fahigkeiten.
Risiken

Der Trend des drastischen Riickgangs der Existenzgriindungen besonders in landlichen Rdumen und
nicht passfahigen Finanzierungsstrukturen fir diese Zielgruppe setzte sich 2021/2022 verstarkt in Thi-
ringen fort. Beschleunigt wird dieser Prozess durch die Auswirkungen der ,COVID-19" Pandemie sowie
der Auswirkungen des Krieges in der Ukraine, den damit einhergehenden Energiekostenerh6hungen
sowie der Inflation. All diese Punkte sind nicht griindungsférdernd. So ist festzustellen, dass ein Defizit
nicht nur an Neugriindungen, sondern auch an innovativen Eingriindern oder Mietinteressenten besteht.
Somit fehlen dringend notwendige Mieteinnahmen fiir die Reinvestition in notwendige Instandhaltungs-

und ModernisierungsmaBnahmen der Gebaude. Bei Leerstand sind die Betriebskosten vollumfanglich
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durch das TGF zu zahlen. Der Standort Dermbach hat weitreichende Probleme, da sich hier die Akquise
an Eingrindern bzw. Mietern fiir Bliroeinheiten sehr schwierig darstellt. Interessenten zieht es hier eher
Richtung Eisenach oder Bad Salzungen. Dies bildet ein Risiko der Gesellschaft und bedarf der konse-
quenten Fortfiihrung der Neuausrichtung der Vermietungsstrategie des Unternehmens im Jahr 2022

und den folgenden Geschaftsjahren.

Ein weiteres Risiko ist die demographische Entwicklung in der Region, die anhaltende Abwanderungs-
guote innovativer Ideentrager in andere Regionen und Bundeslander und zu geringe Strukturentwick-

lung in landlichen Wirtschaftsraumen.

10. Zielsetzung des TGF fiir 2023

Weiterfihrung der Netzwerk- und Kooperationsprojekte GIW und ggf. weiterer Projekte

e Ausbau der Zusammenarbeit der Arbeitsgemeinschaft der Thiringer Griinderzentren

(AGThuGZ)
e Monatliche Existenzgriinderberatungen
¢ Instandhaltung und Instandsetzung der Immobilien
e Renovierung von Blroeinheiten zur besseren Vermarktung
e Aktive Akquise in den Regionen Schmalkalden-Meiningen und Wartburgkreis

Fir das Geschaftsjahr 2022 ergibt sich ein Jahresfehlbetrag i. H. v. 468 TEUR. Nach dem Wirtschafts-
plan 2023 kann die Ertragslage durch die Wiederaufnahme der Weiterbildungsprojekte im Jahr 2023
verbessert werden. Es ergibt sich ein vorlaufiger Jahresfehlbetrag von 220 TEUR. Fir das Jahr 2024
wird von einem leicht positiven Ergebnis ausgegangen, welches sich dann in den Jahren 2025 ff. weiter
stabilisiert. Die Objekte in Dermbach und Schmalkalden sollen im Jahr 2024 verauBert werden, womit

die Liquiditat der Gesellschaft gesichert ist.

Schmalkalden, 12.12.2024

Norbert Krockel

Geschaftsfihrer TGF Schmalkalden/Dermbach GmbH
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Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:

Anzahl der durchschnittlichen Beschéftigten 2020 2021 2022
Angaben in VbE Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte
TGF GmbH 9 8 7

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Gesellschafters:

Im Berichtsjahr 2022 hat die Gesellschaft keine Zuschisse des Gesellschafters erhalten.

Kapitalentnahmen wurden nicht getatigt.

Weitere Zuschiisse:

Die Gesellschaft hat im Jahr 2022 Fordermittel der 6ffentlichen Hand von 40.000 € erhalten.
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10. Rhon GmbH

— Gesellschaft fiir Tourismus und Markenmanagement

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Griindung:

Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Gegenstand des Unternehmens:

Geschiftsjahr:

a—

RhonstraBBe 97
97772 Wildflecken-Oberbach

02.02.2017

HRB 56 73 Amtsgericht Schweinfurt

zuletzt gedndert am 15.12.2016
(mit Nachtrag vom 01.02.2017)

alle Arten von Tatigkeiten, die den Tourismus im Zu-

standigkeitsbereich der Rhon in den Landkreisen Bad

Kissingen, Rhén-Grabfeld, Fulda, Schmalkalden-

Meiningen und Wartburgkreis férdern, insbesondere:

- Festlegung einer Tourismusstrategie fur die Rhon

- Festlegung einer Markenstrategie und Qualitats-
kriterien

- regionales und uberregionales Marketing mit Schwer-
punkt auf Produkt- und Vertriebsmanagement

- Koordination der regionalen Kompetenzcenter als
Regionalbiros der Rhén GmbH

- das Marken- und Content-Management fir alle
regionalen, touristischen Marken sowie fir die
Regionalmarke Rhon

- Standort- und Regionalmanagement im Querschnitts-
bereich des Tourismus

- Entwicklung der touristischen Infrastruktur und
Angebot

Kalenderjahr
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Stammbkapital:

Gesellschafter:

25.000,00 €

Landkreis Bad Kissingen 20 %
Landkreis Rhon-Grabfeld 20 %
Landkreis Fulda 20 %
Landkreis Schmalkalden-Meiningen 20 %
Landkreis Wartburgkreis 20 %

Gesellschafterversammlung:

Geschiaftsfiihrer:

Einzelprokura:

Aufsichtsrat:

Steuerungsgruppe:

Die Gesellschafterversammlung wird durch die/den
jeweilige/-n amtierende/-n Landratin bzw. Landrat
vertreten — aktuell sind das:

Landkreis Bad Kissingen Thomas Bold
Landkreis Rhén-Grabfeld Thomas Habermann
Landkreis Fulda Bernd Woide
Landkreis SM Peggy Greiser
Landkreis Wartburgkreis Reinhard Krebs

ab 15.11.2020 bis 30.04.2023 Bertram Vogel
ab 01.05.2023 Johannes Metz

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung
wird gemaB § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

ab 01.01.2021 bis 30.04.2023: Johannes Metz
ab 01.01.2021 Jennifer Rother

laut Gesellschaftsvertrag gibt es keinen Aufsichtsrat.

Zur Unterstltzung des Geschaftsgangs wurde eine
Steuerungsgruppe eingerichtet, die aus den finf
Wirtschaftsforderern/Kreisentwicklern der Landkreise
sowie dem Geschaftsfiihrer der Rhén GmbH besteht.
Den Vorsitz in der Steuerungsgruppe wird von dem
Wirtschaftsforderer ausgelibt, dessen Landrat jeweils
den Vorsitz der Gesellschafterversammlung innehat.
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Aufgaben der Steuerungsgruppe:

- Einbringung von Projektideen

- Unterstlitzung des Geschaftsfihrers

- Verbindung zur Regionalentwicklung der
Gesellschafter

- Vorbereitung der Gesellschafterversammlungen

Beteiligungen der Rhon GmbH: keine

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage: bestehen nicht

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Landkreise Bad Kissingen, Rhén-Grabfeld, Fulda, Schmalkalden-Meiningen und Wartburg-
kreis errichten die ,Rhén GmbH" mit dem Ziel der Neuordnung der Tourismus- und Marke-
tingstrukturen und der Einfiihrung eines Gbergreifenden Destinationsmarketings und Marken-
managements im Bereich der gesamten Rhon.

Das Jahr 2017 stand im Zeichen der touristischen Zusammenlegung der flinf Rhdnlandkreise
zu einer gemeinsamen landertbergreifenden Tourismusdestination Rhén. Zum 15.12.2016
wurde daher aus der Dachmarke Rhén GmbH die Rhon GmbH — Gesellschaft fir Tourismus
und Markenmanagement. Alle Aufgaben und Mitarbeiter der Dachmarke Rhén GmbH wurden
in die Rhdn GmbH bernommen. Zum 01.04.2017 wurden dann die Mitarbeiter und die Auf-
gaben des Tourismus aus dem Rhonforum e. V. herausgeldst und in die Rhdn GmbH Uberfihrt.
Zum 01.05.2017 wurden die gesamten Aufgaben sowie die Mitarbeiter — exklusive des Ge-
schaftsfihrers der Tourismus GmbH Bayerische Rhon - in die Rhédn GmbH tGbernommen. Ab
diesem Stichtag begann die Geschaftstatigkeit der Rhén GmbH.

Die neue Organisation versteht sich als Dienstleister fir die Kommunen, Unternehmen und
Gaste in den Bereichen Tourismus- und Regionalentwicklung der Rhon. Die Aufgabe und die
Funktion der Organisation und ihrer Mitarbeiter ist es, als Berater, Dienstleister, Coach und
Moderator der touristischen und regionalen Entwicklung fir die 6ffentlichen und privaten Ak-
teure zu fungieren. Dies betrifft sowohl die Entwicklung der touristischen Infrastruktur und ge-
zielten thematischen Profilierungen der verschiedenen Raume und Themen der Rhon, die Op-
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timierung der Gasteinformationen in Belangen der Counter Journey mit Hilfe der Nutzung ak-
tueller Instrumente im Offline- und Onlinemarketing sowie die Interessenvertretung der 6f-
fentlichen und privaten Akteure gegeniiber Tourismusorganisationen auf Landesebene.

Notwendige Zuschisse der Gesellschafter bzw. die prozentualen Anteile an der Finanzierung
der Rhon GmbH richten sich nach den Einwohnerzahlen des Einzugsgebiets der Gesellschaft
im jeweiligen Landkreis.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist im Rahmen der Gesetze, insbesondere aller einschlagigen kommunal-
rechtlichen Vorschriften, zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Ge-
sellschaftszweck gefordert oder verwirklicht werden kann. Sie kann sich auch zur Erfillung ih-
rer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unter-
nehmen sowie Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten sowie Vereinbarungen zur
Zusammenarbeit aller abschlieBen.

Die Gesellschaft darf Aufgaben und Interessen der Tourismusforderung ausschlieBlich fir die
Gesellschafter sowie fiur die Gemeinden durchfiihren, die einem der beteiligten Landkreise
angehoren.

Die ,Rhén GmbH" nimmt u.a. touristische Interessen im Zustandigkeitsbereich des durch die
touristischen Landesverbande (u.a. Tourismusverband Franken e.V.) definierten Gebietes der
Rhon wahr.

Steuerliche Verhaltnisse:

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Bad Kissingen unter der Steuer-Nummer 205/124/0079
gefihrt.

Mit Bescheiden Uber Kdrperschaftssteuer und Solidaritatszuschlag sowie Uiber die gesonderte
Feststellung des verbleibenden Verlustvortrages zur Kérperschaftssteuer zum 31.12.2021 vom
04. Mai 2023 wurde die Veranlagung fir das Jahr 2021 durchgefihrt.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanzin € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Aktiva 398.268,24 328.468,94 377.268,00
Anlagevermdgen 5.904,50 5.645,50 10.601,20
Umlaufvermogen 358.716,51 28249242 317.456,59
Rechnungsabgrenzungsposten 33.647,23 40.331,02 49.210,21
nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Passiva 398.268,24 328.468,94 377.268,00
Eigenkapital 25.911,89’ 71.166,39 117.003,90
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalriicklage 0,00 88.980,00 88.980,00
Ill. Gewinn-/Verlustvortrag -149.084,88 911,89 -42.81361
IV. Jahresiiberschuss/-Fehlbetrag 149.996,77 -43.725,50 45.837,51
V. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermégen e G e
Ruickstellungen 78.080,67 98.431,12 149.424,49
Verbindlichkeiten 294.275,68 158.871,43 110.839,61
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Anlagevermégen in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Konzessionen 1,00 1,00 8.587,70
1l. Sachanlagen
?;Z:;:: f/;\sjji:;tii:iebs' und 5.903,50 5.644,50 2.013,50
5.903,50 5.644,50 2.013,50
Anlagevermogen gesamt 5.904,50 5.645,50 10.601,20
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Gewinn und Verlustrechnung in € 2020 2021 2022
Umsatzerldse 394.950,80 344.846,63 392.689,24
sonstige betriebliche Ertrage 1.815.847,66 1.832.586,06 2.062.239,61
2.210.798,46 2.177.432,69 2.454.928,85
Materialaufwand 291.272,75 396.975,27 275.818,08
Personalaufwand 1.147.593,05 1.309.935,26 1.471.646,55
Abschreibungen 9.404,40 7.475,75 6.929,32
sonstige Betriebliche Aufwendungen 606.735,16 504.843,09 653.332,50
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.063,31 0,00 -23,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
Ergebnis nach Steuern 151.729,79 -41.796,68 47.225,40
sonstige Steuern 1.733,02 1.928,82 1.387,89
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 149.996,77 -43.725,50 45.837,51

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Grundlagen des Unternehmens

Die Landkreise Bad Kissingen, Rhén-Grabfeld, Fulda, Schmalkalden-Meiningen und Wartburgkreis haben
am 15.12.2016 die ,Rhén GmbH" mit dem Ziel der Neuordnung der Tourismus- und Marketingstrukturen
errichtet. Gemeinsames Ziel ist die Schaffung und Weiterentwicklung einer Destinationsmarketing-Or-
ganisation (DMO), welche die Anforderungen auf Ebene der Gesellschafter und aller weiteren Leistungs-
trager und Stakeholder in der Region erfillen und bedienen kann. Sie hat die Aufgabe, die Gesamtdes-
tination Rhon strategisch zu organisieren und entwickeln und im Sinne eines Ubergreifenden Destina-
tions- und Markenmanagements zukunfts- und konkurrenzfahig zu anderen Tourismusdestinationen
aufzustellen. Diese Aufgaben sind nach innen (Bevdlkerung, Leistungstrager, Politik) wie auBen (Tages-
besucher, Ubernachtungsgéste, Medien, Landespolitik) gerichtet.
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Die Rhon — urspriinglich, pionierhaft und kostbar 2 (/!x g
/77

Fir wen und mit wem arbeitet die Rhon GmbH?

Touristen

Vereine Einheimische
Reiseveranstalter /
3 Landkreise
-buros
Die é {/\/\'/i
Presse & Medien e Kommunen
Regionale Bundeslander
Seiintan Touristische Biospharenreservat
Anbieter & Naturparke

Abbildung: Stakeholder der Rhén GmbH

Die Rhén GmbH versteht sich als Dienstleister flir Kommunen (Politik und Verwaltung), Organisationen
(Kammern, Regionalentwicklungsvereine, Touristische Arbeitsgemeinschaften), Unternehmen (Beher-
bergung, Dienstleistung, Einzelhandel) und Gaste in den Bereichen Tourismus- und Regionalentwicklung
in der gesamten Destination Rhon. Die Erstreckung der Gebietskulisse Gber drei Bundeslander mit drei
komplett und zwei in Teilen enthaltenen Landkreisen stellt Deutschland weit eine Besonderheit dar. Die
z.T. sehr inhomogenen Strukturen ihrer Teilregionen (wirtschaftliche, rechtliche, organisatorische Spezi-
fika) stellen bei der Aufgabenerfiillung eine besondere Herausforderung dar.

Die Aufgabe und die Funktion der Rhén GmbH ist es, als Berater, Dienstleister und Moderator der tou-
ristischen und regionalen Entwicklung fiir die 6ffentlichen und privaten Akteure zu fungieren. Dies be-
trifft sowohl die Entwicklung der touristischen Infrastruktur und gezielten thematischen Profilierung der
verschiedenen Rdume und Themen der Rhén, die Optimierung der Gasteinformationen in Belangen der
Customer Journey mit Hilfe der Nutzung aktueller Instrumente im Offline- und Onlinemarketing sowie
die Interessenvertretung der 6ffentlichen und privaten Akteure gegeniiber Tourismusorganisationen auf
Landesebene.

(1)  Gesellschaft, Firma, Sitz und Geschéftsstellen Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit be-
schrinkter Haftung unter der Firma "Rhén GmbH - Gesellschaft fiir Tourismus und Marken-
management”.

2) Sitz der Gesellschaft ist Wildflecken-Oberbach.

(3)  Die Gesellschaft unterhalt je ein Kompetenzzentrum in den drei rhdnanteiligen Bundeslandern
Bayern, Hessen und Thiringen.

4) Gesellschafter sind die Landkreise Bad Kissingen, Rhon-Grabfeld, Fulda, Schmalkalden-Meiningen
sowie der Wartburgkreis.
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(1)  Gegenstand des Unternehmens Gegenstand des Unternehmens sind alle Arten von Tatigkei-
ten, die den Tourismus im Zustdndigkeitsbereich der Rhén in den Landkreisen Bad Kissin-
gen, Rhon-Grabfeld, Fulda, Schmalkalden-Meiningen und Wartburgkreis férdern, insbe-

sondere

. Festlegung einer Tourismusstrategie firr die Rhon;

o Festlegung einer Markenstrategie und Qualitatskriterien;

o regionales und Uberregionales Marketing mit Schwerpunkt auf Produkt- und Vertriebsma-
nagement;

. Koordination der regionalen Kompetenzcenter als Regionalbiiros der Rhén GmbH,;

o das Marken- und Content-Management fiir alle regionalen, touristischen Marken sowie fiir die
Regionalmarke Rhon;

. Standort- und Regionalmanagement im Querschnittsbereich des Tourismus;

o Entwicklung und Vernetzung der touristischen Infrastruktur und Angebote.

2) Die Gesellschaft ist im Rahmen der Gesetze, insbesondere aller einschlagigen kommunal-rechtli-
chen Vorschriften, zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck gefordert oder verwirklicht werden kann. Sie kann sich auch zur Erflillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs-
und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten sowie Vereinbarungen zur Zusammenarbeit
aller Art abschlieBen.

3) Die Gesellschaft darf Aufgaben und Interessen der Tourismusférderung ausschlieBlich fur die Ge-
sellschafter sowie fiir die Gemeinden durchflihren, die einem der oben genannten Landkreise an-
gehoren.

(4)  Die ,Rhon GmbH" nimmt u.a. die touristischen Interessen im Zusténdigkeitsbereich des durch die
touristischen Landesverbédnde (Tourismusverband Franken e.V., Hessen Agentur GmbH, Thiringer
Tourismus GmbH) definierten Gebietes der Rhon wahr.

Wirtschaftsbericht

Allgemeine Touristische Entwicklung

Energiekrise, Inflation, Ukrainekrieg: Statt mit Angst, Verzagtheit und Zuriickhaltung reagieren die Bun-
desbirger beim Thema Urlaub zunehmend pragmatisch: Die Kernergebnisse der Tourismusanalyse der
Stiftung fur Zukunftsfragen zeigen, dass die Menschen in Freizeit und Urlaub nach wie vor gerne unter-
wegs sein wollen und hierfiir zu bestimmten Kompromissen bereit sind.

Jeder Zweite der Befragten ist bereit, sich eher im Alltag einzuschranken (Anschaffungen verschieben,
seltener ausgehen oder weniger konsumieren), als im Urlaub daheim zu bleiben. Drei Viertel (73%) wol-
len ihre Urlaubsausgaben fiir Shopping oder Souvenirs im Blick behalten, aber nur 43% geben an, weni-
ger Ausfliige vor Ort zu unternehmen. Wer kann, macht Urlaub auBerhalb der Hauptsaison. Fiir sieben
von zehn Reisenden ist dies eine gute Moglichkeit, Geld zu sparen. Fir die Tourismusunternehmen der
Rhon kann dies eine groBBe Zukunftschance sein, verteilt sich die Auslastung doch so Uber eine gréBere
Zeitspanne. Bei der Unterkunft, der Verpflegung und dem Reiseziel erkennt ebenfalls eine Mehrheit ein
Einsparpotenzial. Hierauf missen sich die Gastgeber einstellen — die Rhén GmbH ist hier bereits coa-
chend und beratend tatig. Wichtiger sind den Gasten die Erlebnisse und die Erholung vor Ort, die Zeit
mit den Mitreisenden, die Atmosphére oder die Gastfreundschaft. Hier liegt die Chance, aber auch die
kiinftige Herausforderung in der Rhon, solche Erlebnisse zu schaffen und moglichst komfortabel (online)
buchbar zu machen.
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Touristische Entwicklung in der Destination Rhon

Der Verlauf des wirtschaftlichen Geschaftsbetriebs der Rhdn GmbH hat sich 2022 im Anschluss an die
von Corona massiv eingeschrankten Vorjahre gebessert. Noch immer bewegen sich die touristischen
Gastezahlen und Umsatze leicht unter dem Vorkrisenniveau, der liber Monate hinweg komplette Still-
stand der Coronazeit hinterlieB seine Spuren. Negativ und die erhoffte Erholung stark dampfend wirkten
sich der Ukrainekrieg und Energiekrise aus. Fur viele touristische Betriebe stellen gestiegene Energiekos-
ten und ein im Grundsatz volatileres Gasteverhalten mit sehr kurzfristigem Buchungsverhalten eine
groBe Herausforderung dar. Die erhoffte Erholung nach den Pandemiejahren wird deutlich verzogert.
Dazu kommt der in vielen Branchen zu beobachtende Arbeitskraftemangel, der sich z.B. auf Offnungs-
zeiten der Betriebe aber auch auf die z.T. nur eingeschrénkt leistbare Servicequalitdt auswirkt.

Aus dem Durchschnitt der Unterkunfts- und Gastronomiebetriebe ragen jene Rhoner Betriebe heraus,
die sich diesen Herausforderungen aktiv stellen und aus dieser Not eine Tugend machen: Beispielsweise,
indem sie ihre Gaste aktiv in den Tagesbetrieb einbinden, Koch-Events statt Bewirtung anbieten und
damit sogar ein ,Wir-Gefiihl" bei der Bewaltigung der Situation erzeugen. Die Rhén GmbH bewegt sich
aktiv auf diese Unternehmen zu und unterstiitzt sie durch WerbemaBnahmen. In der Zusammenarbeit
mit diesen Anbietern und durch ihre Vorbildfunktion auf andere Betriebe liegt eine Chance, die Rhon
resilienter aufzustellen und mit innovativen und ungewdhnlichen Ideen nach auBen Aufmerksamkeit zu
erzeugen. Wir erkennen die Chance, die Tourismusdestination hiermit gemaB ihres Markenkerns ,pio-
nierhaft — urspriinglich — heimelig” gegeniiber anderen Regionen profilbildend bei Gésten zu positio-
nieren.

In der Rhén entsprachen im Jahr 2022 die Gaste- und Ubernachtungszahlen (in der folgenden Grafik die
graue Linie, Werte ohne Dezember) in den Monaten Mai bis Oktober nahezu wieder denen aus dem
Vorkrisenjahr 2019 (gelbe Kurve). Sehr erfreulich ist festzustellen, dass auch 2022 die Attraktivitat der
Rhoén als Kurzreise- und Urlaubsdestination im Inlandstourismus bestehen bleibt und die Nachfragesi-
tuation sich den Bestwerten vor der Krise anndhert.

Anzahl der Ubernachtungen nach Jahren - Rhén gesamt
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Abbildung: Entwicklung der Ubernachtungszahlen in der Rhén im Jahresvergleich
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Auch im Jahr 2022 liegen Licht und Schatten beieinander: Eine Anzahl von Betrieben konnten die Ver-
werfungen zur Umstrukturierung nutzen, haben gezielt in neue Projekte investiert und sich durch ge-
zielte Angebotsschaffung und -verbesserung neu aufgestellt. Im Jahr 2022 verstarkte sich der Trend bei
den Vermietern, sich einem Sterne-Klassifizierungssystem anzuschlieBen oder sich online buchbar zu
machen und haben hierfiir die Beratung und die Angebote der Rhén GmbH in Anspruch genommen.
Kinftig kann das Verhalten der Ferien- und Kurzreisegaste auf die aktuellen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen der Rhon sogar einen Vorteil als Destination mit ausgepragt positivem Preis-Leistungsver-
haltnis verschaffen.

Netzwerk Dachmarke Rhon e.V.

Das Netzwerk der Betriebe im Verein ,Dachmarke Rhon e.V.” entwickelte sich durch die Pandemiejahre
sehr positiv weiter. Das temporare Aussetzen der Markennutzungsgebihren lber die Coronazeit (2020)
und die Einflhrung flexibler Falligkeiten flr die Zahlung wurde von den Netzwerkpartnern sehr positiv
aufgenommen und dadurch honoriert, dass (auBer bei Betriebsstillegungen) nahezu keine durch Corona
bedingen Kiindigungen erfolgten. Dies zeigt das Vertrauen und die enge Verbundenheit der Partner mit
dem Dachmarke Rhon e.V. und der Rhon GmbH. Das Bewusstsein bei Verbrauchern fiir Regionalitat stieg
nach der Coronazeit weiter an. Grundsatzlich hat sich damit auch der Trend zu Regionalitét bei der Ent-
scheidung fur das Ausflugsziel, der Wahl des Urlaubsorts und bei der Verbraucherentscheidung fir re-
gionale Produkte, Lebensmittel und Erlebnisse 2022 spurbar weiter verstarkt. Dies kommt dem Ausbau
und der Wahrnehmung des Netzwerks der Dachmarke Rhon zugute. Die Tourismusdestination Rhén
profitiert durch diese Initiative mit ihren Netzwerkpartnern und deren glaubwiirdigen, ehrlichen, ver-
trauenswirdigen und authentischen Angeboten fir Einheimische und Gaste. Es gibt allerdings auch den
Gegentrend, dass sich bei der Nachfrage nach regionalen und damit teureren Produkten die aktuelle
wirtschaftliche Entwicklung ddmpfend auswirkt.

Stellensituation

Im Rahmen der inneren strukturellen Konsolidierung und Neuordnung wurde auch die Stellenplanung
analysiert. Dies ergab, dass —um den Aufgabenzuschnitt gemaB Gesellschaftsvertrag/Satzung der GmbH
erfillen zu kénnen — die (Wieder-)Besetzung von vakanten Stellen elementar wichtig ist. Nach der na-
hezu maBstabsgerechten und verhéltnismaBigen Besetzung dieser Positionen zum Ende des Jahres 2022
konnte die operative Projektarbeit wieder entsprechend der im Gesellschaftervertrag formulierten Ziele
und Aufgaben hochgefahren und den Anforderungen der Leistungspartner wieder weitestgehend ent-
sprochen werden, wenngleich noch Entwicklungsbedarf im Fachkraftebereich besteht.

Konsolidierungsprozess im Unternehmen und wirtschaftliches Gesamtbild

Die Geschaftsfihrung der Rhdn GmbH fiihrte 2022 erstmals seit Bestehen der Rhdn GmbH wichtige
Strukturen und Tools ein (z.B. Kosten-Leistungs-Rechnung fiir den Gesamtbetrieb seit 01.01.2022, digi-
talisiertes Personalmanagement im Jahresverlauf), um alle Geschaftsprozesse in Gédnze und zusammen-
hangend sichtbar und nachvollziehbar zu machen. Auf dieser Basis ist es nun endlich méglich, sie laufend
zu analysieren und damit eine aktuelle, fundierte Grundlage fir die Unternehmenssteuerung zu besitzen.
Zudem konnen damit jetzt tragfdhige und verlassliche Empfehlungen an die Gesellschafter ausgespro-
chen werden, um eine gesicherte Grundlage fur politische Diskussionen, Bewertungen und Entscheidun-
gen zu liefern.
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Die Gesellschafter hatten diese Transparenz bereits zum Wechsel der Geschaftsfiihrung im November
2020 zwingend eingefordert. Sie honorierten diesen Erfolg nun mit einer fir 2022 erfolgten und 2023
beschlossenen weiteren Erhéhung der Landkreiszuschiisse im Wirtschaftsplan. Damit konnte der erkann-
ten strukturellen Unterfinanzierung der Gesellschaft entgegengewirkt werden. Gleichzeitig wurde ein fir
die Belegschaft und alle Touristischen Stakeholder auBerordentlich wichtiges Bekenntnis der finf Ge-
sellschafterlandkreise zu ,ihrer” Rhdn GmbH abgelegt.

Aus dieser sehr erfreulichen und von Vertrauen und gegenseitiger Wertschatzung getragenen Entwick-
lung leiten sich — trotz der volatilen und unsicheren gesamtwirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rah-
menbedingungen — sehr positive Zukunftserwartungen fiir die wirtschaftlich erfolgreiche Weiterentwick-
lung der Rhén GmbH ab.

Finanz-, Vermogens- und Ertragslage

Die vorgenannten Punkte wirkten sich entsprechend auf die Finanzlage aus. So stiegen die Druckkosten
um 90 TEUR an, welches auf die vollstandige Wiederaufnahme der Tétigkeiten in den Tourist-Informati-
onen sowie im Hotel — und Gaststattengewerbe zurlickzufiihren ist.

Die Umsatzerlose konnten um 48 TEUR auf insgesamt 393 TEUR gesteigert werden. Dies zieht wiederum
erhéhte Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe nach sich, welche um 72 TEUR auf 251 TEUR
gestiegen sind.

Die Fremdleistungen sanken von 218 TEUR auf 25 TEUR. Dies ist vorrangig darauf zurlickzufiihren, dass
bei einigen ausgeschriebenen MaBnahmenpaketen keine Angebote eingereicht wurden. Hierdurch
konnten geplante MaBnahmen im Rahmen der Destinationsforderungen der Bundesldnder Hessen und
Thuringen nicht vollumfanglich umgesetzt werden.

Der Personalaufwand ist auf 1.467 TEUR gestiegen (2021: 1.310 TEUR). Die liquiden Mittel stiegen von
80 TEUR auf 140 TEUR an und die Rechnungsabgrenzungsposten sind um 9 TEUR auf 49 TEUR gestiegen.

Der Jahresabschluss 2022 weist einen konsolidierten Jahresiiberschuss von 43 TEUR auf.
1.1 Finanzierungsanteile der Landkreise

Die sich in Summe fiir 2021 bis 2023 ergebenden Finanzierungsanteile der jeweiligen Landkreise als
Gesellschafter der GmbH sind in der folgenden Abbildung ersichtlich.

Landkrei Finanzierung 2023 Finanzierung 2022 Finanzierung 2021
andireise (EUR) (EUR) (EUR)

Fulda 672.193,66 609.520,20 512.120,00

Rhon-Grabfeld 516.558,24 458.383,21 385.000,00

Bad Kissingen 596.887.,30 464.954,38 390.624,00

Schmalkalden-Meiningen 112.871,82 129.824,92 109.003,00
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Wartburgkreis 100.163.90 113.308,21 95.397,00

SUMME 1.998.674,92 1.775.990,72 1.492.144,00

1.1.1  Wirtschaftlicher Geschéaftsbereich
] RegionalLaden und RegionalCafé (RhonLaden und RhonCafé)
= Verkauf von Pauschalreisen
»  Klassifizierung von Unterkunftsbetrieben: Ferienwohnungen und Ferienhauser (DTV), Wander-
bares Deutschland, Bett + Bike, Reisen flir Alle
*=  Onlinebuchbarkeit von Unterkiinften
= Verkauf von Merchandising- und Regionalartikeln

1.1.2 Betrauungsakt
= Verwaltungs- und Personalkosten
=  Marketingkosten
=  Raumkosten
= Projektbezogene Aufwendungen fiir Férderprojekte

Projektarbeit und Férderprojekte

Land Thiringen

Das Thuringer Ministerium fir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft hat der Rhdn GmbH
das Vorhaben ,Ausbau- und Weiterentwicklung der DMO durch Entwicklung touristischer Themenwel-
ten” gewahrt.

Gefdrderte MaBnahmen waren u.a. eine Analyse des Entwicklungspotentials touristischer Themenwelten
als Grundlage fur die Produktenwicklung und Vermarktung der Destination Rhon sowie die Erhdhung
der Sichtbarkeit von Rhoner Leitprodukten. Aufgrund personeller Vakanzen und fehlender Angebote bei
den Ausschreibungen konnten diese Projekte nicht durchgefiihrt werden. Die Destination Brand Studie,
die Weiterfiihrung der ThiCAT sowie projektbezogene Personalkosten konnten ausgefiihrt und abge-
rechnet werden.

Die urspriinglich beantragte Zuwendung belief sich auf 190.000,00 EUR (bei einer 100%-Forderung). Von
dieser Zuwendung wurden Mittel in Hohe von insgesamt 52.400,00 EUR abgerufen und eine Summe von
insgesamt 48.446,55 EUR verwendet.

Land Hessen
Durch das Hessische Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen wurde im Jahr 2022 im
Rahmen einer Anteilfinanzierung die ,Entwicklung der Destination Rhon 2022" geférdert.

Gefoérderte MaBnahmen waren die Gastereaktivierung und POS-Kampagne, professionelles Storytelling,
Optimierung des AuBenmarketings (Printmedien) sowie die nachhaltige Tourismusentwicklung in Hes-
sen. Aufgrund personeller Vakanzen und fehlender Angebote fir die Ausschreibungsverfahren wurden
letztendlich die Zertifizierung des Qualitatssiegels Rhon, die Aktionswochen zum Sternenpark, die Rhon-
schaf-GenieBerwochen, die Marketingkampagne fiir die Wahl zu Deutschlands schdonstem Wanderweg
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(Der Hilderser) sowie das Social-Media-Management und die Weiterentwicklung der Infrastruktur/Main-
tenance eingereicht.

Die urspriinglich beantragte Zuwendung belief sich (bei einer 50%-Fdrderung) auf 125.000,00 EUR zu-
zliglich Eigenmittel in gleicher Hohe und betrug damit 250.000,00 EUR. Von der urspriinglich beantrag-
ten Zuwendung wurden Mittel in Héhe von insgesamt 109.133,75 EUR abgerufen und in gleicher Hohe
Eigenanteil nachgewiesen. Dies ergibt eine Gesamtsumme von 218.267,50 EUR

5. Prognose-, Chancen und Risikobericht
5.1 Risikobericht

Finanzielle Risiken

Die Rhén GmbH wird im Wesentlichen Uber Zuschisse der flinf Gesellschafter finanziert. Somit besteht
eine Abhdngigkeit von der finanziellen Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft der beteiligten
Rhon-Landkreise. Es stand zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 die Befiirchtung im Raum, dass mdglich-
erweise aufgrund der stark zugenommenen Belastungen der 6ffentlichen Haushalte (Pandemiefolgen,
Ukraine-Krieg, Energiekrise, Kostenexplosion im Bauwesen, Anstieg der sozialen Aufwendungen) die Fi-
nanzierung freiwilliger Leistungen im Tourismus kiinftig eingefroren oder sogar nach unten korrigiert
werden muss.

Entgegen dieser Beflirchtung hat die Gesellschafterversammlung den Beschluss gefasst, die Finanzmit-
telausstattung der Gesellschaft im Wirtschaftsplan 2022 zu erhdéhen und bereits im Jahr 2022 fiir das
Geschéftsjahr 2023 eine weitere Erhdhung der Zuschilsse beschlossen. Damit sind die Landrate den
Empfehlungen der Geschéftsfiihrung gefolgt: Deren Analyse des Konsolidierungsprozesses ergab, dass
eine strukturellen Unterfinanzierung der Gesellschaft vorliegt, die nicht erldsseitig durch Umsatzsteige-
rungen oder ausgabenseitig durch Leistungsreduzierung aufzufangen ist, ohne die Leistungsfahigkeit
der Gesellschaft nachteilig einzuschranken.

Eine Reduzierung von Zuschissen der Landkreise stellt daher aktuell kein Risikoszenario fiir die Rhon
GmbH dar —in ihrer Gesellschafterversammlung haben sich die Landrate vielmehr auf die Behebung der
.Strukturellen Unterfinanzierung” ihrer Gesellschaft durch die angemessene Erhdhung der Zuschiisse
verstandigt.

Rechtliche Risiken
Rechtliche Risiken wurden grundsatzlich durch Fachanwalte im Vorfeld abgeprift. Hierzu gehort die
Ausgestaltung von Arbeitsvertrdgen ebenso wie die steuerrechtliche Beratung und Prifung.

Politische und konjunkturelle Risiken

Fachkraftemangel und Energiekosten benennen beispielhaft die Unternehmen des IHK-Bezirks Main-
franken mit jeweils Gber 60% als erwartete Risiken flr den kiinftigen Geschaftsverlauf. Insbesondere in
Gastronomie und Beherbergungswirtschaft beeinflussen diese Faktoren unmittelbar die Servicequalitat
und die Wirtschaftlichkeit der Unternehmen. Nachfrageseitig stellen sich die aus der gestiegenen finan-
zielle Belastung der Bevolkerung ergebenden Risiken (wie Reiseverzicht, Konsumzuriickhaltung) beim
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Urlaubs- und Buchungsverhalten offenbar weniger schlimm dar als erwartet (vgl. Kap. 2 ,Allgemeine
Touristische Entwicklung”).

Es ist vielmehr davon auszugehen, dass Destinationen wie die Rhén mit unverfalschter Natur, attraktiver
(Wander-)Infrastruktur, ausgewogenem Preis-Leistungs-Verhaltnis, guter Erreichbarkeit und geringen
Buchungsrisiken von der allgemeinen Situation profitieren, wenn Qualitat, Attraktivitat und Vielfalt des
touristischen Angebots erhalten und gesteigert werden kdnnen.

Zur Erhaltung der Arbeitgeberattraktivitdt und Konkurrenzfahigkeit am Arbeitsmarkt missen im Folge-
jahr um ca. 150 TEUR hohere Personalkosten aufgewendet werden. Die Kostensteigerungen wirken sich
ebenfalls auf die bezogene Leistungen und Materialaufwand aus, was ebenfalls mit einer Erhéhung in
dhnlichem Umfang kalkuliert wird.

5.2 Chancenbericht

Das Geschéftsjahr 2022 war insgesamt von vorsichtigem Optimismus gepragt. Nach Bewaltigung der
Pandemie wirken sich Preissteigerungen, zuriickhaltendes Konsumverhalten und Arbeitskraftemangel
noch immer hinderlich auf die Dynamik der Tourismusentwicklung in Deutschland insgesamt und auch
in der Rhon aus. Die Rhén GmbH fokussiert sich bei der touristischen Produktentwicklung auf die Starken
der Destination und entwickelt diese mit ihren Partnern und Betrieben gemeinsam gezielt weiter: Als
eine Destination in der Mitte Deutschlands, gut erreichbar, mit groBem Potenzial fir nachhaltigen, na-
turorientierten und mafBstabsgerechten Tourismus, bei dem die Beziehung zwischen den Reisenden, der
Region und ihren Menschen an Bedeutung gewinnt. Mit dieser Fokussierung kann sich die Rhén auch
kiinftig als Reiseziel sehr gut positionieren.

Der ,Neugier-Effekt”, der viele Menschen wahrend der einschrankenden Corona-Zeit zum ersten Mal in
die Rhon gebracht hat, nimmt naturgemal mit Wegfall der Restriktionen wieder ab. Dennoch ist zu
beobachten, dass viele Menschen wahrend der Corona-Zeit die Rhon neu kennengelernt und sich dabei
zu ,Fans” der Region entwickelt haben. Insbesondere naturaffine Menschen mit Interesse an Bewegung,
Sport und Regionalkultur finden in der Rhén ideale Bedingungen fiir Aktivitaten und Genuss. Hier setzen
auch kinftig die MaBnahmen und Angebote der Rhdn GmbH bei Produktentwicklung, Qualitatssiche-
rung, Kommunikation und Vermarktung an.

Regionalitit, Authentizitat, Preis-Leistungs-Verhaltnis

Herausgehoben werden soll hier das UNESCO-Biospharenreservat Rhdn mit seiner, die Destination na-
hezu flachendeckend Uberspannenden Ausdehnung und dem Anspruch ,Mensch und Natur im Ein-
klang”. In engem Austausch mit den Verwaltungsstellen der drei Lander entwickelt die Rhén GmbH fiir
die Region passende touristische Veranstaltungsformate und Erlebnisangebote. Auch das “Griine Band”
— der mittlerweile die Region und ihre Menschen und Besucher verbindende Abschnitt des ehemaligen
trennenden Todesstreifens zwischen Thiiringen und den Landern Hessen und Bayern — entwickelt sich
(auch dank politischer Weichenstellungen wie dem ,Grlines Band Gesetz Hessen” 2022) sehr dynamisch
zu einem Natur- und Landschaftsmerkmal besonderer Gite, bei dem Artenschutz, Naturerlebnis und
Erinnerungskultur in einmaliger Form verschmelzen. Diese Entwicklung schafft fiir die Rhdn ein touristi-
sches Alleinstellungsmerkmal mit groBartigem Zukunftspotenzial.
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In den Vordergrund riicken dabei ganz stark Originalitat, Authentizitat, faire Preise. Die Riickbesinnung
auf die Sicherheiten und Qualitaten des ,Regionalen” bietet hier die Chance, die Rhon am deutschen
Reisemarkt nachhaltig zu platzieren: Die Regionalmarke ,Qualitdt des Biospharenreservats” bedient die
Wiinsche und Erwartungen der Menschen mit Ehrlichkeit, Qualitdt und Verantwortung fiir Mensch und
Natur — sowohl der Bevdlkerung wie der Gaste.

Wertschopfung wird durch die Starkung regionaler Kreisldufe ausgebaut. Das im Jahr 2022 entwickelte
neue Leuchtturm-Produkt ,Rhéner Biospharen-Schinken” zeigt, wie durch Vernetzung im Nahrungsmit-
telhandwerk regionale Wertschopfungsketten geschlossen und bundesweite Aufmerksamkeit generiert
werden kénnen. Die unter dem Dach der Markenstrategie entwickelten systematischen Marketingaktio-
nen kénnen und werden auch kiinftig die Wahrnehmung der Destination Rhon steigern. Die im Jahr
2021 vor dem Hintergrund der neuen und zu erwartenden kiinftigen Entwicklungen kritisch hinterfragte
Markenstrategie der Rhén GmbH wurde im Jahr 2022 konsequent gescharft und weiterentwickelt. Sie
hat sich bewahrt und wird mit Anpassungen weitergefihrt.

Die Zusammenarbeit mit den Landesmarketing-Organisationen (LMOs) in Thiringen, Hessen und Bay-
ern wurde auch 2022 weiter intensiviert. Uber die Beteiligungen (wie erstmals nach Corona die Prasenz
der Rhdn GmbH auf den drei Messestanden Hessens, Bayerns und Thiringens zur ITB, Deutschlands
groBter Reisemesse) wird die Rhon als Gesamtdestination deutschlandweit vermarktet.

Personalsituation und -organisation im Unternehmen

Nach den im Vorjahr noch erforderlichen Kurzarbeitsregelungen mussten 2022 keine solchen MaBnah-
men mehr ergriffen werden. Die zum Schutz der Mitarbeiterlnnen in der Corona-Pandemie-eingefiihrte
und 2021 unternehmensweit grof3ziigig gehandhabte Homeoffice-Regelung hat sich hervorragend be-
wahrt und wurde in Abstimmung mit der Belegschaft tiber das Jahr 2022 beibehalten.

Personelle Verdanderungen sind insbesondere bei jungen Menschen am Anfang ihrer beruflichen Karriere
oder beim Eintritt in die Familienplanungsphase normal und treten auch in der Rhén GmbH auf. Die
gezielte Wiederbesetzung personeller Vakanzen blieb auch 2022 eine stetige Herausforderung, insbe-
sondere bei Stellen mit hohem Spezialisierungsgrad aufgrund der trilateralen, drei Bundeslander betref-
fenden Ausrichtung (z.B. bei der Fordermittelverwaltung).

Die von der Geschéftsfiihrung bewusst hierarchiearm angelegte interne Personalorganisation und ein
von der Personalabteilung professionell entwickeltes und begleitetes Einarbeitungskonzept fir neue
Mitarbeiterlnnen haben sich hervorragend bewahrt.

Mit dem sich Ende 2022 konstituierten Betriebsrat pflegte die Geschéftsflihrung von Beginn an einen
vertrauensvollen, offenen Dialog; den Fokus stets auf den fairen Ausgleich der Interessen der Gesell-
schaft bzw. ihrer Gesellschafter mit denen der Mitarbeitenden und auf die gemeinsame positive Weiter-
entwicklung der Gesellschaft gerichtet.
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5.3 Prognosebericht

Finanzierung durch Zuschiisse der Gesellschafter

Die Gesellschafterversammlung hat bei der Rhén GmbH eine strukturelle Unterfinanzierung erkannt. Fiir
den Zeitraum des Geschaftsjahres 2022 haben sich die Gesellschafter auf einen Weg verstandigt, durch
eine Erhdhung der Landkreiszuschiisse von rund 19% dieses strukturelle Defizit zu beheben. Die aus
betrieblicher Sicht dringend notwendige Angleichung der Gehaltsstruktur bei den Mitarbeiterinnen an
ein im Betrieb einheitliches Level konnte damit aber noch nicht umfassend erzielt werden. Dieser erste
Schritt war ein sehr wichtiges, vertrauensbildendes Signal von Gesellschaftern und Geschaftsfiihrung an
die Belegschaft, um zu verdeutlichen, dass die Arbeit bei der Rhén GmbH (als Tochterunternehmen der
Landkreise) genauso honoriert wird wie in vergleichbaren Positionen bei Kommunen, Landkreisen und
anderen Einrichtungen im &ffentlichen Dienst.

Die Voraussetzungen fir die Zuschusserhohung durch die Gesellschafter (Einfiihrung der Kostenstellen-
rechnung, Transparenz bei Mittelverwendung, Einfiihrung eines qualifizierten Berichtswesens) wurden
von der Geschéftsflihrung in enger Zusammenarbeit mit den Abteilungsleiterinnen und -leitern erfiillt.
Ein flr Geschéftsfuhrung und Gesellschafter als Grundlage fir alle unternehmensrelevanten Entschei-
dungen wichtiges Controlling-System wurde entwickelt und erfolgreich implementiert. Hiermit steht Ge-
schaftsfihrung und Gesellschaftern ein fir die politische Diskussion auf Ebene der fiinf Rhdn-Landkreise
wichtiges Analyse- und Steuerungsinstrument zur Verfligung, welches bei allen politischen Entscheidern
(insbesondere den Mitgliedern der Kreistage) Vertrauen in die Rhén GmbH schafft und festigt.

Die groBte Herausforderung wird dem Unternehmen kiinftig bei der Entwicklung der Gehaltskosten ge-
stellt. Es sind umfangreiche Gehaltssteigerungen notwendig, um die kommenden Entwicklungen beim
Mindestlohn abzubilden sowie konkurrenzfahig bei der Einstellung von Fachkraften zu werden — mit
erheblichen Auswirkungen auf die kiinftige Wirtschaftsplanung des Unternehmens.

Finanzierung durch Férdermittel der Bundeslidnder

Die Unterstltzung im Rahmen der Tourismusférderung der Bundeslander bleibt weiterhin bestehen und
wird vom Unternehmen zur Erreichung der Unternehmensziele bedarfsorientiert genutzt. Fir das Jahr
2023 hat das Hessen Fordermittel in der Hohe von 300.000 EUR (50% Forderquote, 150.000 € Eigenan-
teil) und der Freistaat Thiiringen 200.000 € (100% Forderquote) in Aussicht gestellt.

Finanzierung durch Umsatzerl6se
Fur das Folgejahr wird mit vergleichbaren, stabilen Umsatzen in Hohe von rund 340 TEUR kalkuliert.

Grundsatzlich wird fiir das Wirtschaftsjahr 2023 eine Fortfiihrung in Stabilitdt und Absicherung des Un-
ternehmens durch ein positives Geschaftsergebnis in Hohe von 2 TEUR angestrebt.

Wildflecken-Oberbach, den 30.04.2023

B —

Bertram Vogel
Geschaftsfiihrer
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Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:

Anzahl der durchschnittlichen Beschiftigten 2020 2021

2022

Angaben in VbE

Beschiftigte Beschidftigte Beschaftigte

Rhon GmbH 29 28 27
Zuschiisse und Kapitalentnahmen der Gesellschafter:

Zuschiisse:

Landkreise: 2020 2021 2022

Fulda 567.382,00 € 517.613,56 € 609.520,20 €
Rhon-Grabfeld 426.543,00 € 406.475,46 € 458.383,21 €
Bad Kissingen 432.779,00 € 390.624,00 € 464.954,38 €
Schmalkalden-Meiningen 120.774,00 € 109.003,00 € 129.824,92 €
Wartburgkreis 105.686,00 € 95.397,00 € 113.308,21 €
SUMME 1.653.164,00 € 1.519.113,02 € 1.775.990,92 €

Kapitalentnahmen wurden nicht getatigt.

Weitere Zuschiisse:

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 2022 folgende Fordermittel erhalten:

Wissenschaft und Digitale Gesellschaft

Projekt Summe 2022
Land Hessen
Hessisches Ministerium Wirtschaft, Entwicklung Destination Rhén 109.133,75 €
Energie, Verkehr und Wohnen
Freistaat Thiringen
Thiringer Ministerium fir Wirtschaft, DMO-Férderung Rhon 48.446,55 €

SUMME

157.580,30 €
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11. KIV Kommunale Informationsverarbeitung
Thiiringen GmbH (KIV Thiiringen GmbH)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Griindung:

Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Gegenstand des Unternehmens:

Kiv

Ekhofplatz 2a
99867 Gotha

11.06.1993

HRB 106 362 Amtsgericht Jena
zuletzt gedndert am 27.05.2020

Entwicklung, Wartung, Beschaffung, Bereitstellung,
Betreuung und betriebliche Abwicklung technik-
unterstutzter Informationsverarbeitung einschlieBlich
der Erbringung aller damit im Zusammenhang stehen
der Beratungs- und Schulungsleistungen.

Es unterstutzt insbesondere die Gesellschafter darin,
ihre Verpflichtungen und Aufgaben aus dem Online-
zugangsgesetz des Bundes sowie dem Thiringer
E-Government-Gesetz zu erfillen

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital: 25.800,00 €

Gesellschafter:

ekom21 — Kommunales Gebietsrechenzentrum Hessen K.d.6.R. 45,16%
Gemeinde- und Stadtebund Thiringen e.V. 45,16 %
Freistaat Thirringen 9,08 %
sonstige Stadte, Gemeinden und Zweckverbande 0,60 %
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davon: Landkreis Schmalkalden-Meiningen 0,004 % (=1€)

Geschaftsfiihrer: bis 31.12.2022: Bertram Huke, Oberursel

ab 01.01.2023: Thomas Gmilkowsky, Suhl
Andreas Heiroth, Haynrode

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung
wird gemaB § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Prokura: bis 31.12.2022: Thomas Gmilkowsky
Aufsichtsrat:

SatzungsmalBige Besetzung: 9 Aufsichtsratsmitglieder gem. § 19 Gesellschaftsvertrag
Mitglieder:

Vorsitzende: Herr Michael Brychcy

Bgm. Waltershausen, Thiringen

Stellvertretender Vorsitzender: Herr Horst Burghardt
Bgm. Friedrichsdorf/Taunus, Hessen

Mitglieder: Herr Dr. Hartmut Schubert Staatsekretar TFM
Frau Peggy Greiser Landratin Landkreis SM
Herr Fabian Giesder, Bgm. Meiningen, Thiringen
Herr Dirk Schitze Bgm. Bad Sulza, Thiringen
bis 31.12.2022 Herr Knut Kreuch OB Stadt Gotha, Thiringen

Herr Dr. Philip Rottwilm Bgm. Neuental, Hessen
Herr Hartmut Linnekugel  Bgm. Volkmarsen, Hessen
ab 01.01.2023 Herr Dr. Johannes Bruns OB Stadt Muhlhausen

Gesamtbezilige des Aufsichtsrates Geschaftsjahr 2022: 2.500 € (VJ: 4.800 €)
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Beteiligungen der KIV Thiiringen GmbH: KOP-IT e.G. - Kooperationsplattform IT
offentliche Auftraggeber
Mainzer Stral3e 29
65185 Wiesbaden
(AG Wiesbaden, GnR 419)

Anteil: 5.000 € (= 14,3 %)

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage: k. A.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiringen GmbH (KIV Thiringen GmbH) wurde
am 11.06.1993 gegriindet. Sie ist ein Unternehmen des Freistaats Thiringen, des Gemeinde -
und Stadtebundes Thiiringen e.V., der ekom21 — KGRZ Hessen und tber 140 Kommunen in
Thuringen.

Im Jahr 2022 fanden weitere Notartermine statt. Inzwischen sind 141 Kommunen, 12 der 17
Landkreise, der Zweckverband Thiringer Wintersportzentrum sowie die Landesmedienanstalt
Gesellschafter der KIV Thiringen GmbH geworden.

Die KIV Thiringen GmbH bietet fir kommunale Verwaltungen eine individuelle und auf die
jeweilige Verwaltung abgestimmte Beratung und Betreuung an. Die KIV Thiringen GmbH be-
treut seit Uber 25 Jahren Verwaltungen vorrangig in Thiiringen. Die umfassende und auf den
einzelnen Anwender spezifizierte Betreuung steht hierbei im Vordergrund: kompetent. innova-
tiv. verlasslich.

Das Produkt -und Leistungsportfolio umfasst die spezifische Beratung, die technische Umset-
zung bis zum Echteinsatz und die dazu notwendigen Schulungen und Betreuungen. Die KIV
Thuringen GmbH ist Partner fir alle Fragen der Verwaltungs-IT, von der Lieferung einzelner
Fachverfahren und IT-Systemkomponenten bis hin zu kompletten Verwaltungsfusionen im
Rahmen der Verwaltungs- und Gebietsreform.

Bei den zentralen Verfahren werden die hessischen GroBrechnerlésungen (OWI21 und LOGA)
eingesetzt. Fir weitere Fachverfahren wird das KIV-Rechenzentrum genutzt. Dabei wird die
Anbindung der Kommunen uber PC-Netze und Internet realisiert.
Im dezentralen Bereich wird der Einsatz von PC-Netzen unter WINDOWS-Betriebssystemen
umgesetzt. Die technische Konzeption der PC-Netze, die Lieferung der Hardware und die In-
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stallation und Wartung der Netze sind Bestandteil des KIV-Leistungsspektrum. Die Rechen-
zentrumsleistungen werden im eigenen Rechenzentrum und Uber Kooperationspartner abge-
wickelt. Programmierleistungen werden im Auftrag und in enger Zusammenarbeit mit der
ekom21-KGRZ Hessen realisiert.

Die Erarbeitung von Sicherheitskonzepten und das Stellen von KIV-Mitarbeiter als externe Da-
tenschutzbeauftragte flir Gemeinden und Stadtwerke ist eine weitere Dienstleistung.

Fur die Unterstiitzung der Kommunen bei der Einfilhrung von e-Government-Lésungen sind
zunehmend komplexere Lésungen gefragt so dass sich die KIV Thiringen GmbH in Zukunft als
der kommunale IT-Dienstleister in Thiringen entwickeln wird.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Entsprechend dem Unternehmensgegenstand liegt 6ffentliches Interesse vor.

Steuerliche Verhaltnisse:
Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Gotha unter der Steuer-Nr. 156/112/00738 gefiihrt.

Die Steuererklarungen fiir das Veranlagungsjahr 2021 sind abgegeben.
Die Bescheide hierfir liegen vor.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanzin € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Aktiva 2.490.237,10 3.665.197,65 3.721.372,37
Anlagevermégen 266.692,00 402.140,00 217.909,00
Umlaufvermogen 2.167.778,00 3.207.480,63 3.487.893,48
Rechnungsabgrenzungsposten 55.767,10 55.577,02 15.569,89
nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Passiva 2.490.237,10 3.665.197,65 3.721.372,37
Eigenkapital 1.560.250,00r 1.793.050,19r 1.973.371,11
I. Gezeichnetes Kapital 25.800,00 25.800,00 25.800,00
Il. Kapitalriicklage 347,02 347,02 0,00
Ill. Gewinn-/Verlustvortrag 1.040.75081 1.287.427,66 1.527.512,43
IV. Jahresiiberschuss/-Fehlbetrag 493.352,17 479.475,51 420.058,68
V. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermagen 0,00 0,00 0,00
Ruickstellungen 527.455,78 722.482,08 521.538,79
Verbindlichkeiten 402.531,32 1.149.665,38 1.226.462,47
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Anlagevermaogen in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
l. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 2.809,50 14.695,50 6.868,50
1. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstticksgleiche Rechte und
Bauten 0,00 0,00 0,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 78.845,50 176.709,50 105.827,00
z'ei:ﬁ;fs:ur:;g;znzetriEbs' und 85.037,00 104.735,00 99.213,50
4. geleistete Anzahlungen im Bau 0,00 0,00 0,00
163.882,50 281.444,50 205.040,50
l1l. Finanzanlagen
1. Wertpapier des Anlagevermdgens 100.000,00 100.000,00 0,00
2. Genossenschaftsanteile 0,00 6.000,00 6.000,00
100.000,00 106.000,00 6.000,00
Anlagevermoégen gesamt 266.692,00 402.140,00 217.909,00
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Gewinn und Verlustrechnung in € 2020 2021 2022
Umsatzerlose 5.540.144,88 7.936.129,97 10.299.148,58
sonstige betriebliche Ertrage 67.009,31 109.819,47 61.058,37
5.607.154,19 8.045.949,44 10.360.206,95
Materialaufwand 2.492.204,47 4.269.003,59 6.283.013,54
Personalaufwand 1.888.080,29 2.453.687,46 2.734.536,59
Abschreibungen 57.949,02 117.535,59 123.610,84
sonstige Betriebliche Aufwendungen 466.889,19 519.936,55 615.893,07
Zinsen und dhnliche Ertrédge 800,00 900,00 2,51
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 72,17
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 206.693,95 204.492,74 180.235,57
Ergebnis nach Steuern 496.137,27 482.193,51 422.847,68
sonstige Steuern 2.785,10 2.718,00 2.789,00
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 493.352,17 479.475,51 420.058,68
detaillierte Umsatze in T€ 2020 2021 2022
erbrachte Dienstleistungen 3.7034 49614 5.565,5
Verkauf von Hard- und Software 1.348,1 2.560,4 4.450,2
Leasing/Miete 133,8 63,8 100,3
sonstige Erlose 354,8 350,5 183,1
L4 Ld
Summe Umsatzerlose 5.540,1 7.936,1 10.299,1

LAGEBERICHT 2022

Der Lagebericht der KIV GmbH als Teil des gepriiften Jahresabschlusses per 31.12.2022
(Anlage IV — Seite 1-18) liegt der Kreisverwaltung vor und kann bei Bedarf eingesehen

werden.
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Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:

Anzahl der durchschnittlichen Beschiftigten 2020 2021 2022
Angaben in VbE Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte
KIV GmbH 33 33 48

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Gesellschafters:
Im Berichtsjahr 2022 hat die Gesellschaft keine Zuschiisse der Gesellschafter erhalten.

Der Landkreis Schmalkalden-Meiningen erhielt fir das Jahr 2022 eine Gewinnausschittung in
Hohe von 7,82 €.

Weitere Zuschiisse:

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 2022 keine Zuschiisse der 6ffentlichen Hand erhalten.
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a)

b)

<)

d)

9)

Anlage 1

Beteiligungen am Eigenbetrieb

sowie an Zweckverbidnden und Stiftungen

Eigenbetrieb Kommunaler IT-Service (KITS)

Zweckverband Kultur des Landkreises Schmalkalden-Meiningen
Zweckverband Thiiringer Wintersportzentrum

Zweckverband fiir Abfallwirtschaft Siidwestthiiringen
Zweckverband fiir Tierkorperbeseitigung Thiiringen
Sparkassenzweckverband Rhon-Rennsteig

Kulturstiftung Meiningen-Eisenach
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a) Eigenbetrieb Kommunaler IT-Service

(KITS)

Allgemeine Angaben zum Eigenbetrieb:

Anschrift:

Rechtsform:

Griindung:

Satzung:

Genehmigung TLVWA:

Stammkapital:

Sondervermdégen:

Gegenstand des Unternehmens:

KOMMUNALER IT-SERVICE
LANDKREIS SCHMALKALDEN-MEININGEN

Obertshauser Platz 1
98617 Meiningen

Eigenbetrieb des Landkreises Schmalkalden-Meiningen

12.12.2020
(Satzung vom 13.11.2020 - Bekanntmachung am 11.12.2020
im Amtsblatt des Landkreises 12/2020)

1. Anderung der Satzung vom 12.05.2022
giiltig ab 18.06.2022

vom 11.11.2020 (AZ: 240.3-1515-003/20-SM)

bis 17.06.2022: 1.000.000 €
ab 18.06.2022: 50.000 €

Landkreis Schmalkalden-Meiningen

ist die Erbringung von Serviceleistungen
im Bereich Hard- und Software.
Der Eigenbetrieb verfolgt den Zweck informations- und
kommunikationstechnologischer Dienstleistungen fir
den Landkreis Schmalkalden-Meiningen und fiir andere
Auftraggeber mit offentlicher Daseinsvorsorge zu er
bringen.
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Geschiftsjahr:

Abschlusspriifer:

Kalenderjahr

Arnd Meyer, Saale Revision GmbH

Organe der Gesellschaft:

Werkleiter:

Stellvertretender Werkleiter:

Vertretungsbefugnis:

Werkleitung
Werkausschuss
Kreistag
Landratin

Bastian Holland-Moritz

Sebastian Roth

Der Werkleiter und die Landratin sind einzel-
vertretungsberichtigt. Der stellvertretende Werkleiter
und der Teamleiter Marco Kretschmar sind gemeinsam
vertretungsberechtigt.

Werkausschuss:
Vorsitzende:
Stellvertreter:

Mitglieder:

sachkundiger Burger:

Peggy Greiser, Landratin

Ralf Holland-Nell, Birgermeister

Erik Thirmer, Blrgermeister

Ralf Holland-Nell, Birgermeister

Thomas Kastner, Blirgermeister

Annette Simon, Facharztin fir Allgemeinmedizin
Andreas Doll, Politiker

Ulrich Topfer, Fraktionsvorsitzender

Sigold Mdiller, Schulleiter
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz in €

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

1.729.448,97
532.971,00
1.196.477,97
0,00

0,00

1.302.185,57
770.077,00
450.528,80
81.579,77

0,00

1.613.072,15
751.105,00
758.334,55
103.632,60
0,00

Passiva 1.729.448,97 1.302.185,57 1.613.072,15
Eigenkapital 901.646,41 i 367.007,71 i 796.509,83
I. Gezeichnetes Kapital 1.000.000,00 50.000,00 50.000,00
Il. Kapitalriicklage 0,00 950.000,00 950.000,00
lll. Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 -98.353,59 -632.992,29
IV. Jahresiiberschuss/-Fehlbetrag -98.353,59 -534.638,70 429.502,12
V. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Empfangene Ertragszuschisse 417.099,00 385.294,00 338.598,00
Ruickstellungen 4.300,00 7.265,00 43.796,58
Verbindlichkeiten 406.403,56 528.500,15 390.799,40
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 14.118,71 17.826,34
Passive latente Steuern 0,00 0,00 25.542,00
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Anlagevermégen in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
l. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 240.571,00 235.268,00 207.799,00
1. Sachanlagen
é.aﬁ;zzdst[lcke, grundstticksgleiche Rechte und 0,00 0,00 0,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00 0,00
Z’ei:ﬁg:s:ur::tg;znzemEbs' und 292.400,00 534.809,00 543.306,00
4. geleistete Anzahlungen im Bau 0,00 0,00 0,00
292.400,00 534.809,00 543.306,00
l1l. Finanzanlagen
1. Wertpapier des Anlagevermégens 0,00 0,00 0,00
2. Genossenschaftsanteile 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Anlagevermogen gesamt 532.971,00 770.077,00 751.105,00
Gewinn und Verlustrechnung in € 2020 2021 2022
Umsatzerldse 0,00 2.938.974,45 4.654.910,77
sonstige betriebliche Ertrage 10.313,52 493.687,27 511.942,47
Verminderung des an in Arbeit befindlichen Auftrz -126.465,00 126.465,00 0,00
136.778,52 3.306.196,72 5.166.853,24
Materialaufwand 186.753,06 2.207.338,42 2.465.493,48
Personalaufwand 0,00 1.075.447,10 1.532.751,13
Abschreibungen 28.388,95 319.422,89 369.984,50
sonstige Betriebliche Aufwendungen 19.990,10 238.626,96 343.580,01
Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,05 0,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 25.542,00
Ergebnis nach Steuern -98.353,59 -534.638,70 429.502,12
sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -98.353,59 -534.638,70 429.502,12
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Lagebericht 2022

I. GRUNDLAGEN DES EIGENBETRIEBS

1. Geschaftsmodell

Der Kommunale IT-Service (KITS) ist ein Eigenbetrieb des Landkreises Schmalkalden-Meiningen.

Nach wie vor ist der Unternehmenszweck des KITS die Erbringung informations- und kommunikations-
technologischer Dienstleistungen fiir das Landratsamt Schmalkalden-Meiningen, die Schulen, zahlreiche
Gemeinden des Landkreises Schmalkalden-Meiningen, die Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH
samt Tochterunternehmen, sowie andere Auftraggeber der 6ffentlichen Daseinsvorsorge. Dabei sind so-
wohl die Erbringung von Serviceleistungen im Bereich der Hard- und Software als auch die Digitalisie-
rung des Landkreises Schmalkalden-Meiningen Gegenstand des Unternehmens.

Digitalpakt, Online-Zugangsgesetz (OZG) und Cybercrime bestimmten das Tagesgeschaft in 2022. Laut
dem im Oktober 2022 erschienenen Bericht zur IT-Sicherheit des Bundesamtes fiir Sicherheit in der In-
formationstechnik (BSI) hat sich die Lage gerade beim Thema Cybersecurity weiter zugespitzt. Die groBte
Bedrohung fur Unternehmen und Organisationen, ebenso wie Staat und Verwaltung, ist dabei Ransom-
ware. Langst sind nicht nur GroBkonzerne, sondern auch kleine und mittelstdndische Unternehmen
(KMUs) sowie zahlreiche Verwaltungen Ziel von Cyber-Angriffen.

Der Kommunale IT-Service als Dienstleister nimmt diese Themen sehr ernst und hat in 2022 die begon-
nene IT-Sicherheitsstrategie fir seine Kunden weiter ausgebaut. Es wurde 2022 mit den kommunalen
Kunden des KITS eine gemeinsame IT-Sicherheitsstrategie erértert und im Konzernverbund der Kreis-
werke Schmalkalden-Meiningen GmbH mit einem gemeinsamen Informationssicherheits-beauftragten
der Grundstein fir die weitere Umsetzung der Strategie gelegt.

Wie bereits im Vorjahr gehéren auch 2022 vor allem die Installation und der sichere Betrieb von Server-
systemen, ein ganzheitliches Supportangebot von 1st- Gber 2nd- bis hin zum 3rd-level Support sowie
die Bereitstellungen eines gesicherten User- und Identitymanagements fir alle Kunden zum Repertoire
der Geschaftsfelder des KITS. Auch in 2022 stand allen bezugsberechtigten Kunden des Kommunalen
IT-Service fachlich versiertes Know-How sowie ein vollumfanglicher Servicedesk zur Verfligung.

Das Hauptaugenmerk im Betrieb des KITS liegt nach wie vor auf der sicheren Bereitstellung aller IT-
Infrastrukturen in einem homogenen IT-Umfeld.
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Organisatorische Struktur

Die Geschaftsbereiche des KITS haben sich in 2022 gegeniliber dem Vorjahr nicht gedndert. Sie glie-
dern sich in 6 Sparten. Jede Unternehmenssparte tragt unterschiedlich stark zum Unternehmenserfolg
bei. Gleichzeitig werden in den einzelnen Sparten weitestgehend gleichartige Leistungen angeboten,
jedoch jeweils abgestimmt auf den individuellen Bedarf des Kunden bzw. der Kundengruppe, die die
Sparte repréasentiert.
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Il. WIRTSCHAFTSBERICHT

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbe-
dingungen

Uberblick Markt & Branche

Das Angebot von IT-Dienstleistungen, wie die Installation von Client- und Serversystemen, ist im Land-
kreis Schmalkalden-Meiningen gut reprasentiert. Es gibt mehr als zehn unterschiedliche Unternehmen,
die sich in verschiedener Breite und Tiefe mit der Erbringung von IT-Dienstleistungen in diesem Segment
befassen. Die Mehrheit der Unternehmen hat ihre Angebotspalette allerdings an den Bedirfnissen von
Wirtschaftsunternehmen ausgerichtet.
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Das Jahr 2022 war durch die weitere Bewaltigung der Corona-Pandemie sowie den wirtschaftlichen Fol-
gen des russischen Angriffskrieg auf die Ukraine gekennzeichnet. Die Inflationsrate stieg im Laufe des
Jahres auf 10%. Im Jahresmittel lag sie bei 7,9%2. Dadurch und durch die kontinuierlich gestiegene Nach-
frage nach

IT-Leistung in Verbindung mit dem weiter ansteigenden Fachkraftemangel® stiegen auch in diesem Jahr
die Preise bei allen externen Dienstleistern. Stundenpreise fiir hochwertige Serverinstallationen zwischen
120,00 Euro und 240,00 Euro pro Stunde sind zum Quasistandard / Durchschnitt* auf den Rechnungen
der Dienstleister des KITS geworden.

Trotz der prekdren Personalsituation am Markt konnte der Kommunale IT-Service einige der ausge-
schriebenen Stellen besetzten. Von insgesamt 10 offenen Stellen konnten im Wirtschaftsjahr 2022 6
Stellen besetzt werden. Durch diese gezielte Gewinnung von technisch versiertem Personal wurde auch
in 2022 die Leistungsfahigkeit des KITS weiter erhdht. Bis zum 31.12.2022 konnte das Team des KITS von
urspriinglich 22 IT-Spezialisten auf 26 erhdht und somit das vorhandene Fachwissen in verschiedenen
Bereichen weiter vertieft werden.

Der Markt fur IT-Dienstleister fir Kommunen und kommunale Unternehmen im Landkreis Schmalkal-
den-Meiningen ist gegenliber dem Vorjahr mit Anzahl zu besetzender ITStellen in der Gesamtwirtschaft

insgesamt 42 Gemeinden, Verwaltungsgemein-

schaften und Stadten sowie zahlreichen Eigenbe- g
trieben unverandert. w

In 2022 konnten mit der Verwaltungsgemein-
schaft Dolmar-Salzbricke und dem Verkehrsun-
ternehmen Wartburgmobil gkAOR zwei weitere 0o o o s PR
kommunale Kunden gewonnen werden. Im Laufe noo

des Jahres wurden 79 Arbeitsplatze von insgesamt

4 Stadten, Gemeinden und offentlichen Unterneh-

men in das zentrale Rechenzentrum des KITS

Uberfuhrt.

96.000

$5.000

Ausgehend von einer weiterhin guten Leistungsfahigkeit des Kommunalen IT-Service im kommenden
Jahr ist zu erwarten, dass weitere kommunale Unternehmen sich fiir die Zusammenarbeit mit dem KITS
entscheiden und sich damit die Reichweite und Marktbeteiligung des KITS weiter erhéhen.

Politische Rahmenbedingungen

Der Gesetzgeber hat im vergangenen Jahr erneut scharfere Regelungen im Bereich der Ausgestaltung
der IT-Sicherheit im kommunalen und im Unternehmensbereich verabschiedet. In der 6ffentlichen Ver-
waltung stehen die Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG), die Umsetzung des E-Government-
Gesetzes (EGovG) sowie die Umsetzung des Digitalpakts (untergliedert in die Digitalpaktteile | - VI) wei-
terhin im Vordergrund. In Unternehmen sind die Umsetzung der KRITIS Verordnung (Kritische Infrastruk-
turen) und die Umsetzung der Anforderungen aus dem Branchenspezifischen Sicherheitsstandards (B3S)
nach wie vor prioritar.

Durch das IT-Sicherheitsgesetz 2.0 wurden neue Regelungen fir kritische Infrastrukturen verdffentlicht
und der Sektor Abfallwirtschaft neu in den Bereich der KRITIS-Sektoren aufgenommen. Die Regelungen

2 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/01/PD23_022_611.html
8 Bitkom am 16.11.2022 https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Deutschland-fehlen-137000-IT-Fachkraefte

4 HCS EDV-Service https://www.hcs-edv-service.de/it-support-dienstleistungen/konditionen.html
IT-Business am 02.02.2022 https://www.it-business.de/die-aktuellen-it-servicepreise-sind-da-a-
1090058/#:~:text=Die%20Tagess%C3%A4tze%20von%20Programmierleistungen%20stiegen, %2C61%20Euro%20pro%20Tag
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aus dem Gesetz werden sich erst in den kommenden Jahren, mit sinkenden Schwellenwerten, auf die
kommunalen Unternehmen und Gebietskorperschaften auswirken.

Mit der Veroffentlichung der ,Verordnung zur Gewdhrleistung der IT-Sicherheit der im Portalverbund
und zur Anbindung an den Portalverbund genutzten IT-Komponenten (ITSiV-PV)" am 06.01.2022 hat der
Bund ganz klare Regelungen definiert, welche Rahmenbedingungen Behdrden erfiillen missen, um Leis-
tungen gemaB dem Onlinezugangsgesetz anzubieten. Diese Rahmenbedingungen fordern von allen
Korperschaften einen Mindestsicherheitsstandard um Leistungen (sog. LEIKA-Leistungen) im Internet im
gemeinsamen Portalverbund digital bereitzustellen. Die Umsetzung dieser Rahmenbedingungen ist
gleichbedeutend mit der sukzessiven Einflihrung eines Grundschutzniveaus gemal dem Umsetzungs-
katalog des Bundesamtes fiir Sicherheit in der Informationstechnik. Der Bund reagiert damit auf eine,
auch in 2022 weiter steigende, Bedrohungslage durch Cyberkriminelle, wie dem aktuellen Bericht zur
Lage der IT-Sicherheit in Deutschland zu entnehmen ist.
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Abbildung 1 - Anzahl verdffentlichter Ransomware-Daten (BSI)

Der Kommunale IT-Service setzt sukzessive die geforderten MaBnahmen bei seinen Kunden um.

Der KITS stellt dadurch fir seine Kunden zunehmend die Schlisselposition zur Umsetzung von Sicher-
heitsmaBnahmen dar. Geht man davon aus, dass die Anzahl der veréffentlichten Schwachstellen an den
eingesetzten Softwareprodukten weiterhin so wachst, wie im Lagebericht des BSI ersichtlich, dann ist
davon auszugehen, dass mit zunehmender Digitalisierung auch die Anzahl der ben&tigten VbE in diesem
Bereich weiter steigen wird.

2. Geschaftsverlauf und Lage

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Eigenbetriebs hat sich im Geschaftsjahr 2022 positiv ent-
wickelt. Dennoch kam es durch die anhaltende Corona-Pandemie und das generelle Infektionsgesche-
hen zu weiteren zahlreichen Personalausféllen. Infolgedessen kam es auch in 2022 zu unvorhergesehe-
nen Verzdgerungen bei der Umsetzung von Projekten, wie z. B. dem Anschluss weiterer Gemeinden oder
dem Hardwareumzug in das neue Rechenzentrum in Iimenau.

Trotz der schwierigen personellen Lage konnten im Laufe des Jahres weitere Gemeinden auf zentrale
Serverstrukturen und virtuelle Arbeitsumgebungen umgestellt werden. Im Schulumfeld wurde die Digi-
talisierung der Schulen des Landkreises weiter vorangetrieben. Es wurde in insgesamt vier Schulen die
Digitalisierung entsprechend dem Digitalpakt | vollstandig abgeschlossen und in weiteren neun Schulen
die Digitalisierung begonnen. Diese werden in 2023 abgeschlossen. Darliber hinaus erfolgte in Zusam-
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menarbeit mit dem Wartburgkreis und der Stadt Eisenach die Inbetriebnahme des gemeinsamen zent-
ralen Rechenzentrums flir Schulen. Zukiinftig arbeiten hier bis zu 3.300 Schiler parallel auf den zentralen
Infrastrukturen, die durch den Kommunalen IT-Service bereitgestellt werden.

Im Bereich der Kommunalverwaltung stand die weitere Umsetzung der Digitalisierung und der weitere
Aufbau der Informationssicherheit im Vordergrund. ,Angesichts des russischen Angriffskrieges gegen
die

Ukraine sehen wir, wie eng duBere und innere Sicherheit miteinander zusammenhéngen. Das gilt gerade
fur die Cyber-Sicherheit. Bedrohungen aus dem Cyber-Raum machen an keiner Grenze halt.”® Insbeson-
dere vor diesem Hintergrund wurden in 2022 zahlreiche SicherheitsmaBnahmen des KITS verstarkt. Unter
anderem wurden externe Dienste, die fiir die Beschaftigten der Kommunalverwaltung erreichbar sind,
vollstandig auf eine 2-Faktor Authentifizierung umgestellt und somit besser geschiitzt.

Im Rahmen eines Technologiewechsels erfolgte Ende 2022 die Einflihrung des Online-Terminplaners
TEVIS fir die Fachdienste Kfz-Zulassung und Fahrerlaubniswesen im Landratsamt Schmalkalden-Meinin-
gen. Die Produktivsetzung fand nach erfolgreicher Umsetzung am 02.01.2023 statt. Gleichzeitig wurde
in beiden Fachdiensten die Fachsoftware OK.Verkehr fiir den Bereich Fahrerlaubniswesen erneuert und
die digitale Akte (E-Akte) auf das Hausweite DMS umgestellt.

Dies sind nur einige Punkte aus den Geschéftsfeldern des KITS, die in 2022 bearbeitet wurden.
Leider konnten, trotz intensiver Bemiihungen, auch in 2022 mehrere Stellen aufgrund des bestehenden

Fachkraftemangels nicht besetzt werden. Zum 31.12.2022 waren im Eigenbetrieb 30 Mitarbeiter tatig.
Die Werkleitung und Auszubildende sind hier einbezogen.

Ertragslage
Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs wurde vom Kreistag am 08.12.2022 beschlossen.

Im Jahr 2022 konnte der Eigenbetrieb Umsatzerldse in Hohe von 4.654.910,77 EUR erzielen. Damit liegt
die Gesamtleistung gegeniiber dem Finanzplan 2022 um 806.515,23 EUR unter den Erwartungen. Trotz
der verringerten Einnahmen konnte der Eigenbetrieb einen Uberschuss in Héhe von 429.502,12 EUR
erwirtschaften. Dieser liegt damit 364.865,12 EUR Uber dem erwarteten Ergebnis. Hauptsachlich ist der
Uberschuss dadurch entstanden, dass offenen Personalstellen des Eigenbetriebs nicht besetzt werden
konnten.

Sonstige betriebliche Ertrage aus der Aufldsung von Investitionszuschlissen bzw. Zuschissen fir die
Sachkosten des Eigenbetriebes werden in Hohe von 506.543,70 EUR ausgewiesen. Ertrdge aus Versiche-
rungsentschadigung und sonstige Ertrage wurden in Hohe von 5.398,77 EUR vereinnahmt.

Die Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen betragen insgesamt 2.465.493,48 EUR. Hier-
von entfallen 2.129.827,54 EUR auf die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen und 335.665,94 EUR auf
die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe bzw. bezogene Waren.

Im Wirtschaftsjahr 2022 hatte der Eigenbetrieb Personalaufwendungen in Héhe von 1.532.751,13 EUR.
Auf die Altersversorgung entfielen hiervon 39.143,88 EUR.

5 Vgl. Zitat Nancy Faeser, Bundesministerin des Innern und fiir Heimat, Lager der IT-Sicherheit in Deutschland 2022
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Die planmaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen sind erfolgswirksam mit 369.984,50 EUR erfolgt.

Fir verschiedene betriebliche Aufwendungen wurden insgesamt 343.580,01 EUR aufgewendet. Zinsauf-
wendungen fielen nicht an.

Passive latente Steuern wurden in Hohe von 25.542,00 EUR passiviert.

Daraus ergibt sich somit einen Jahresliberschuss von 429.502,12 EUR. Dieser wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

Die Gesamtleistung des Eigenbetriebes betrug 4.654.910,77 EUR.

Nach wie vor ergeben sich durch den Aufbau des KITS als kommunaler Eigenbetrieb, ohne Gewinner-
zielungsabsicht fir alle Kunden / Beteiligten des KITS, zahlreiche Kostenvorteile was gesamtokonomisch
betrachtet zu einer sparsamen Verwendung der Steuereinnahmen im Landkreis Schmalkalden-Meinin-
gen beitragt. Der Kommunale IT-Service wird somit auch weiterhin ein kostengtinstiger Treiber der In-
novationen im Landkreis Schmalkalden-Meiningen sein.

Finanzlage

Der Eigenbetrieb kann seinen Verbindlichkeiten nachkommen. Die Finanzlage ist geordnet und die Prog-
nose fur 2023 ist positiv. Eine Aufnahme von Krediten ist nicht erforderlich und nicht beabsichtigt. Nach
der vorliegenden Planung ist der Eigenbetrieb im betrachteten Zeitraum in der Lage seine Verpflichtung
zu erflllen.

Vermdgenslage

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 betrug die Bilanzsumme 1.613.072,15 EUR. Im Anlagevermdgen
erfolgten Zugénge von 751.105,00 EUR. Hiervon entfallen 207.799,00 EUR auf immaterielle Vermdgens-
gegenstdande und 543.306,00 EUR auf Sachanlagen.

Der Eigenbetrieb verfligte zum Bilanzstichtag Uber flissige Mittel in Hohe von 620.564,63 EUR.
Verbindlichkeiten weist der Eigenbetrieb aus Lieferungen und Leistungen aus.

Diese betragen 358.448,32 EUR. Sonstige Verbindlichkeiten sind in Hohe von 32.351,08 EUR vorhanden.
Insgesamt weist der Eigenbetrieb somit Verbindlichkeiten in Hohe von 390.799,40 EUR aus.

Der Jahresiiberschuss betragt 429.502,12 EUR. Dieser wird auf neue Rechnung vorgetragen.

lll. ZWEIGNIEDERLASSUNGSBERICHT

Der Kommunale IT-Service hat seinen Hauptsitz in 98617 Meiningen, Obertshauser Platz 1. Weitere Nie-
derlassungen oder AuBenstellen existieren nicht.
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IV. PROGNOSEBERICHT

Aufgrund der erstellten Wirtschaftsplanung fiir die kommenden drei Wirtschaftsjahre und deren Besta-
tigung durch den Kreistag ist der Eigenbetrieb ausfinanziert. Die Zuweisung der Tragerkorperschaft bzw.
die vereinnahmten Entgelte wurden auf Basis der Planungen auskdmmlich kalkuliert. Die politischen

Rahmenbedingungen lassen weiterhin eine positive Prognose zu.

Der jahrlich aufzustellende Finanz- und Erfolgsplan weist fiir das Jahr 2023 Umsatzerlése in Hohe von

6.164.909,00 EUR aus. Diese gliedern sich in umsatzsteuerpflichtige Umsatze von

829.546,00 EUR und nicht steuerbare Innenumsatze mit einer Héhe von 5.335.363,00 EUR.

Kosten fiir bezogene Waren bzw. Dienstleistungen wurden in Héhe von 2.062.620,00 EUR kalkuliert.
Gesamtkosten wird der Eigenbetrieb mit einem Umfang von 4.670.963,00 EUR aufwenden. Das ordent-
liche Betriebsergebnis weist damit einen Fehlbetrag von 568.674,00 EUR aus. Diesem Fehlbetrag stehen
noch Sonstige neutrale Ertrdge in Héhe von 594.100,00 EUR gegeniiber, sodass ein Uberschuss von

25.426,00 EUR erwartet wird.

Fir die folgenden Wirtschaftsjahre werden die Betriebsergebnisse wie folgt erwartet:

Plan

PAVYE]
EUR

Plan
2024
EUR

Plan
2025
EUR

Plan
2026
EUR
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1. |Umsatzerlose 5.934.390| 6.164.909| 6.401.593| 6.795.978| 6.851.153
820 00 Erlése aus anteilige Umlage 472.964| 489.563 495.518| 509.718 522.241
KitS
834 00 Erlése 16% USt 0 0 0 0 0
840 00 Erlose Dienstleistung- 209.928 293.536 304.030| 347.060 358.012
spauschale
840 10 Erlose Arbeitsplatzpauschale 453.418 500.310 616.595 686.750 737.900
840 20 Erldse 19% USt 52.845 35.700 36.050 36.400 36.750
840 50 Erldse 19% USt 0 0 0 0 0
895 00 Nicht steuerb.Umsétze (In- 4.745.235| 4.845.800| 4.949.400| 5.216.050, 5.196.250
nenumsatze)
2. |Best.Verdg. FE/UE 0 0 0 0 0
897 70 Bestandsveranderung 0 0 0 0 0
Auftrage in Arbeit
3. |Gesamtleistung 5.934.390| 6.164.909| 6.401.593| 6.795.978| 6.851.153
Materialaufwand / Warenverbrauch 2.128.061| 2.062.620| 2.188.025| 2.223.550 2.309.630
400 00 Telekommunikation 170.845 177.450 185.190 192.730 199.870




regelmaRig

Betrieblicher Rohertrag

3.806.329

4.102.289

4.213.568

4.572.428

400 01 Leitungsgebiihren 134.155| 117.200 117.800| 117.850 117.900

400 03 Internetanschlussgebiihren 375.960 162.850 332.500 332.500 332.500
monatlich

400 04 Internetanschlussgebiihr ein- 96.628 31.050 55.200 0 0
malig

400 10 Kopierer 101.434 89.450 92.600 95.950 99.200

400 11 Abr. Kopien 82.143 83.750 86.905 90.060 93.315

400 12 Sonst. Verbr.mat. Kop./Dru- 3.700 3.700 3.800 3.900 4.000
cker/Plotter

400 30 Softwarewartung 741.216/ 904.150| 920.580| 980.900 990.425

400 60 Lizenzen 318.296| 250.270| 156.150| 164.850 218.600

400 70 sonstige Aufwendungen 50.020 81.300 81.805 82.310 84.315
VWH

400 71 Ausschreibungsgebiihren 2.500 2.000 2.150 2.300 2.450

401 10 Hardware bis 250 € 39.664 81.900 74.895 80.300 85.705

401 20 Rep. u. Instandh. bereitge- 11.500 77.550 78.450 79.900 81.350
stellter BGA

401 30 Material- und Stoffverbrauch 0 0 0 0 0

Rohertrag 3.806.329| 4.102.289| 4.213.568| 4.572.428 4.541.523
Sonstige Betriebliche Erldse 0 0 0 0 0
860 50 Sonst. Ertrage betriebl. und 0 0 0 0 0

4.541.523

ter
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Fremdleistungen 880.653| 1.136.250 874.400 851.100 741.300
400 20 DL Telekommunikation 5.500 5.500 5.650 5.800 5.950
400 80 Dienstleistung Dritter 630.753 867.250 801.250 777.600 709.250
400 81 DL Dritter sonstige Aufwen- 244.400 263.500 67.500 67.700 26.100
dungen
Personalaufwand 1.794.196| 1.907.500, 2.004.550| 2.089.100| 2.178.700
412 00 Gehalter 1.668.698| 1.785.700| 1.876.650| 1.958.950| 2.046.700
412 70 Gehalt Werkleiter 108.602 102.600 108.700 110.950 112.800
413 00 Gesetzliche Sozialaufwen- 0 0 0 0 0
dungen
413 20 gesetzl. soziale Aufwen- 0 0 0 0 0
dungen Werkleiter
415 50 Zuschiisse Personalkosten 0 0 0 0 0
416 40 Aufwendungen ZVK Werklei- 0 0 0 0 0




416 50 Aufwendungen ZVK 0 0 0 0
417 00 Vermogenswirksame Leis- 0 0 0 0
tungen
419 80 Pauschale Steuer fiir Arbeit- 0 0 0 0 0
nehmer
494 60 Freiwillige Sozialleistungen 16.896 19.200 19.200 19.200 19.200
10. |Abschreibungen 264.189| 484.900| 492.063] 551.807 490.307
482 20 Abschreibung immaterielle 21.746 4.277 12.002 15.335 11.053
VermG
483 00 Abschreibungen auf Sachan- 58.918 265.958 375.961 426.672 349.754
lagen
483 20 Abschreibungen auf Kfz 8.500 0 0 0 0
485 50 Sofortabschreibung GWG 175.025 214.665 104.100 109.800 129.500
11. |Sonstiger Aufwand 552.381 557.613 564.268| 579.168 592.391
202 00 Periodenfremde Aufwen- 0 0 0 0 0
dungen
401 40 anteilige Kostenumlage KitS 472.964 489.563 495.518 509.718 522.241
430 00 Nicht abziehb. VoSt (so betr 0 0 0 0 0
Aufwand)
490 00 Sonstige betriebliche 0 0 0 0 0
Aufwendungen
491 00 Porto 0 300 300 300 300
492 00 Telefon 8.287 4.450 4.600 4.750 4.900
493 00 Biirobedarf 750 750 750 750 750
494 00 Zeitschriften, Blcher (Fachlit- 1.000 500 500 500 500
eratur)
494 50 Fortbildungskosten 30.500 21.000 21.000 21.000 21.000
495 00 Rechts- und Beratungskosten 2.500 1.500 1.500 1.500 1.500
495 50 Buchfiihrungskosten 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
495 70 Abschluss- und 11.900 11.900 11.900 11.900 11.900
Prufungskosten
496 30 Aufwendungen fir bewegli- 1.250 0 0 0 0
che WG, GewsSt
496 40 Aufwendungen fir Lizenzen, 7.500 10.750 10.900 11.050 11.200
Konzessionen
497 00 Nebenkosten des 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Geldverkehrs
498 00 Sonstiger Betriebsbedarf 2.500 1.800 1.850 1.900 1.950
498 50 Werkzeuge und Kleingerate 4.230 6.100 6.450 6.800 7.150
12. |Raumkosten 567.693 539.650| 542.150| 544.800 547.650
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400 50 Server-Miete und -Strom 160.029 214.850 217.350 220.000 222.850
428 00 Personal-/Sachgemeinkosten 407.664 324.800 324.800 324.800 324.800
13. |Versicherungen 29.900 4.500 4.500 4.500 4.500
436 00 Versicherungen 29.900 4.500 4.500 4.500 4.500
14. |Reparaturen 0 8.350 700 750 800
480 60 Wartungskosten flr Hard- 0 8.350 700 750 800
und Software
15. |Fahrzeugkosten 8.970 10.200 10.200 10.200 10.200
451 00 Kfz-Steuern 200 300 300 300 300
452 00 Kfz-Versicherungen 2.730 1.850 1.850 1.850 1.850
454 00 Kfz-Reparaturen 1.000 500 500 500 500
457 00 Mietleasing Kfz 5.040 7.550 7.550 7.550 7.550
16. |Werbe-/Reisekosten 12.000 22.000 22.500 23.000 23.000
466 00 Reisekosten Arbeitnehmer 0 0 0 0 0
466 30 Reisekosten Arbeitnehmer, 8.000 22.000 22.500 23.000 23.000
Fahrtkosten
466 80 Kilometergelderstattung Ar- 4.000 0 0 0 0
beitnehmer
17. |Gesamtkosten 4.109.982| 4.670.963| 4.515.331| 4.654.425| 4.588.848
Betriebsergebnis -303.653  -568.674 -301.763
19. |Zinsaufwand 0 0 0 0 0
211 80 Zinsen auf Kontokorrentkon- 0 0 0 0 0
ten
20. |Zinsertrag 0 0 0 0 0
21. |Sonstige neutrale Ertrage 368.290 594.100 459.550 269.500 70.450
252 00 Periodenfremde Ertrage 0 0 0 0 0
270 50 Sonstige betriebl. regelm. Er- 254.445 472.150 356.800 193.800 38.050
trage
270 90 Sonstige Ertrage un- 0 0 0 0 0
regelmaRig
274 30 Investitionszuschiisse 113.845 121.950 102.750 75.700 32.400
22. |Ergebnis vor Steuern 64.637 25.426 157.787 187.503 23.125
23. |Steuern 0 0 0 0 0

24,

Vorlaufiges Ergebnis

64.637
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Die Investitionstatigkeit wird auch in den folgenden Wirtschaftsjahren planméaBig fortgesetzt. Fiir das
Jahr 2023 sind Gesamtinvestitionen von 948.165,00 EUR geplant, fiir das Jahr 2024 sind 892.000,00 EUR
in und flr das Jahr 2025 von 224.700,00 EUR in Planung. Diesen Investitionen stehen noch erwartete
Férdermittel in Hohe von ca. 300.400,00 EUR gegentiber.

V. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Wie das Geschaftsjahr zeigt, liegen die Chancen des Eigenbetriebes auch kiinftig in einem stabilen, leicht
wachsenden Geschaftsfeld. Die Betreuung, Schaffung und Unterhaltung von IT-Strukturen im &ffentli-
chen Bereich unterliegen auch weiterhin nur wenigen direkten auBeren Einflussfaktoren und wenigen
konjunkturellen Schwankungen. Der politische Wille zur Digitalisierung der Verwaltungen und damit
einhergehend weiterhin hohen Férderbereitschaft der 6ffentlichen Hand war in 2022 durchweg erkenn-
bar und lasst auch fiir das Geschéftsjahr 2023 eine positive Zukunftsprognose zu. Es ist anzunehmen,
dass sich durch die zunehmende Verstetigung von IT-SicherheitsmalBBnahmen in Gesetzen weitere 6f-
fentliche Auftraggeber dem Kommunalen IT-Service anschlieen werden.

Existentielle Risiken flir den Weiterbetrieb des Unternehmens sind gegenwartig nicht erkennbar. Der
anhaltende Fachkrdftemangel und die damit einhergehende Wechselbereitschaft des Personals, verbun-
den mit den finanziellen Limitierungen des &ffentlichen Dienstes, stellen gegenwartig das einzige unkal-
kulierbare Risiko fiir den Eigenbetrieb dar. Da das Kapital des Eigenbetriebs in der Gewinnung und Bin-
dung von hochqualifizierten Fachkraften liegt, monetér der 6ffentliche Dienst jedoch nicht mit vergleich-
baren Arbeitgebern der freien Wirtschaft konkurrieren kann, miissen auch weiterhin weiche und Stand-
ortfaktoren Uiberzeugende Anreize fiir Bewerber darstellen.

Die InvestitionsmaBnahmen im Wirtschaftsjahr 2023 sind durch Férdermittel und die bestatigte Wirt-
schaftsplanung abgedeckt. Die kalkulierten Erlése fur die erbrachten Dienstleistungen sind kostende-
ckend. Ein Wegfall des Dienstleistungsangebotes ist aufgrund des steigenden Bedarfs der Kunden nicht
absehbar.

Meiningen, den 19.06.2023

Bastian Holland-Moritz
Werkleiter

Steuerliche Verhiltnisse:

Der Eigenbetrieb wird beim Finanzamt Suhl unter der Steuernummer 171/144/06058 geflhrt.

Bei den Umsdtzen des Eigenbetriebs handelt es sich zum einen um nicht steuerbare In-
nenumsatze und zum anderen um steuerbare und steuerpflichtige Umsatze.

Die steuerbaren und steuerpflichtigen Umsatze unterliegen dem Regelsteuersatz i. S. § 12
Abs. 1 UStG.

Die Steuererklarungen fir den Veranlagungszeitraum 2021 und 2022 sind erfolgt.
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Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:

Anzahl der durchschnittlichen Beschiftigten 2021 2022
Angaben in VbE Beschaftigte Beschaftigte
Eigenbetrieb KITS 20 28

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Gesellschafters:

Im Berichtsjahr 2022 hat der Eigenbetrieb keine Zuschiisse des Gesellschafters erhalten.

Kapitalentnahmen durch den Gesellschafter fanden nicht statt.

Weitere Zuschiisse:

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 2022 Férdermittel in Hohe von 459.800 € erhalten.
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b) Zweckverband Kultur des Landkreises

Schmalkalden-Meiningen

Allgemeine Angaben zum Zweckverband

Anschrift:

Rechtsform:

Verbandsmitglieder:

Griindung:

Genehmigung TLVWA:

Aktuelle Satzung:

Aufgaben/Geschaftsfelder:

Zweckverband KULTUR

des Landkreises Schmalkalden-Meiningen

Kirchhof 4
98574 Schmalkalden

Korperschaft des offentlichen Rechts,
Zweckverband gemal § 16 ThiurKGG

Landkreis Schmalkalden-Meiningen 67,5 %

Stadt Schmalkalden 31,0%
Stadt Steinbach-Hallenberg 1,5 %
11.03.1994

(Bekanntmachung am 10.03.1994, Staatsanzeiger
Nr. 13/1994 S. 871-873)

26.02.1994 (AZ: 204.2-1454.15-01/93-SM)

6. Satzung zur Anderung der Verbandssatzung
vom 30.08.2022
glltig ab 06.12.2022

Aufgabe des Zweckverbandes ist es, die offentlichen
Einrichtungen:

1. Museum Schloss Wilhelmsburg
2.  Technischen Museen:
2.1 Neue Hutte Schmalkalden
2.2 Schaubergwerk ,Finstertal” Asbach
2.3 Metallhandwerksmuseum
Steinbach-Hallenberg,
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Stadt- und Kreisbibliothek Schmalkalden
Musikschule Schmalkalden

Musikschule Meiningen

Stadt- und Kreisarchiv Schmalkalden
Tanzhaus Benshausen

No vk w

zu unterhalten, zu betreiben und die dafir erforder-
lichen Mittel bereitzustellen.

Erweiterungen oder Verbesserungen der Einrichtungen
gehoren nicht zum Aufgabenkreis des Zweckverbandes,
sondern obliegen den Eigentimern.

Verbandsversammlung:

Verbandsvorsitzender:

Aktuelle Verbandsrate:

Geschiftsleiterin:

Die Verbandsversammlung besteht aus 6 Vertretern,
den Verbandsraten. Fur jeden Verbandsvertreter ist ein
Stellvertreter festgelegt. Jeder Verbandsvertreter hat
eine Stimme.

Thomas Kaminski, Blirgermeister Stadt Schmalkalden

Peggy Greiser, Landratin Landkreis SM
Ralf Liebaug, Schmalkalden
Janine Merz, Meiningen

Eckhard Simon, Schmalkalden

Markus Bottcher, Birgermeister Stadt Steinbach-
Hallenberg

Simone Kaufmann

Verbandsumlage:

Der Zweckverband erhebt von seinen Mitgliedern
eine Umlage, soweit seine sonstigen Einnahmen nicht
ausreichen, um den Finanzbedarf zu decken. Sie wird
durch die Haushaltssatzung festgelegt.

Aktuell erfolgt die Aufteilung der Umlage auf die
Mitglieder nach dem Verhaltnis:

Landkreis Schmalkalden-Meiningen 67,5 %
Stadt Schmalkalden 31,0 %
Stadt Steinbach-Hallenberg 1,5 %
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Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Steuerliche Verhiltnisse:

Der Zweckverband Kultur des Landkreises Schmalkalden-Meiningen verfolgt ausschlieBliche
und unmittelbar steuerbeglinstigte gemeinnuitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuer-
beglinstigte Zwecke” der Abgabenordnung (Nr. 4 der Anlage 7 EStR). Er ist selbstlos tatig,
d.h. verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke Die Mittel des Zweckverbandes
dirfen nur fur satzungsgemaBe Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder erhalten keine Zu-
wendungen aus Mitteln des Zweckverbandes. Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem
Zweck der Korperschaft fremd sind, oder durch unverhaltnismaBig hohe Vergltungen be-
glnstigt werden.

Im Mai 2009 erfolgte eine steuerliche AuBenprifung durch das Finanzamt Suhl fir die Ge-
schaftsjahre 2004-2008. Es ergaben sich keine Beanstandungen.

Im Februar 2013 erfolgte eine Lohnsteuer-AuBenprifung fur die Geschaftsjahre 2009-2012.
Es gab keine Beanstandungen.

Grundziige des Geschéftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Die Jahresrechnung fiir das Haushaltsjahr 2022 wurde am 03.05.2023 von der Verbandsversammlung
beschlossen (Beschluss-Nr.: 01/05/2023).

Nach dem Ergebnis der Jahresrechnung hat der Gesamthaushalt 2022 ein Volumen von
4.203.183,42 Euro. Davon entfallen auf die Einnahmen und Ausgaben des Verwaltungshaushaltes
3.768.187,10 Euro und auf die Einnahmen und Ausgaben des Vermdgenshaushaltes 434.996,32 Euro.
Gegeniiber dem Haushaltsplan 2022 mit einem Gesamthaushalt von 4.619.450,00 € konnte das Volu-
men des Gesamthaushaltes nach der Jahresrechnung um 416.266,58 Euro verringert werden.

Die Mindereinnahmen und somit die geringeren Ausgaben wurden zum Teil durch nicht bewilligte For-
dermittel erzielt. (Musikschulen und Bibliothek)

Die Bibliothek konnte bisher noch nicht wieder alle Jahresnutzer gewinnen, so dass die geplanten Ein-
nahmen an Jahresgebihren nicht erreicht wurden.

In den Museen ging der Verkauf an Souvenirs und die Einnahmen an Fremdverkaufen zurick.

Fehlende Einnahmen wurden durch Einsparungen in den geplanten Ausgaben gedeckt. Die geplante
Zufiihrung vom Vermdgenshaushalt an den Verwaltungshaushalt in Héhe von 195.050,00 € musste
nicht erfolgen. Vielmehr konnten nicht benétigte Mittel des Verwaltungshaushaltes in Hohe von
18.755,94 € dem Vermogenshaushalt zugefiihrt werden.
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In den sonstigen Verwaltungs- und Betriebseinnahmen konnten Mehreinnahmen in Hohe von

5.396,98 € verbucht werden. Dies wurde mdglich durch Guthaben aus Jahresabschlussrechnungen fir
Strom in verschiedenen Einrichtungen des Zweckverbandes, sowie durch Guthaben aus Beitrdgen zur
Kinstlersozialkasse (Museum Schloss Wilhelmsburg und Musikschule Schmalkalden).

Bei den geplanten Personalausgaben wurden 79.464,01 € nicht benétigt.

Im Metallhandwerksmuseum Steinbach-Hallenberg wurde die Leiterstelle erst im Oktober 2022 besetzt.
In der Stadt und Kreisbibliothek ist einer/s Bibliothekar*in zurzeit unbesetzt.

Die geplante Deckungsreserve fir Personalkosten in Hohe von 25 T€ wurde auf Grund der Einsparungen
nicht bendtigt.

Geplante Ausgaben fiir unvorhersehbare Reparaturen bei der Unterhaltung der Grundstiicke und bauli-
chen Anlagen mussten nicht erfolgen.

In den Museen wurden nicht alle Veranstaltungen wir geplant durchgefiihrt, Ubernachtungskosten und
Werbungskosten fielen geringer aus. Ankaufe fiir Souvenir und Fremdverkaufe wurden nicht in voller
Hohe erworben, da die Nachfrage ausblieb.

Die allgemeine Deckungsreserve fiir vorsorglich geplante Mittel fir unkalkulierbare Ausgaben wie Ha-
varien, Rechtsstreitigkeiten u.a. in Héhe von 25 T€ wurde nicht benétigt.

Die allgemeine Ricklage des Zweckverbandes Kultur wies am 01.01.2022 einen Bestand von
704.701,00 € aus.

Die Haushaltsplanung des Jahres 2022 sah eine Entnahme aus der Riicklage in Hohe von 246.600,00 €
vor. Auf Grund der vorher dargelegten Einsparungen in den Ausgaben, sowie dem sparsamen und wirt-
schaftlichen Umgang mit den finanziellen Mitteln mussten trotz Einnahmeverluste nur

24.315,97 € aus der Riicklage enthnommen werden.

Der Bestand der allgemeinen Riicklage reduziert sich zum 31.12.2022 auf 680.385,03 €. Diese Riicklage-
mittel werden zur Finanzierung des Haushaltsjahres 2023 benétigt, ohne die satzungsgemaBe Umlage
der Mitglieder zu erhéhen.

AbschlieBend kann eingeschétzt werden, dass das Haushaltsjahr 2022 trotz der fehlenden Einnahmen
einen positiven Verlauf genommen hat. Kreditaufnahmen waren nicht vorgesehen. Der Zweckverband
Kultur konnte durch Einsparungen den Haushaltsplan erfiillen und war am Ende des Haushaltsjahres
2022 schuldenfrei.

Der Haushaltsausgleich des Zweckverbandes Kultur war durch eine geordnete Haushaltsfiihrung unter
Beachtung der Grundsatze von Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit im Haushaltsjahr 2022 gewahrleistet.
Ein Fehlbetrag ist nicht entstanden.

Die Einrichtungen des Zweckverbandes Kultur arbeiten stets an neuen Konzepten um das Interesse der
Besucher zu wecken und neue Mitglieder zu gewinnen. So werden regelméaBig interessante Ausstellun-
gen in den Museen erstellt. Durch die Erneuerung der AuBenfassade im Besucherbergwerk Asbach kén-
nen Besucher auch wahrend der SchlieBzeiten dauerhaft Wissen Uber das Bergwerk erfahren die War-
tezeiten wahrend den Fuhrungen Uberbricken.

Die Einrichtungen des Zweckverbandes Kultur sind nicht auf Ertrage und Gewinne ausgelegt.

Alle Einrichtungen sind kulturelle Einrichtungen und kénnen die Ausgaben nicht durch Einnahmen aus-
gleichen.
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Durch regelmaBige Gebuhrenerhéhungen kdnnen laufende Kosten gedeckt werden.
Auf einen Zuschuss durch die Umlage der Verbandsmitglieder kann nicht verzichtet werden.

Durch regelmaBige Tarifanpassungen steigen die Personalkosten. Die bestehende Umlage der Ver-
bandsmitglieder in Héhe von 2.600.000,00 € reicht auf Dauer nicht mehr fiir die Deckung der Gesamt-
kosten des Zweckverbandes Kultur aus. Eine Erhéhung der Umlage wird in den nachsten Jahren unum-
ganglich sein.

AbschlieBend kann eingeschatzt werden, dass die finanziellen Mittel im Haushaltsjahr 2022 wirtschaft-
lich und sparsam eingesetzt wurden. Ein Kassenkredit wurde nicht in Anspruch genommen.
Der Zweckverband Kultur blieb auch im Jahr 2022 schuldenfrei.

Geplante oder durchgefiihrte Anderungen im Zweckverband Kultur

2022 wurden die Benutzungssatzungen und die Gebulhrensatzungen der Musikschulen und des Tanz-
hauses Benshausen geandert.

Die Geblhrenordnung der musealen Einrichtung (Museum Schloss Wilhelmsburg und Metallhandwerks-
museum Steinbach-Hallenberg) wurde ebenfalls 2022 gedndert.

In der Verbandsversammlung am 30.08.2022 wurde die 6. Anderung der Verbandssatzung beschlossen,
da die Musikschule Meiningen mit Umzug in die Strupp'sche Villa in Max-Reger-Konservatorium umbe-
nannt wurde.

2023 sind keine Anderungen vorgesehen.

Fir das Haushaltsjahr 2024 soll die Umlage der Mitglieder des Zweckverbandes Kultur von 2,6 Millionen
Euro auf 2,8 Millionen Euro erhoht werden.

Die Stadt Zella-Mehlis wird Mitglied im Zweckverband Kultur und wird mit 1,5 % an der Umlage beteiligt.
Fur den Landkreis Schmalkalden-Meiningen andert sich dadurch die Beteiligung der Umlage von 67,5 %
auf 66,5 %. Die Beteiligung der Stadt Schmalkalden andert sich von 31,0 % auf 30,5 %.

Durch die Anderung der Anzahl der Mitglieder und der prozentualen Beteiligung der Mitglieder des
Zweckverbandes Kultur ist 2024 eine Satzungsanderung erforderlich.

Schmalkalden, den 26.07.2023

S. Kaufmann

Geschaftsleiterin

Zweckverband Kultur

des Landkreises Schmalkalden-Meiningen
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Einnahmen aus "Gebiihren und dhnliche Entgelte":

Ergebnisse der Jahresrechnung

Einrichtung Erlauterung
2020 2021 2022
Mahn-
Geschiftsstelle 586,96 € 485,75 € 875,04 € ahn- und
Vollstreckungskosten
Museum Schloss Wihelmsburg 69.785,38 € 48.709,54 €| 107.903,00 €| Benutzungsgebiihren
Neue Hutte 447747 € 5.869,59 € 8.490,20 €| Benutzungsgebiihren
Bergwerk 671,50 € 6.715,00 € 9.211,00 €| Benutzungsgebihren
Metallhandwerksmuseum .
. 2.316,00 € 3.26510 € 6.244,48 €| Benutzungsgebihren
Steinbach-Hallenberg
Stadtarchiv 513565 € 6.263,98 € 8.033,45 €| Benutzungsgebihren
Musikschule Schmalkalden 210.114,95 €| 206.879,17 €| 236.052,13 €| Benutzungsgebihren
Musikschule Meiningen 239.228,02 €| 233.872,97 €| 265.143,33 €| Benutzungsgebihren
Tanzhaus 9.13495 € 5.020,52 € 25.479,20 €| Benutzungsgebihren
Bibliothek 10.223,63 € 9.290,84 € 11.049,27 €| Benutzungsgebiihren
Gesamt 551.674,51 €| 526.372,46 €| 678.481,10 €
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Gesamtzahl der Besucher/Nutzer:

Einrichtung 2020 2021 2022
Museum Schloss Wihelmsburg 16.922 12311 29.651
Neue Hutte 2.044 1.404 2.237
Bergwerk 0 1.685 2.522
Metallhandwerk

ela andwerksmuseum 469 1031 1280
Steinbach-Hallenberg
Stadtarchiv 966 847 803
Musikschule Schmalkalden 723 655 600
Musikschule Meiningen 835 620 650
Tanzhaus 137 147 152
Bibliothek 1.249 1.149 1.269
Gesamtsumme 23.345 19.849 39.164
Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:
Anzahl der durchschnittlichen Beschiftigten 2020 2021 2022
Angaben in VbE Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte
Zweckverband Kultur Landkreis SM 46 46 47

Zuschiisse der Verbandsmitglieder:

Der Zweckverband hat im Berichtsjahr 2022 folgende Zuschusse der 6ffentlichen Hand

erhalten:

Landkreis Schmalkalden-Meiningen
Stadt Schmalkalden

Stadt Steinbach-Hallenberg
Summe Zuschiisse

1.755.000,00 €
806.000,00 €
39.000,00 €
2.600.000,00 €
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¢) Zweckverband , Thiiringer Wintersportzentrum”

Allgemeine Angaben zum Zweckverband

Anschrift:

Rechtsform:

Verbandsmitglieder:

Griindung:

Genehmigung TLVWA:

Aktuelle Satzung:

- Zweckverband
«#1 Thiiringer
Wintersportzentrum

Jagerstralle 10
98559 Oberhof

Korperschaft des offentlichen Rechts,
Zweckverband gemal § 16 ThirKGG

Freistaat Thiringen
Landkreis Schmalkalden-Meiningen
Stadt Oberhof

25.06.2013
(Bekanntmachung am 24.06.2013, Staatsanzeiger
Nr. 25/2013 S. 930-932)

10.06.2013 (AZ: 204.1-1454-001/12-SM)

4. Satzung zur Anderung der Verbandssatzung
vom
glltig 07.012022

Aufgaben/Geschaftsfelder:

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Forderung des
Tourismus und die Entwicklung des sportlichen Lebens
jeweils durch die Betreibung, Unterhaltung und Entwick-
lung der im Eigentum des Zweckverbandes stehenden
Sport-, Freizeit- und Erholungseinrichtungen.
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Verbandsversammlung:

Aktuelle Verbandsrate:

Geschiftsstellenleiterin:

Die Verbandsversammlung besteht aus dem Verbands-
vorsitzenden und den Ubrigen Verbandsraten.
Die Verbandsmitglieder entsenden die folgende Anzahl
an Verbandsraten:

Freistaat Thiringen: 4
Landkreis Schmalkalden-Meiningen: 2
Stadt Oberhof: 3

Freistaat Thiringen:
Dr. Hartmut Schubert (Vorsitzender)

Dr. Julia Heesen bis 11/2021
Prof. Dr. Winfried Speitkamp ab 02/2022
Herr Torsten Weil

Frau Valentina Kerst bis 09/2021
Herr Carsten Feller ab 10/2021

Landkreis Schmalkalden-Meiningen:
Peggy Greiser (Landratin)
Susanne Méhring

Stadt Oberhof:

Thomas Schulz (Burgermeister)
Dr. Rainer Partschefeld
Wolfgang Henninger

Petra Amthor

Verbandsumlage:

Der Zweckverband erhebt, soweit seine sonstigen Ein-
nahmen nicht ausreichen, zur Deckung seines Finanzbe-
darfs eine Verbandsumlage.

Die Verbandsumlage berechnet sich fir jedes Verbands-
mitglied nach folgendem Umlegungsschliissel:

Verbandsumlage = ungedeckter Finanzbedarf
3

Die Umlageverpflichtung fir den Landkreis Schmal-
kalden-Meiningen und fur die Stadt Oberhof wird auf
einen Betrag von jeweils bis zu 50.000 € begrenzt.
Soweit der ungedeckte Finanzbedarf einen Betrag von
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150.000 € Uberschreitet, tragt der Freistaat Thiringen
den 150.000 € Ubersteigenden Betrag allein.

Die Hohe der Umlage ist in der Haushaltssatzung fir
jedes Haushaltsjahr festzusetzen.

Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Beteiligungen: Alleingesellschafter (100 %) an:

1. Oberhofer Freizeit und Tourismus GmbH
(OFT)
HRB 504 143, Amtsgericht Jena
Dr. Curd-Weidhaas-Stralle 2
98559 Oberhof
Stammbkapital: 100.000 €

2. Oberhofer Sport und Event GmbH (OSE)
HRB 512 772, Amtsgericht Jena
Am Grenzadler 7
98559 Oberhof
Stammkapital: 25.000 €

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Mit Beschluss-Nr. 290/2021 hat die Verbandsversammlung in ihrer 6ffentlichen Sitzung am 23. Novem-
ber 2021 die Haushaltssatzung mit Haushaltsplan des Zweckverbandes Thiringer Wintersportzentrum
fur das Haushaltsjahr 2022 mit einem Gesamtvolumen von 54.229.790 € beschlossen.

Zur Deckung seines Finanzbedarfs erhob der Zweckverband von seinen Mitgliedern eine Umlage in
Hohe von 4.676.976 €, davon entfielen auf die Stadt Oberhof und den Landkreis Schmalkalden-Meinin-
gen als Verbandsmitglied je 50.000 € und auf den Freistaat Thiiringen eine Summe von 4.576.976 €.

Mit Schreiben vom 05.01.2022 erfolgte durch das Thiringer Landesverwaltungsamt als zustandige
Rechtsaufsichtsbehdrde die Wirdigung des Haushaltes 2022. Die Veroffentlichung erfolgte in der 1.

Ausgabe im Amtsblatt des Landkreises Schmalkalden-Meiningen am 28. Januar 2022.

Hervorgerufen durch notwendige Anderungen in den Einnahme- und Ausgabeansitzen bestand die
haushaltsrechtliche Verpflichtung zur Aufstellung eines 1. und 2. Nachtrages.
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1. und 2. Nachtrag 2022

Mit Beschluss-Nr. 306/2022 hat die Verbandsversammlung in ihrer 6ffentlichen Sitzung am 05. April
2022 die 1. Nachtragshaushaltssatzung mit Haushaltsplan des Zweckverbandes Thiringer Wintersport-
zentrum fiir das Haushaltsjahr 2022 mit einem Gesamtvolumen von 57.127.517 € beschlossen. Der Ver-
waltungshaushalt erhdhte sich von 9.304.468 € auf 10.083.959 €, was einer einnahmen- und ausgabe-
seitigen Veranderung von 779.491 € entsprach.

Der Vermogenshaushalt erhéhte sich um 2.118.236 €, was einer Veranderung von 44.925.322 € auf
47.043.558 € entsprach.

Die notwendigen Veranderungen flhrten zu geplanten Kreditaufnahmen in Héhe von 7.117.536 €.

Zur Deckung des Finanzbedarfes machte sich die Erhéhung der Verbandsumlage um 733.231 € auf
5.410.207 € notwendig.

Mit Schreiben vom 03. Mai 2022 erfolgte durch das Thiringer Landesverwaltungsamt als zustdndige
Rechtsaufsichtsbehdrde die Wiirdigung des 1. Nachtragshaushaltes 2022.Die Verdffentlichung erfolgte
in der 5. Ausgabe im Amtsblatt des Landkreises Schmalkalden-Meiningen am 13. Mai 2022.

Mit Beschluss-Nr. 327/2022 hat die Verbandsversammlung in ihrer 6ffentlichen Sitzung am 23. Septem-
ber 2022 die 2. Nachtragshaushaltssatzung mit Haushaltsplan des Zweckverbandes Thiringer Winter-
sportzentrum flr das Haushaltsjahr 2022 mit einem Gesamtvolumen von 57.990.932 € beschlossen. Der
Verwaltungshaushalt erhéhte sich von 10.083.959 € auf 10.733.303 €, was einer einnahmen- und ausga-
beseitigen Verdnderung von 649.344 € entsprach.

Der Vermogenshaushalt erhdhte sich um 214.071 € und somit stiegen die Einnahmen und Ausgaben
von 47.043.558 € auf 47.257.629 €.

Zur Deckung des Finanzbedarfes machte sich die Erhdhung der Verbandsumlage um 464.024 € auf
5.874.231 € notwendig.

Mit Schreiben vom 28. Oktober 2022 erfolgte durch das Thiiringer Landesverwaltungsamt als zustandige
Rechtsaufsichtsbehdrde die Wirdigung des 2. Die Veroffentlichung erfolgte in der 11. Ausgabe im Amts-
blatt des Landkreises Schmalkalden-Meiningen am 18. November 2022

1. Die Jahresrechnung 2022

In der Haushaltsrechnung spiegelt sich das Ergebnis in den Einnahmen und Ausgaben mit 52.284.293,30
€ wieder. Dies sind 5.706.638,70 € weniger gegentiber dem Plan.

1.1. Verwaltungshaushalt

Angaben in € \

Soll-Einnahmen 10.418.570,99
Soll-Ausgaben 10.418.570,99
Haushaltsansatz laut Plan 10.733.303,00
Abweichung 314.732,01
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Erlduterungen zu den Einnahmen und Ausgaben

Einzelplan 0 — Alilgemeine Verwaltung

Plan 2022 RE 2022 Abweichung
Einnahmen 5.875.931,00 € 5.882.854,46 € 6.923,46 €
Ausgaben 879.300,00 € 832.502,95 € - 46.797,05 €
Uber-/Zuschuss 4.996.631,00 € 5.050.351,51 € 53.720,51 €
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Einzelplan 5 - Gesundheit, Sport, Erholung

Plan 2022 RE 2022 Abweichung
Einnahmen 4.843.722,00 € 4.507.197,25 € -339.927,94 €
Ausgaben 8.788.558,00 € 8.186.271,80 € - 602.286,20 €
Uber-/Zuschuss - 3.944.836,00 € - 3.682.477,74 € 262.358,26 €

Einzelplan 8 — Wirtsch. Unternehmen, allgemeines Grund- und Sondervermégen

Plan 2022 RE 2022 Abweichung
Einnahmen 0,00 € 18.465,36 € 18.465,36 €
Ausgaben 59.500,00 € 19.205,10 € -40.294,90 €
Uber-/Zuschuss - 59.500 € - 739,74 €- - 58.760,26 €

Einzelplan 9 — Allgemeine Finanzwirtschaft

Plan 2022 Rechnungsergebnis 2022 Abweichung
Einnahmen 13.650,00 € 13.457,11 € -192,89 €
Ausgaben 1.005.945,00 € 1.380.591,14 € 374.646,14 €
Uber-/Zuschuss - 992.295,00 € - 1.367.134,03 € - 374.839,03 €

2.2 Vermogenshaushalt

Der Vermdgenshaushalt umfasst alle investiven MaBnahmen sowie vermdgensverdndernde Vorgéange.

Angaben in €

Soll-Einnahmen 41.865.722,31
Soll-Ausgaben 41.865.722,31
Haushaltsansatz laut Plan 47.257.629,00
Abweichung 5.391.906,69
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Im Abrechnungszeitraum gestaltete sich die Abarbeitung fiir die InvestitionsmaBnahmen zum Teil sehr
schwierig. Die Ursache hierfir liegt in erheblichen Kostensteigerungen, welche zu Aufstockungsantragen
fuhrten.

Das Hauptaugenmerk im Jahr 2022 lag auf der Fertigstellung der 2 WM-Anlagen Biathlonarena und
Rennschlittenbahn sowie auf der Umsetzung des Energiekonzeptes.

Haushaltsausgabereste wurden in Héhe von 3.754.878,13 € gebildet, da die Schlussrechnungen fiir die
begonnenen MaBnahmen noch ausstehen.
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Oberhof, 30.07.2023

Petra Amthor
Geschéaftsstellenleiterin/Kammerin

Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:

Anzahl der durchschnittlichen Beschiaftigten 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
in VbE *) Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte
ZV Thiringer Wintersportzentrum Oberhof 27 29 30

*) zuzlglich 13 Saisonkrafte pro Jahr

Zuschiisse des Verbandsmitglieds:

Der Zweckverband hat im Berichtsjahr 2022 vom Landkreis Schmalkalden-Meiningen einen
Zuschuss (Verbandsumlage) in Hohe von 50.000 € erhalten
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d) Zweckverband fiir Abfallwirtschaft Siidwestthiiringen (ZAST)

Allgemeine Angaben zum Zweckverband

— ——ZAStL_

Zweckverband fiir Abfallwirtschaft Stidwestthiringen

Anschrift: Am SchieBstand 15
98544 Zella-Mehlis

Rechtsform: Korperschaft des 6ffentlichen Rechts,
Zweckverband gemaB § 16 ThirKGG

Verbandsmitglieder: Landkreis Schmalkalden-Meiningen
Landkreis Hildburghausen
Landkreis Sonneberg
AZV (Wartburgkreis und Stadt Eisenach)
kreisfreie Stadt Suhl

Griindung: 28.12.1994
(Bekanntmachung am 27.12.1994, Staatsanzeiger
Nr. 51/1994)

Genehmigung TLVWA: 10.06.2013 (AZ: 204.1-1454-001/12-SM)

Aktuelle Satzung: 13. Satzung zur Anderung der Verbandssatzung
vom 22.03.2016
glltig ab 03.05.2016

Aufgaben/Geschaftsfelder: Aufgabe des Zweckverbandes ist es, nach MaBgabe der
folgenden Absatze die Entsorgung der im Verbands-
gebiet anfallenden Siedlungsabfalle und Abfalle, die wie
Siedlungsabfalle entsorgt werden kénnen, (§ 2 Nr. 1 und
2. AbfAblV) und vor einer Ablagerung/Verwertung be-
handelt werden mussen, ab dem 1. Juni 2005 sicher-
zustellen.
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Hierbei handelt es sich um Abfalle zur Beseitigung aus
privaten Haushaltungen und aus anderen Herkunfts-
bereichen, die dem Zweckverband durch seine Ver-
bandsmitglieder oder von Dritten Uberlassen werden.

Die Entsorgung beginnt mit dem Zeitpunkt, in welchem
die vorgenannten Abfélle an eine Abfallentsorgungs-
anlage des ZAST angeliefert werden, nachdem der
Eigentumstibergang erfolgt ist.

Die Verbandsmitglieder haben dem Zweckverband ab
dem 1. Juni 2005 die gesamten in ihrem Entsorgungs-
gebiet anfallenden Abfille zu iberlassen.

Fir diese Ubertragene Aufgabe ist der Zweckverband
offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager gemaB § 13
Abs. 1 des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes
(KrW-/AbfG) und der §§ 2 und 4 des Thiringer Abfall-
gesetzes (ThurAbfG).

Der Zweckverband erfillt seine Aufgaben nach Abs.1
durch:

1. Errichtung und Betreibung von Anlagen zur Entsor-
gung der Abfalle fur die eine Behandlung zur Errei-
chung der Ablagerungskriterien der Abfallablage-
rungsverordnung erforderlich ist.

2. Errichtung bzw. Ubernahme und Betreibung von
Umladestationen zur Erfassung der Abfalle der Ver-
bandsmitglieder und Transport der Abfélle von der
Umlade- und Transportsystemstation zu den Be-
handlungsanlagen, sofern die Abfalle nicht direkt an
die Behandlungsanlage angeliefert werden.

3. Errichtung bzw. Ubernahme und Betreibung von
Ausfall- und Reststoffdeponien, sofern hierzu nicht
Anlagen der Verbandsmitglieder gemaB Abs. 4 ge-
nutzt werden.

4. Schaffung von Ubergangslésungen fiir den Zeit-
raum vom 1. Juni 2005 bis zur Inbetriebnahme der
Anlage.

5. Fachliche Anleitung und Koordinierung der Gewer-
beabfallberater der Verbandsmitglieder.

Die Ubertragung weiterer Aufgaben auf den Zweckver-
band kann im Einzelfall zwischen dem Zweckverband
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und den Mitgliedern vereinbart werden. Die dazu not-
wendigen Anlagen und Einrichtungen werden durch
den Zweckverband Glbernommen oder errichtet und be-
trieben.

Der Zweckverband kann sich zur Erfillung seiner Auf-
gaben der Verbandsmitglieder sowie Dritter, ins-
besondere privater Unternehmen bedienen. Die
Verbandsmitglieder haben die ihnen vom ZASt Uber-
tragenen Aufgaben (insb. Im Sinne Nr. 3 und 4) zu
erfillen, sofern diese rechtlich zuldssig sowie technisch
maoglich und wirtschaftlich sinnvoll sind. Den Verbands-
mitgliedern hieraus entstehende Kosten tragt der ZASt
und leitet diese als Entgelt an alle Verbandsmitglieder
weiter.

Der Zweckverband legt fest, welche Abfalle in seinen An-
lagen im Rahmen der Zulassung entsorgt werden
konnen. Der Zweckverband kann, soweit seine Anlagen
und Einrichtungen hierfir zugelassen und technische
Moglichkeiten sowie Kapazitaten vorhanden sind, auch
Abfélle entsorgen, die von der Abfallentsorgung seiner
Mitglieder ausgeschlossen oder auBerhalb des
Verbandsgebietes angefallen sind.

Des Weiteren berat und unterstitzt er die Verbands-
mitglieder bei der Erfillung ihrer verbleibenden Auf-
gaben auf dem Gebiet der Abfallentsorgung. Die
Verbandsmitglieder sind verpflichtet, alle eigenen Mal3
nahmen auf dem Gebiet der Abfallentsorgung, die die
Belange des Verbandes beriihren kdnnen, rechtzeitig
vor Entscheidung durch die zustandigen Organe dem
Zweckverband zur Kenntnis zu geben. Eigene MaB-
nahmen der Verbandsmitglieder in Bereichen, fir die
der Zweckverband zustdndig ist, sind nur im
Einvernehmen mit dem Zweckverband zulassig.

Der Zweckverband erldsst an Stelle der Verbandsmit-
glieder Satzungen und Verordnungen fir die Uber-
tragenen Aufgabengebiete.

Eigenbetrieb:

Der Zweckverband bildet zur Aufgabenerfiillung nach
§ 4 einen Eigenbetrieb mit der Bezeichnung ,Eigenbe-
trieb Abfallbehandlung Stdwestthiiringen (EAB-SWT).
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Verbandsversammlung:

Verbandsvorsitzender:

Werkausschuss:

Fachbeirat:

Die Verbandsversammlung besteht aus dem Verbands-
vorsitzenden und den Ubrigen Verbandsraten. Die Zahl
der Vertreter, die ein Verbandsmitglied in die Verbands-
versammlung entsendet, richtet sich nach der
Einwohnerzahl seines zum raumlichen Wirkungskreis
des Zweckverbandes gehdrenden Gebietes, wobei je
angefangene 20.000 Einwohner das Recht besteht,
einen Vertreter in die Verbandsversammlung zu ent-
senden.

Zusatzlich entsenden die Verbandsmitglieder, die
weniger als 100 000 Einwohner haben, je einen weiteren
Verbandsrat.

Landkreis Schmalkalden-Meiningen 7 Verbandsrate

Landkreis Hildburghausen 5 Verbandsrate
Landkreis Sonneberg 4 Verbandsrate
AZV Wartburgkreis - Stadt Eisenach 9 Verbandsrate
Stadt Suhl 3 Verbandsrate

Thomas Muller (Landrat Landkreis Hildburghausen)

Verbandsvorsitzender sowie Landrate und Ober-
blrgermeister der Verbandsmitglieder:

Thomas Miuller (Vorsitzender) Landrat HBN
Peggy Greiser (stellv. Vorsitzende) Landratin SM
Reinhard Krebs Landrat WAK
Jirgen Koépper Stv. Landrat SON
Andre Knapp OB Stadt Suhl
vertreten durch: Jan Turczynski Bgm. Stadt Suhl

= beratendes Gremium

Mitglieder: Amtsleiter Abfallwirtschaft der Verbands-
mitglieder sowie Behdrdenvertreter:

Herr Graf LRA Sonneberg

Herr Miersch Stadt Suhl
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Geschaftsleiter:

Frau Warmuth LRA Schmalkalden-Meiningen

Frau Lenz LRA Hildburghausen

Herr Kachel Geschaftsleiter AZV WAK und
Stadt Eisenach

Herr Thon TMUEN

Marius Stockmann

Verbandsumlage:

Geschéftsjahr:

Der Zweckverband wirtschaftet sowohl nach haushalts-
rechtlichen als auch nach betriebswirtschaftlichen
Prinzipien. Er deckt seinen Finanzbedarf durch seine Ein-
nahmen aus besonderen Entgelten und sonstigen Ein-
nahmen.

Kosten, die durch die Beseitigung der von den
Verbandsmitgliedern  Uberlassenen  Abfallen  aus
privaten Haushalten und anderen Herkunftsbereichen
entstehen, werden von den Verbandsmitgliedern
erstattet. Diese Erstattung berechnet sich aus den
angelieferten Abfallmengen in Megagramm und einem
Kostensatz pro Einheit, der sich aus der jeweils gultigen
Benutzungsgebuhren- und Verwaltungskostensatzung
ergibt. Kosten fir die Abfallbeseitigung von
Direktanlieferern werden den Abfallerzeugern auf der
Grundlage der Benutzergebihren- und Verwaltungs-
kostensatzung berechnet.

Sollten diese Einnahmen zur Deckung des Finanzbedarfs
nicht ausreichen, erhebt der Zweckverband von seinen
Verbandsmitgliedern eine Umlage gemal3 § 14 Abs. 6 bis
8 der 13. Anderungssatzung zur Verbandssatzung.

Der einmalige Finanzbedarf (Investitionsbedarf),
insbesondere fir die Errichtung bzw. Beschaffung,
Erweiterung und Erneuerung der Verbandsanlagen und
—einrichtungen im Sinne von § 4 Abs. 2 der Satzung, wird
durch staatliche Beihilfen, die Aufnahme von Darlehen
und die Verbandsumlage des Zweckverbandes
aufgebracht.

Kalenderjahr
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Beteiligungen: keine

Steuerliche Verhaltnisse:

Der Zweckverband ist als juristische Person des &ffentlichen Rechts nur im Rahmen eines Be-
triebes gewerblicher Art (BgA) steuerpflichtig (81 Abs. 1 Nr. 6 KStG).

Mit Inbetriebnahme der RABA wurden im Rahmen eines BgA die Erzeugung und der Verkauf
von Strom und Fernwarme sowie die Annahme von Gewerbeabfall gegen Entgelt zur Verwer-
tung vorgenommen. Der BgA unterliegt einschldgigen steuerlichen Bestimmungen. Die An-
nahme von Hausmill und hausmillahnlichen Abféllen und deren Beseitigung ist dem hoheit-
lichen Bereich des ZAST zugeordnet.

Von Marz bis Juni 2022 erfolge die Betriebspriifung durch das Finanzamt Suhl fir die Kalen-
der Jahre 2016 bis 2019. Zum Prufungszeitpunkt dauert die Betriebspriifung noch an.

Grundziige des Geschéftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Aktiva 74.652.134,63 70.708.743,36 70.635.865,65
Anlagevermdgen 45.752.814,55 41.480.829,45 37.066.675,29
Umlaufvermégen 23.413.155,13 24.027.854,14 28.712.030,21
Rechnungsabgrenzungsposten 5.486.164,95 5.200.059,77 4.857.160,15
Passiva 74.652.134,63 70.708.743,36 70.635.865,65
Eigenkapital 11.774.235,84 12.109.256,84 12.132.016,36
I. Gezeichnetes Kapital 400.000,00 400.000,00 400.000,00
I. Kapitalriicklage 5.534.219,76 5.534.219,76 5.534.219,76
Ill. Andere Gewinnriicklagen 5.865.535,80 5.840.016,08 6.175.037,08
IV. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag -25.519,72 335.021,00 22.759,52
nder n fr Investitionszuschiisse zum
Zc;ﬂ:geeszrs;eég:n estitionszuschisse zu 0,00 0,00 0,00
Ruickstellungen 11.831.759,91 15.508.271,59 27.009.404,51
Verbindlichkeiten 51.046.138,88 43.091.214,93 31.494.444,78
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
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Anlagevermégen in € 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
l. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 114.082,65 195.206,02 163.576,24
1. Sachanlagen
1. licke, licksgleiche Rech
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und 20.317.444,30 20.955.699,61 20.699.600,25
Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen 25.038.055,03 19.893.201,76 15.092.090,63
. Anl , Betriebs-
3. andere Anlagen, Betriebs- und 397.315,22 535.083,48 262.354,68
Geschéftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen im Bau 0,00 96.844,60 849.053,49

45.752.814,55

41.480.829,45

36.903.099,05

l1l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihung an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Anlagevermogen gesamt

45.866.897,20

41.676.035,47

37.066.675,29

Zusammensetzung der Umsatzerlose in T€ 2020 2021 2022

andienungspflichtige Abfélle im Verbandsgebiet 11.939 11.778 11.076
Klarschlamm 326 388 411
nicht andienungspflichtige Abfélle 5.709 4962 5.790
Fernwarmeerlose 740 738 855
Stromerlése (Handlingkosten saldiert) 2.194 4528 14.923
Umsatzkorrektur (Kostenlber- oder unterdeckung) 589 1.879 -5.810
sonstige Erldse 46 176 0
Summe Umsatzerlose 21.543 24.450 27.245
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Gewinn und Verlustrechnung in € 2020 2021 2022

Umsatzerlse 21.497.476,77 24.274.372,91 27.245.800,42
Erhohung des Bestandes an unfertigen Leistungen 0,00 0,00 0,00
sonstige betriebliche Ertrdge 45.858,58 176.360,27 115.861,30

21.543.335,35

24.450.733,18

27.361.661,72

Materialaufwand 4.394.588,46 4.731.231,26 5.924.908,63
Personalaufwand 3.533.197,52 3.509.537,86 3.694.974,91
Abschreibungen 5.760.982,29 5.828.319,56 5.872.402,39
sonstige Betriebliche Aufwendungen 6.994.560,48 9.253.564,60 10.223.007,54
Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
Abschreibung auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrage 0,00 0,00 0,00
sonstige Zinsen und Ertrdge 73.620,22 63.065,76 34.971,26
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 0,00 0,00 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 949.853,15 846.843,27 647.271,92
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 998.936,31
Ergebnis nach Steuern -16.226,33 344.302,39 35.131,28
sonstige Steuern 9.293,39 9.281,39 12.371,76
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -25.519,72 335.021,00 22.759,52
Mengen 2020 2021 2022

andienungspflichtige kommunale Abfalle (t) 91.679 87.899 78.935
andere andienungspflichtige Abfélle (t) 4759 7.241 10.536
Klarschlamm (t) 3.602 4286 4535
nicht andienungspflichtige Abfélle (t) 56.669 48.864 58.052
Fernwarmeerlose (MWh) 88.043 89.721 81.149
Stromerlose (MWh) 70.158 53.106 65.986
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Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2022

1. Allgemeine Angaben

Der Zweckverband fir Abfallwirtschaft Sidwestthiringen (ZASt) als Kérperschaft des offentlichen Rechts
wurde Ende Dezember 1994 mit der Veroffentlichung der Verbandssatzung im Thiiringer Staatsanzeiger

(Nr. 51/1994 v. 27.12.1994) gegriindet.

Die fachliche Arbeit zur Aufgabenerfiillung begann mit der konstituierenden Verbandsversammlung am
3. Mai 1995, in der der Verbandsvorsitzende Herr Dr. M. Kummer gewahlt wurde. Als Sitz der Geschafts-
stelle wurde die Stadt Suhl beschlossen. Seit 2006 ist Herr Thomas Miiller Verbandsvorsitzender des

ZASt.

Seit der Inbetriebnahme der Restabfallbehandlungsanlage (RABA) im August 2007 hat der ZASt seinen
Sitz am Standort der RABA in 98544 Zella-Mehlis, Am SchieBstand 15.

Mitglieder des Zweckverbandes sind:

- der Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis - Stadt Eisenach
- der Landkreis Schmalkalden-Meiningen

- der Landkreis Hildburghausen

- der Landkreis Sonneberg

- und die kreisfreie Stadt Suhl

Die Verbandsmitglieder als 6ffentlich-rechtliche Entsorgungstrager haben dem ZASt satzungsrechtliche
Aufgaben auf der Grundlage der Thiringer Kommunalordnung (ThiirKO) Gbertragen. Die Aufgaben sind

in § 4 der Verbandssatzung geregelt.

Aufgabe des ZASt ist es, die Entsorgung der im rdumlichen Wirkungskreis anfallenden Siedlungsabfalle
und Abfalle, die wie Siedlungsabfélle entsorgt werden kénnen (§ 2 Nr. 1 u. 2 Abfallablagerungsverord-
nung) und vor einer Ablagerung/Verwertung behandelt werden mussen, ab dem 1. Juni 2005 sicherzu-

stellen.

Dazu haben die Verbandsmitglieder dem ZASt ab diesem Zeitpunkt die gesamten in ihrem Entsorgungs-

gebiet anfallenden Abfélle zur Beseitigung zu Uberlassen.
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Der ZASt erfillt seine Aufgaben durch:

- Errichtung und Betreibung von Anlagen zur gesetzeskonformen Behandlung der entsprechen-
den Abfalle,

- Errichtung bzw. Ubernahme und Betreibung der erforderlichen Umladestationen sowie Trans-
port der Abfalle von den Umladestationen zu den Behandlungsanlagen,

- Errichtung bzw. Ubernahme und Betreibung von Ausfall- u. Reststoffdeponien, sofern hierzu

nicht Anlagen der Verbandsmitglieder genutzt werden.

Der ZASt hat am 1. Juni 2005 auf Grundlage seiner satzungsméaBigen Aufgaben die Entsorgung der zu

behandelnden Abfille aus dem Verbandsgebiet ibernommen.

Ab dem 3. September 2007 wurde erstmals der Uberwiegende Teil der Abfalle aus dem Verbandsgebiet
in RABA behandelt. Seit dem Jahr 2008 werden alle zu behandelnden Abfélle aus dem Verbandsgebiet
durch die RABA entsorgt. Teilweise wurden und werden vereinzelt externe Kapazitdten in Anspruch ge-

nommen.

Die Aufnahme des Regelbetriebes erfolgte nach der immissionsrechtlichen Abnahme am 14. November
2008. Zu diesem Zeitpunkt war bereits die werkvertragliche Abnahme der RABA und damit der Eigen-
tums- und Gefahrenlibergang auf den ZASt erfolgt.

Mit dem Wirtschaftsjahr 2004 hat der Zweckverband seine Haushaltsfiihrung und das Rechnungswesen
von der kameralistischen auf die kaufmannische Buchfiihrung umgestellt. Nach § 13 der Verbandssat-
zung erfolgt die Wirtschafts- und Haushaltsfihrung nach Vorschriften der Thiringer Eigenbetriebsver-

ordnung (ThUrEBV).

Im Jahre 2007 (19. Juli 2007) hat der Zweckverband die Bildung eines Eigenbetriebes als Sondervermé-
gen des ZASt ohne eigene Rechtspersonlichkeit beschlossen. Die Betriebssatzung des Eigenbetriebes
trat nach deren Bekanntmachung am 22. Januar 2008 in Kraft. Der Eigenbetrieb trdgt den Namen ,Ei-
genbetrieb Abfallbehandlung Stidwestthiiringen”. Seine Aufgaben sowie die Zustandigkeiten sind in ei-
ner Betriebssatzung und in Geschéftsordnungen geregelt. Die Verbandssatzung des ZASt wurde der
neuen Organisationsform entsprechend angepasst. Der Verbandsausschuss wurde durch den Werkaus-
schuss ersetzt. Der Werkausschuss besteht aus den Vertretern der Verbandsmitglieder kraft Amtes

(Landréte und Oberbirgermeister). Der Eigenbetrieb wird vom Werkleiter Herrn Stéckmann gefihrt.
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2. Geschiftsverlauf und Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Berichtsjahr

2.1 Allgemeines

Die Schwerpunkte der Tatigkeit des Zweckverbandes fiir Abfallwirtschaft Stidwestthiringen (ZASt) wur-
den im Wirtschaftsplan 2022 sowie im Finanzplan 2022 bis 2026 dargestellt, beschlossen und durch das

Thiringer Landesverwaltungsamt genehmigt.

Im Erfolgsplan sind die Ertrdge und Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Vorbereitung und

Durchfiihrung der o0.g. MaBnahmen und der Verwaltung des ZASt stehen, ausgewiesen.

Der Vermdgensplan weist die Mittelherkunft (Einnahmen) und die Mittelverwendung (Ausgaben) fir das

Wirtschaftsjahr 2022 aus.

2.2 Besondere Geschiftsvorfille

Im Wirtschaftsjahr 2022 gab es keine Geschaftsvorfille, die gravierenden Einfluss auf den Jahresab-
schluss 2022 hatten. Hervorzuheben ist, dass im Wirtschaftsjahr 2022 die saldierten Stromerldse im
EPEX-Handel mit T€ 14.923 erneut und deutlich Gber dem Planansatz in Hohe von T€ 2.080 lagen. Der
Planansatz sah hierbei einen durchschnittlichen Strompreis in Hohe von 32 €/MWh vor, wohingegen der

tatsachliche Durchschnittspreis im Wirtschaftsjahr 2022 bei 226,16 €/MWh lag.

2.3 Entwicklung der Ertrige und Aufwendungen

2.3.1 Entwicklung der Umsatzerl6se

Im Wirtschaftsjahr 2022 erwirtschaftete der Zweckverband (vor Auskehrung von Kosteniiberdeckungen
bzw. die umsatzmindernde Zufiihrung zur Rickstellung Kostenliiberdeckung) Umsatzerldse in Hohe von
T€ 24.246 (Vorjahr: T€ 24.274) im Rahmen der Aufgabenerfillung (Entsorgung der Abfélle zur Beseiti-
gung). In nachstehender Tabelle sind die Umsatzerldse nach Abfallarten und im Vergleich zum Vorjahr
aufgeschlUsselt. Die Umsatzerldse sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Zurlickzufiihren ist dies auf

die an der Stromborse erzielten Preise.
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01.01. - 31.12.2022 01.01. - 31.12.2021
Menge Tarif Umsatzerlds| Menge Tarif Umsatzerldse
e
t €n T€ t € T€
Kommunale Abfalle
zur Beseitigung
(andienungspflichtig) 78.935 123,80 9.772| 87.899 123,80 10.882
Andere andienungs-
pflichtige Abfalle 10.536 123,80 1.304] 7.241 123,80 896
Klarschlamm 4535 90,60 411 4.286 90,60 388
Verwertungsabfalle
12)
gegen Entgelt 58.052 99,74 5.790| 48.864 101,84 4.977
Zwischensumme
Abfallbehandlung 152.058 17.277|148.289 17.143
MWh  €/MWh TE MWh  €/MWh TE
Fernwarmeerlés 7% 23.260 11,02 256| 89.721 8,23 738
Fernwarmeerlos 19% | 57.889 10,35 599
Stromerlps® 65.986 226,16 14.923] 53.106 85,26 4.528
Zwischensumme
Energieoutput 147.135 15.778|142.827 5.266
Umsatz 33.056 22.409
Verbrauch
Riickstellung fiir
Kosteniiberdeckung
4
3.020 3.020
Zuflihrung
Riickstellung
Kosteniiberdeckung
% -8.830 -1.141
27.246 24.288
" der Tarif €/t ist ein Durchschnittswert der nach der Entgeltordnung per Vertrag individuell vereinbarten Entgelte

K Skontobetrage sind abgezogen
 Dic Handlngkosten an der Stromborse werden seit dem Jahr 2014 saldiert und direkt von den Erlosen abgezogen.
4 Betrag der matiedichen Aufldsung aus der Kalkulationsperode 2015 bis 2018

3 Zufihrung fiir das Berichtsjahr

Bei der Fernwarme wurde im Vergleich zum Vorjahr ein hoherer Preis pro MWh ermittelt.

2.3.2 Entwicklung der sonstigen betrieblichen Ertrige

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen wurden in 2022 im Wesentlichen erfasst:

- Erldse aus der Entsorgung von Scherenvormaterial T€ 8
- Erstattung Entgeltfortzahlungsgesetz (U2) T€ 7

- Erldse aus Nutzungsentgelten und Pacht der Wertstoffhofe T€ 4
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- FErstattung von Aufwendungen aus der Hausmiillanalyse der einzelnen Verbandsmitglieder

T€ 62

2.3.3 Entwicklung der Aufwendungen

Die Aufwendungen entwickelten sich im Wirtschaftsjahr 2022 wie folgt:

Der Materialaufwand i. H. v. T€ 5.925 unterschritt den Planansatz von T€ 5.952 mit T€ 27. Im Vergleich
zum Vorjahr ist der Materialaufwand gestiegen (T€ 1.194). Die Erhéhung des Materialaufwands ist auf
die gestiegenen Aufwendungen flir Rohstoffe in Hohe von T€ 740 sowie Aufwendungen fiir nicht ab-

zugsfahige Vorsteuer flir bezogene Leistungen (T€ 271) zuriickzufiihren.

Die geplanten Personalaufwendungen i. H. v. T€ 3.836 wurden mit T€ 3.695 im Wirtschaftsjahr unter-

schritten.
Die Abschreibungen betrugen T€ 5.872 und liegen somit um T€ 80 unter den Erwartungen (T€ 5.953).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von T€ 10.222 waren insgesamt mit T€ 2.968 liber
dem Planansatz (T€ 7.254). Dies ist insbesondere auf die erhdhte Zufiihrung zur Ruckstellung fir Ruck-
bauverpflichtungen (T€ 1.668 liber dem Planansatz von T€ 1.300) sowie die nicht geplante Abgabe im
Rahmen der Ubererlésabschépfung nach dem StromPBG (T€ 749) zuriickzufiihren.

Gegenlber dem Vorjahr sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bedingt durch vorgenannte

Positionen gestiegen.

2.3.4 Entwicklung der Zinsen und Steuern

Zinsertrage konnten i. H. v. T€ 35 aus der Anlage der liquiden Mittel des ZASt gegentiiber geplanten T€

2 erzielt werden.
Die Zinsaufwendungen waren mit T€ 647 entsprechen in etwa der geplanten Hohe (T€ 772).

Der Aufwand fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betraf in Hohe von T€ 532 die Korper-

schaftsteuer zzgl. Solidaritatszuschlag sowie in Hohe von T€ 467 die Gewerbesteuer.

Die sonstigen Steuern betreffen i. H. v. T€ 9 die Grund- sowie i. H. v. T€ 3 die Kfz-Steuer.
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Der Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022 sah ein Ergebnis von € 1 vor, das tatsachliche Ergebnis
betragt € 22.780

2.4 Entwicklung der Vermogens- und Finanzlage

Wesentliche Posten zur Finanzierung der geplanten Ausgaben des Vermdgensplans bildeten die Ab-
schreibungen und der Abbau des Finanzmittelbestandes. Hauptausgabeposition waren die Aufwendun-

gen fur Kredittiigungen T€ 5.712. In 2022 wurden Investitionen von T€ 1.264 vorgenommen.

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr und bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses 2022 durch
Bankguthaben und nicht in Anspruch genommene Kassenkreditlinien in Héhe von T€ 2.000 jederzeit

gewabhrleistet.

3. Anderungen im Bestand der dem ZASt gehérenden Grundstiicke

Es ergaben sich im Berichtsjahr folgende Anderungen:

Anderungen im Bestand des Anlagevermégens, Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der
wichtigsten Anlagen
Die Anderungen im Anlagevermdgen sind im Anlagespiegel fiir das Wirtschaftsjahr 2022, siehe Anlage

zum Anhang, ausgewiesen. Weitere Erlauterungen im Anhang, Abschnitt Ill. A.

In der RABA wurden im Jahr 2022 ca. 150.544 t Abfall behandelt. Diese Menge entspricht etwa dem
Vorjahr mit 148.289 t.

4. Anlagen im Bau und geplante Bauvorhaben

Die Anlagen im Bau (Bestand zum 31.12.2022 T€ 849) betrafen im Wesentlichen Anzahlungen fiir Pla-

nungs- und Genehmigungsverfahren im Rahmen des Baus einer Methanolanlage.
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5. Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen

Zur Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen wird auf die Erlauterungen im Anhang flr das

Wirtschaftsjahr 2022 verwiesen.

6. Personalstatistik, Personalentwicklung

Der ZASt beschéftigte im Wirtschaftsjahr 2022 durchschnittlich 50 Angestellte, einschlieBlich der Werk-

leitung, und zwei Auszubildende.

2022
€
Lohne und Gehalter (ohne vermdgenswirksame Leistungen) 2.951.479,74
Vermogenswirksame Leistungen 1.986,62
2.953.466,36
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 741.508,55
Summe 3.694.974,91

Seit September 2011 bildet der ZASt Lehrlinge aus. Zurzeit bildet der Zweckverband den nunmehr flinf-

ten Lehrling als Elektroniker fiir Betriebstechnik aus.

7. Organisationsstruktur

Der Zweckverband als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts hat entsprechend dem Gesetz tber die kom-
munale Gemeinschaftsarbeit (ThirKGG) und der Verbandssatzung als Verbandsorgane die Verbands-
versammlung und den Verbandsvorsitzenden. Die Zustandigkeiten sind in der Verbandssatzung und in

einer Geschéaftsordnung geregelt.

Der Zweckverband hat darliber hinaus einen Geschéftsleiter. Dessen Zustandigkeiten sind in einer
Dienstanweisung geregelt. Der Verbandsvorsitzende ist fiir die Vorbereitung und die Umsetzung der
Beschliisse und die laufende Verwaltung des Zweckverbandes zustdndig. Nach auBen als auch in ge-
richtlichen und auBergerichtlichen Angelegenheiten wird der Zweckverband durch den Verbandsvorsit-
zenden bzw. seine Stellvertreter vertreten, soweit diese Aufgaben nicht auf den Geschaftsleiter ibertra-

gen werden.
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Im Innenverhaltnis erfolgen die Kontrolle und Uberwachung durch die jeweiligen Organe des Zweckver-
bandes, so besteht die Informationspflicht der Werkleitung gegeniiber dem Verbandsvorsitzenden und
der Verbandsversammlung. Alle Verbandsrate haben das Recht, Einsicht in die Unterlagen und Vertrage

des Zweckverbandes zu nehmen und Auskunft in der Verbandsversammlung zu erhalten.

Der ZASt unterliegt weiterhin der kommunalrechtlichen Uberwachung und Kontrolle durch das Thiirin-
ger Landesverwaltungsamt (Kommunalaufsichtsbehdrde). Die Wirtschaftsplane sind anzeige- bzw. ge-

nehmigungspflichtig. Das Gleiche gilt fir Satzungen und andere 6ffentliche Vertrage.

Der Eigenbetrieb hat eine eigene Organisationsstruktur, die auf den Betrieb der RABA und die weiteren
Aufgaben des Eigenbetriebes ausgerichtet ist. Als Organe hat der Eigenbetrieb eine Werkleitung, beste-
hend aus dem Werkleiter und einem Werkausschuss als beschlieBender Ausschuss. Der Werkausschuss
setzt sich aus den Verbandsraten Kraft Amtes zusammen. Die Werkleitung des Eigenbetriebes erstattet

halbjahrlich Bericht tber die Aufgabenerfillung (Soll-Ist-Vergleiche).

Die Verbandsversammlung als oberstes Organ des Zweckverbandes ist auch oberstes Kontroll- und

Uberwachungsorgan des Eigenbetriebes.

Der Werkleiter nimmt gleichzeitig die Aufgaben des Geschaftsleiters des Zweckverbandes wahr, wobei
die bisherigen Aufgaben der Geschéftsstelle durch die Werkleitung wahrgenommen werden. Eine Ge-
schaftsstelle des ZASt im eigentlichen Sinne unterhalt der Zweckverband damit nicht mehr. Dazu wurden
die Betriebssatzung des Eigenbetriebes und die Geschaftsordnungen des ZASt sowie des Eigenbetriebes

entsprechend angepasst.

8. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

8.1 Chancen

Der ZASt hat im Berichtsjahr die Planungsarbeiten fiir die Methanolanlage fortgefiihrt. Im Ergebnis die-
ser Arbeiten erfolgte die Einreichung der ersten Ausfertigung der Antragsunterlagen nach § 16 BImSchG
auf 1. Teilgenehmigung fir die Errichtung der Methanolanlage des ZASt am Standort Zella-Mehlis im
Dezember 2022.
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Weiterhin wurden im Einzelnen nachfolgende Ziele auf deren Umsetzung bzw. Realisierung zunachst

untersucht und weiterverfolgt:

A. Errichtung eines neuen Abfallzwischenlagers, da das bestehende Zwischenlager tber den vertrag-

lich fixierten Nutzungszeitraum hinaus ab 2024 durch den ZASt nicht genutzt werden kann

B. Technisch-technologische Projekte zur Optimierung und Erhéhung der Verfiigbarkeit der RABA

- Optimierung Rauchgasreinigung
- Energetische Optimierung
- Klarschlammverwertung (zuriickgestellt)

- Schlackeaufbereitung (zurlickgestellt)

C. Erweiterung der Verantwortung des Zweckverbandes durch Aufgabenibertragung der &ffentlich-

rechtlichen Entsorgungstrager, z. B. Sammlung und Transport der Abfalle

D. Durch eine effiziente Betriebsfiihrung und Instandhaltung sowie einem optimierten Personaleinsatz
wird die RABA zielfiihrend betrieben. Prozesse und Abldufe unterliegen einer Optimierung, Be-
triebsstoffe werden zielfiihrend eingesetzt und die erzeugte Energie optimiert ausgekoppelt und

verkauft.

Im Ergebnisse dessen ist festzuhalten, dass die Auswirkungen der Output-Stoffstrome auf die Um-
welt, hier z.B. die Emissionen, deutlich unter den Grenzwerten liegen. Ergdnzt durch eine gezielte
Offentlichkeitsarbeit, z.B. der Tag der Offenen Tiire in 2022 wurde in der Bevélkerung der umlie-

genden Stadte und Gemeinden eine hohe Akzeptanz der Anlage geschaffen.

8.2 Risiken

Das Risikomanagementsystem wird laufend aktualisiert und den Erfordernissen angepasst. Im Weiteren
steht die Revision und Evaluierung des Systems unter Beachtung der aktuellen Entwicklung sowie zu-

kiinftiger Pramissen und Notwendigkeiten an.

a. Es besteht die permanente Gefahr des Verlustes von Vermogenswerten fiir den ZASt. Dabei bildet
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der Verlust von Vermdgenswerten durch Brande, infolge hoher Brandlasten sowohl auf dem Stand-
ort der RABA als auch der Millumladestationen ein besonderes Risiko. Vermdgensverluste kdnnen
darlber hinaus sowohl durch Schaden an Anlagen und Anlagenteilen, als auch durch héhere Ge-
walt, z.B. Blitzschlag, Einbruch, Diebstahl entstehen. Der ZASt verfligt zur Sicherung seiner nicht
unwesentlichen Vermdgenswerte Uber ein aktives Vermdgensmanagement, welches in enger Zu-
sammenarbeit zwischen dem ZASt, dem Versicherungsmakler VMD-Prinas und den Versicherern
der einzelnen Versicherungssparten, wie z.B. Feuerversicherung, Maschinenversicherung, Betriebs-
unterbrechungsversicherung betrieben wird. Einbezogen in das Vermdgensmanagement sind ne-
ben der RABA Sidwestthilringen auch die beiden im Eigentum befindlichen Mullumladestationen
in Sonneberg und GroBenlupnitz. Damit ist der ZASt beziiglich des Verlustes von Vermdgenswerten

abgesichert.

Aufgabe des ZASt ist die Sicherstellung der Entsorgung der im rdumlichen Wirkungskreis anfallen-
den Siedlungsabfélle und Abfille, die wie Siedlungsabfélle entsorgt werden kénnen (§2 Nr.1, 2
AbfAbIV) und vor einer Ablagerung/Verwertung zu behandeln sind. Dartiber hinaus existieren Aus-
fallverbundvertrage mit den benachbarten Anlagen EVZA Stalfurt, MHKW Coburg, MVA Heringen
und TUS Erfurt und das Havarielager des ZASt auf der Deponie Meiningen. Mit den eigenen Anla-
gen, den Verbundvertrdagen und dem Havarielager ist der ZASt jederzeit in der Lage, die Entsor-
gungssicherheit fir das Verbandsgebiet sicherzustellen. Die Abhangigkeit von Dritten in Bezug auf

die Gewdhrleistung der Entsorgungssicherheit ist dadurch als gering einzuschatzen.

Durch eine systematisch vorbeugende Wartung und Instandhaltung der Anlagen und Anlagenteile
konnten bisher langere ungeplante Stillstandzeiten vermieden sowie VerschleiB- und Reparaturauf-
wendungen verringert werden. ZukUnftig wird hier, insbesondere in der Beschaffung der Anlagen
und Anlagenteile (Verfliigbarkeit und Kosten), ein Risiko eingeschatzt, welches perspektivisch mit

der Erhéhung der Lagerkapazitdten am Standort zu reduzieren ist.

Durch das 1-linige Anlagenkonzept mit integrierter Ballenpressanlage besteht ein hoheres Risiko
fur die stetige Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit fiir die Uberlassungspflichtigen Abfalle
aus dem Verbandsgebiet. Zur Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit besteht zudem das Risiko
von Mehraufwendungen fiir die Inanspruchnahme anderer Entsorgungswege, die nicht unerhebli-

che Auswirkungen auf das Jahresergebnis haben kdnnen.
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Der anhaltende Bevélkerungsriickgang im Verbandsgebiet des ZASt hat das Aufkommen an Gber-
lassungspflichtigen Abfallen auf dem Niveau und der Schwankungsbreite der Vorjahre gehalten. Es
ist aus heutiger Sicht keine Tendenz erkennbar, die einen signifikanten Riickgang dieser Mengen
erwarten lasst. Dass der erwartete Riickgang des Abfallaufkommens nicht eingetreten ist, wird zum
Teil auch auf die Anfang 2020 in Kraft getretene Senkung der Abfallgebiihren zurlickgefiihrt. Diese
Gebuhrensenkung haben mehr Abfallerzeuger aus anderen Herkunftsbereichen als privaten Haus-
haltungen, z.B. Handel, Handwerk, Gewerbe zum Anlass genommen, einen Teil der bei ihnen anfal-
lenden Abfallgemische als Uberlassungspflichtigen Abfall zu entsorgen. Auch der, It. Kreislaufwirt-
schaftsgesetz geforderte weitere Ausbau der getrennten Erfassung von Bio-Abféllen hat sich im
Anlagen-Input noch nicht bemerkbar gemacht. Perspektivisch ist hier jedoch mit einem Rickgang
des biogenen Anteils, z.B. durch die geplante Einflihrung bzw. den Ausbau der der Bioabfall-Erfas-
sung im Landkreis Schmalkalden-Meiningen ab 2025 zu rechnen. In welcher GréBenordnung sich
dieser Mengenriickgang bemerkbar machen wird héangt wesentlich davon ab, wie sich die Akzep-
tanz in der Bevdlkerung entwickelt, wie konsequent die einzelnen 6rE die Umsetzung der getrenn-
ten Bioabfallentsorgung betreiben und wie die Qualitdtsanforderungen, z.B. die Stérstofffreiheit der

Bioabfalle durchgesetzt werden.

Die erwarteten Anderungen der gewerblichen Abfallstréme nach Inkrafttreten der neuen Gewerbe-
abfallverordnung sind ebenfalls bisher nicht in dem erwarteten MaBe eingetreten. Als Ursachen
sind hier der fehlende Vollzug und die geringe Verfligbarkeit von zugelassenen Vorbehandlungs-
anlagen im Zweckverbandsgebiet und dariiber hinaus in Thiringen sowie die hohen Annahmeent-
gelte in den wenigen Anlagen anzusehen. Durch die konsequente Weiterflihrung des, auf die kon-
kreten technischen Anforderungen der Anlage abgestimmten Stoffstrom-Managements sehen wir

aktuell ein eher geringes Risiko fiir die Auslastung der RABA Siidwestthiringen.

Mittelfristig ist damit zu rechnen, dass sich die Abfallzusammensetzung @ndern wird und sich ins-
besondere die direkten Anlieferungen von ,unberaubten” Abféllen verringern, aber die Anlieferun-
gen von nicht verwertbaren Fraktionen aus Vorbehandlungsanlagen (fiir Gewerbe- und Bioabfall)
ansteigen werden. Als einen weiteren Beitrag zur mittel- und langfristigen Sicherung der Input-
Mengen sehen wir die angestrebte Erweiterung des Positivkataloges der RABA um ausgewahlte
gefahrliche Abfélle (z.B. A IV-Holz und teerhaltige Abfélle). Durch die Annahme dieser Abfdlle ware
auch die Kompensation von Heizwertverlusten durch die erwadhnte Anderung der Abfallzusammen-

setzung mdglich.
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h. Risiken flir den ZASt entstehen auch die zunehmende Cyberkriminalitat und damit verbundenen

Angriffen auch auf das EDV-Netzwerk des ZASt.

i.  Finanzielle Risiken fiir den ZASt ergeben sich dariber hinaus:

- aus dem mdglichen Rickgang der andienungspflichtigen Abfalle aus dem Verbandsgebiet auf
Basis der satzungsmaBig festgesetzten Geblhr und den Schwankungen der Entgelte fir ge-
werbliche Abfalle zur Verwertung,

- aus der Preisentwicklung der Betriebsstoffe, der Aufwendungen fiir Wartungs- und Instandhal-
tungsmaBnahmen sowie der Entwicklung der Personalkosten auf Grund der tariflichen Entwick-
lung

- aus der Verpflichtung zur CO,-Bepreisung der Abfalle gemaB BEHG ab 2024: Der Bundestag hat
am 20. Oktober 2022 das neue BEHG ohne wesentliche Anderungen zur Kabinettsvorlage be-
schlossen. Darauf basierend wird eine Steigerung der Verbrennungskosten von teilweise Gber
30 Prozent erwartet. Gleichzeitig sehen wir das Risiko der Ausweichbewegungen der Abfall-
strome z.B. ins Ausland, wo eine Bepreisung von Emissionen aus der Abfallverbrennung noch
nicht gegeben ist. Der ZASt unterstiitzt die Forderung der Branche, auf einen nationalen Allein-
gang zu verzichten und stattdessen die Vorgaben des EU-Emissionshandels (ETS) anzuwenden,
die vorsehen, nach Evaluierungszeit friithestens im Jahr 2026 Abfélle in den Emissionshandel und

damit in die CO2-Bepreisung aufzunehmen.

9. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag und Ausblick

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich positiv oder
negativ beeinflussen, sind durch den Fortgang des Ukrainekrieges in Form weiterhin hoher Energie-,

Roh- und Treibstoffbezugskosten zu verzeichnen.

Das Wirtschaftsjahr 2023 ist bisher insgesamt sehr gut verlaufen. Die geplanten Mengen und Erldse

wurden im Wesentlichen erreicht.

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren sind die Umsé&tze und die betrieblichen Aufwendungen. Fiir
die Wirtschaftsjahre 2023 und 2024 werden It. Planung Umséatze in Hohe von ca. 24 respektive ca. 22
Mio. € erwartet. Dabei wurden die Erkenntnisse aus der Mengenentwicklung im kommunalen Bereich,
der Wettbewerb bei nicht andienungspflichtigen Abféllen und Risiken aus der Strompreisentwicklung

angemessen berlicksichtigt. Die Aufwendungen sollten sich auch kiinftig insgesamt in etwa auf dem
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Niveau der Ertrage bewegen. Lt. Wirtschaftsplan 2023 werden fir 2023 und 2024 ausgeglichene Jahres-

ergebnisse erwartet.

Die Marktpreise fuir gewerbliche Abfélle zur Verwertung sind seit 2014 steigend. Dieser Trend setzte sich
bis in den Berichtszeitraum zwar fort, aktuell sind aber, im Unterschied zu den Vorjahren, Preisriickgénge

zu verzeichnen.

Die durchschnittlichen Stromerldse sind mit ca. 105 € je MWh in den ersten sechs Monaten des Jahres

2023 im Bereich des angesetzten Planwertes fiir das Wirtschaftsjahres 2023.

Die jahrlich geplante Hauptrevision erfolgte im Jahr 2023 wieder in einem vierwochigen Zeitraum. In
diesem Jahr stehen die planmaBigen Reinigungs-, Reparatur- und Wartungsarbeiten an. Daneben wird

beginnend in 2023 die sukzessive Revision der Abfallkrananlage Gegenstand der Arbeiten sein.

Die Zahlungsfahigkeit ist auch kiinftig durch Bankguthaben und bisher nicht in Anspruch genommene

Kassenkreditlinien (2 Mio. €) jederzeit gewahrleistet.

Die fur den Zeitraum 2020 — 2023 kalkulierte Gebuhr von 123,80 €/t ist zum 01.01.2020 in Kraft getreten;
damit ist die Gebuhrenstabilitat bis Ende 2023 gegeben.

Zella-Mehlis, den 29. September 2023

Marius Stockmann

Geschéftsleiter / Werkleiter

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten:

Anzahl der durchschnittlichen Beschiaftigten 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
in VbE Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte
ZV fur Abfallwirtschaft Stidwestthiiringen 53 54 50

Zuschiisse des Verbandsmitglieds:

Der Zweckverband hat im Berichtsjahr 2022 vom Landkreis Schmalkalden-Meiningen keine
Zuschusse erhalten.

Weitere Zuschiisse:

Der Zweckverband hat im Berichtsjahr 2022 keine Fordermittel erhalten.
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e) Zweckverband Tierkorperbeseitigung Thiiringen

Allgemeine Angaben zum Zweckverband

Anschrift/Sitz:

Rechtsform:

Verbandsmitglieder:

Griindung:

Landratsamt Greiz
Dr.-Rathenau-Platz 11
07973 Greiz

Korperschaft des offentlichen Rechts,
Zweckverband gemal § 16 ThirKGG

Landkreis Eichsfeld
Wartburgkreis
Unstrut-Hainich-Kreis
Kyffhauserkreis

Landkreis Schmalkalden-Meiningen
Landkreis SOmmerda
[Im-Kreis

Landkreis Weimarer Land
Landkreis Saalfeld-Rudolstadt
Saale-Holzland-Kreis
Saale-Orla-Kreis

Landkreis Greiz

Landkreis Altenburger Land
Landkreis Gotha

Landkreis Hildburghausen
Landkreis Nordhausen
Landkreis Sonneberg

Stadt Gera

Stadt Jena

Stadt Suhl

Stadt Weimar
Landeshauptstadt Erfurt

17.12.1996
(Bekanntmachung am 16.12.1996, Staatsanzeiger
Nr. 50/1996, S. 2263 - 2264)
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Genehmigung TLVWA:

Aktuelle Satzung:

Aufgaben/Geschiftsfelder:

Verbandsversammlung:

Verbandsvorsitzender:

Prasidiumsmitglieder:

Geschiftsleiterin:

14.11.1996 (AZ: 204.4-1454.13-01/94-SOM)

8. Satzung zur Anderung der Verbandssatzung
vom 8. Juni 2009; gultig ab 30.06.2009
(Bekanntmachung am 29.06.2009, Staatsanzeiger Nr.
26/2009)

Der Zweckverband ist Aufgabentrager nach § 2 Thir
TierNebG. Er hat die in seinem Gebiet anfallenden Tier-
korper (tierische Nebenprodukte der Kategorie 1 und 2)
im Sinne des § 3 TierNebG vom 25. Januar 2004, BGBI. |
S. 82 (TierNebG) i. V. m. Art 8 und 9 der Verordnung (EG)
Nr. 1069/2009 abzuholen, zu sammeln, zu beférdern, zu
lagern, zu behandeln, zu verarbeiten oder zu beseitigen.
Er bedient sich zur Erfillung seiner Pflicht gemaB3 § 3
Abs. 1 Satz 3 TierNebG eines Dritten (Beseitigungsunter-
nehmen).

Der Zweckverband erlasst anstelle der Verbandsmit-
glieder Satzungen fir das Gbertragene Aufgabengebiet.

Die Verbandsversammlung besteht aus dem Verbands-
vorsitzenden und den Ubrigen Verbandsraten.
Verbandsrate sind die Landrate der Landkreise sowie die
Oberblrgermeister der kreisfreien Stadte, Stellvertreter
sind deren gesetzliche Vertreter.

Jedes Verbandsmitglied hat eine Stimme.

Martina Schweinsburg, Landratin Landkreis Greiz

Martina Schweinsburg, Landratin Landkreis Greiz
Andreas Heller, Landrat Saale-Holzland-Kreis
Reinhard Krebs, Landrat Wartburgkreis

Marion Becker
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Verbandsumlage:

Geschéftsjahr:

Anderungen im Jahr 2020:

Steuerliche Verhiltnisse:

Nachrangig erhebt der Zweckverband von seinen
Mitliedern eine Umlage. Zehn Prozent des Umlage-
bedarfes werden auf die Verbandsmitglieder im
Verhaltnis 1:1 verteilt. Neunzig Prozent des Umlage-
bedarfes richten sich nach den beim Zweckverband
abgerechneten durchschnittlichen jahrlichen
Entsorgungskosten der letzten drei Kalenderjahre
vor der Umlageerhebung, bezogen auf das Zustandig-
keitsgebiet des jeweiligen Verbandsmitgliedes und auf
die tatsachliche Dauer seiner Mitgliedschaft in diesem
Zeitraum.

Im Jahr 2021 wurde keine Umlage erhoben. Die Land-
kreise und kreisfreien Stadte haben sich zu einem Dirittel
an den Kosten der Beseitigung der Tierkorper von Vieh
im Sinne des § 2 Nr. 4 Tiergesundheitsgesetz (TierGesG)
beteiligt (RE 1.101.160,19 €).

Kalenderjahr

In der Verbandsversammlung am 05.03.2020 wurde der
Beschluss gefasst, dass der Zweckverband sich zur
Wahrnehmung der Aufgaben nach § 2 Abs. 2 Thiringer
Tierische  Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz  (Thar
TierNebG) i. V. m. § 3 Abs. 1 Satz 1 bis 3 Tierische
Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz (TierNebG) auch
Uber das Jahr 2022 hinaus bekennt und somit keine
Beleihung angestrebt wird.

Der ZV TKB hat der Moglichkeit der Optionserklarung gem. § 27 Abs. 22 Satz 3 UStG Ge-

brauch gemacht.
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Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:

Neben der hauptamtlichen Tatigkeit in der Kimmerei des Landkreises Greiz wird die Verwal-
tung des ZV TKB mit 1,5 VbE realisiert, unverandert in den Jahren 2020 - 2022.

Grundziige des Geschéftsverlaufs

KassenmaBiger Abschluss 2022:

. Gesamt-
Bezeichnung rechnungssoll Ist Kassenreste
€ £ £
1 2 3 4
Verwaltungs- und
Vermégenshaushalt
Verwaltungshaushalt
Einnahmen 3.380.543,36 3.293.743,33 86.800,03
Ausgaben 3.380.543,36 3.380.543,36 0,00
Ist-Uberschuss/Fehlbetrag -86.800,03
Vermdgenshaushalt
Einnahmen 51.835,20 51.835,20 0,00
Ausgaben 37.835,20 37.835,20 0,00
Ist-Uberschuss/Fehlbetrag 14.000,00
Gesamt VWH, VMH
Einnahmen 3.432 378,56 334557853 86.800,03
Ausgaben 3.418.378,56 3.418.378,56 0,00
Ist-Uberschuss/Fehlbetrag -72.800,03
Verwahrgelder
Einnahmen 0,00 626.352,54 -626.352 54
Ausgaben 0,00 311.763,52 -311.763,52
Ist-Uberschuss/Fehlbetrag 314.589,02
Vorschiisse
Einnahmen 0,00 0.00 0,00
Ausgaben 0,00 0.00 0,00
Ist-Uberschuss/Fehlbetrag 0,00
Insgesamt
Einnahmen 3.432 378,56 397193107 -539.552 51
Ausgaben 3.418.378,56 3.730.142,08 -311.763,52
Ist-Uberschuss/Fehlbetrag 24178399
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Feststellung des Jahresergebnisses 2022:

(Gebiihrenausgleichsricklage)

. Verwaltungs- Vermégens-
Bezeichnung haushalt haushalt Gesamt
£ € €
1 2 3 4 5
1. |Soll-Einnahmen 329591235 3783520 3333747 55
+ neue
2 Haushaltseinnahmereste 0,00 0.00 0.00
3. |- Abgang alter 0,00 0,00 0,00
Haushaltseinnahmereste
A Abgang alter
4. Kassensinnahmeresta 37.630,06 0,00 37.630,06
Summe bereinigter Soll- . 3
b. Einnahmen 325828229 3783520 329611749
5. |Soll-Ausgaben 325828229 3783520 329611749
+ neue
T Haushaltsausgabereste 0.00 0.00 0.00
{. Abgang alter
8. Haushaltsausgabereste 0.00 0,00 0.00
g. |- Abgang alter 0,00 0,00 0,00
Kassenausgabereste
Summe bereinigter Soll- 1) N 2]
10. Ausgaben 325828229 3783520 329611749
11.|Ausgleich 0,00 0,00 0,00
. . . Zufihrung zum Yemégenshaushalt
" Danin enthalten: (ohne Gebiihrenausgleichsricklage) 300,32
Zufiihrung zum Yermégenshaushalt 300,32
(mit Gebiihrenausgleichsriicklage) ’
2)  Darin enthalten: Uberschuss nach § 79 Abs. 3 ThiirGemHV —
(Zufiihrung zur allgemeinen Ricklage) '
3) Dann enthalten: Entnahme aus der allgemeinen Ricklage 0,00
Entnahme aus Sondermicklage 37.534,88
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Ubersicht Gesamthaushalt 2022:

(in TE)
Verwaltungshaushalt 3.258,3
Vermidgenshaushalt 37,6
Gesamthaushalt 3.296,1

Die Ricklagen entwickelten sich wie folgt (in TE):

RE 2020

RE 2021 RE 2022

Allgemeine Riicklage

3,

133,6 1339

Gebihrenausgleichsriicklage

[y
(¥R

0
7 218,2 180,7

Der Sweckverband hat keine Schulden.

Zusammenfassung:

Im Haushaltsplan 2022 war eine Entnahme aus der allgemeinen Ricklage in Hihe wvon
260,00 € geplant (HHSt 91000.21000). Tatsachlich wurden 300,32 € zugefiihr.

Der Gebiihrenausgleichsricklage wurden anstatt der geplanten Zufihrung ii H. v. 6,3 T€ im
Rechnungsergebnis 37,5 T entnommen (HHSt 91000.31100).

Zuschiisse der Verbandsmitglieder:

Der Zweckverband hat im Berichtsjahr 2022 keine Zuschiisse von seinen Verbandsmitgliedern

erhalten

N. Schwarzmeier im Auftrag von Marion Becker
Leiterin der Verwaltungsstelle ZV TKB

Landratsamt Greiz
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f) Sparkassenzweckverband Rhon-Rennsteig

Allgemeine Angaben zum Zweckverband

Anschrift:

Rechtsform:

Verbandsmitglieder:

Aktuelle Satzung:

Aufgaben/Geschaftsfelder:

Handelsregister:

Organe:

Verbandsversammlung:

Leipziger StraBe 4
98617 Meiningen

Korperschaft des offentlichen Rechts,
Zweckverband gemal3 88 1 und 5 ThurSpkG
und 8§ 2 und 16 ThiurKGG

Landkreis Schmalkalden-Meiningen 2/3
Stadt Suhl 1/3

Anderung der Satzung des Sparkassenzweck-
verbandes Rhén-Rennsteig vom 19.07.2005;
gultig ab 19.07.2005

Trager der Zweckverbandssparkasse
Rhoén-Rennsteig

HRA 301 173 Amtsgericht Jena

Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzende/-er

Die Verbandsversammlung besteht aus dem Verbands-
vorsitzenden, seinem Stellvertreter und 18 Vertretern
der Verbandsmitglieder als tbrige Verbandsrate.

Ubrige Verbandsrate entsendet:
12 Vertreter Landkreis Schmalkalden-Meiningen
6 Vertreter Stadt Suhl
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Verbandsvorsitzender: sind im 2 ¥ jahrigen Wechsel die Landratin des Land-
kreises SM sowie der Oberblirgermeister der Stadt Suhl
aktueller Vorsitzende:

Andre Knapp, Oberbirgermeister der Stadt Suhl

Vorstand der Sparkasse:

Vorstandsvorsitzende ab 01.10.2020: Annette Theil-Deininger
Vorstandsmitglied ab 01.10.2020: Kay Gehri
Verbandskosten: Die Verbandskosten tragt die Zweckverbandssparkasse

Rhoén-Rennsteig

Uberschiisse: An der Verteilung der Uberschiisse, die diese an den
Verband abfiihrt, nehmen die Verbandsmitglieder ge-
maf ihres Anteilsverhaltnisses teil.

Die Uberschiisse sind von den Verbandsmitgliedern fir
offentliche, dem gemeinen Nutzen dienenden Zweck zu
verwenden.

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Beteiligungen Zweckverbandssparkasse Rhon-Rennsteig:

Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiringen 1,58 %
Hessisch-Thiringische Sparkassenbeteiligungsgesellschaft mbH 1,68 %
Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG 0,19 %
Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG 0,16 %
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Grundziige des Geschaftsverlaufs der Zweckverbandssparkasse Rhon-Rennsteig

Bilanz in TEUR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Aktiva 2.244.159 2.341.063 2.256.232
Barresserven 264.192 210.378 37.054
Forderungen an Kreditinstitute 335.961 328.024 332.584
Forderungen an Kunden 918.714 1.011.330 1.079.340
Aktien und andere festverzinsliche Wertpapiere 313.023 368.559 393.388
Beteiligungen 24.598 24.598 24.598
Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0
Treuhandvermogen 3.000 5.027 5.393
immatarielle Anlagenwerte 34 33 32
Sachanlagen 32.720 39.602 60.167
sonstige Vermdgensgegenstande 16.772 17.926 19.662
Rechnungsabgrenzungsposten 40 31 72
Passiva 2.244.159 2.341.063 2.256.232
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 122.820 131.634 85.926
Verbindlichkeiten ggu. Kunden 1.879.665 1.963.217 1.920.718
Treuhandverbindlichkeiten 3.000 5.027 5.393
Verbriefte Verbindlichkeiten 0 0 0
sonstige Verbindlichkeiten 7.254 793 1.186
Rechnungsabgrenzungsposten 15 19 6
Ruckstellungen 20.230 23.088 25.151
Fonds fir allgemeine Bankrisiken 51.000 51.000 51.000
Eigenkapital 160.175 166.287 166.852
I. Gezeichnetes Kapital 0 0 0
Il Kapitalriicklage 0 0 0
lll. Gewinnvortrag 159.825 161.703 166.428
IV. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 350 4.584 425
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Gewinn und Verlustrechnung in TEUR 2020 2021 2022
Zinsertrage 26.033 25.654 26.452
Zinsaufwendungen 4.649 7.181 3.118
laufende Ertrage 6.096 6.502 8.811
Provisionsertrage 15.454 18.074 16.787
Provisionsaufwendungen 1.572 1.554 1.325
sonstige betriebliche Ertrage 7.846 2.242 1919
49.209 43.736 49.527
anderer Verwaltungsaufwand 10.641 11.366 9.662
Personalaufwand 23.321 19.939 20.998
Abschreibungen 1.565 2.655 2.639
sonstige betriebliche Aufwendungen 10.779 1.325 919
Abschreibung und Wertberichtigung auf Forderungen 886 0 7.887
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligunc 74 1.047 0
Ertrdge aus Zuschreibungen 0 2.004 0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 6.997
Zufiihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.447 3.264 -172
Ergebnis nach Steuern 497 6.144 596
sonstige Steuern 30 33 30
Jahresiiberschuss 467 6.111 566
Einstellung in die Gewinnriicklage 117 1.528 141
Bilanzgewinn 350 4.584 424
Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:
Anzahl der durchschnittlichen Beschéftigten 2020 2021 2022
Angaben in VbE Beschiftigte Beschéftigte Beschiftigte
Zweckverbandssparkasse Rhon-Rennsteig 344 316 284

Zuschiisse der Verbandsmitglieder:

Die Zweckverbandssparkasse Rhon-Rennsteig hat im Geschaftsjahr keine 6ffentlichen

Beihilfen erhalten.
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g) Kulturstiftung Meiningen-Eisenach

Allgemeine Angaben zur Stiftung

Anschrift: BernhardstraB3e 5
98617 Meiningen

Rechtsform: Stiftung birgerlichen Rechts

Stiftungsmitglieder: Freistaat Thiringen
Landkreis Schmalkalden-Meiningen
Stadt Meiningen
Landkreis Wartburgkreis
Stadt Eisenach

Griindung: 10.11.1997
Zustiftung ,Landestheater Eisenach” zum 01.01.2009

Stiftungsverzeichnis: eingetragen unter Blatt 832 am 25.03.2008

Stiftungszweck: Der Zweck der Stiftung ist die Pflege der Kultur in
Meiningen durch den Betrieb des Theaters Meiningen
und des Museums Schloss Elisabethenburg, seit
01.01.2009 auch Pflege der Kultur in Eisenach und dem
Wartburgkreis.

Organe der Stiftung:

Stiftungsvorstand: Ina Bauche

Stiftungsrat: Tina Beer, TSK, Staatssekretarin fur Kultur
Vorsitzender des Stiftungsrates ab 06/2020,

Elke Harjes-Ecker, TSK, Abteilungsleiterin Kultur u. Kunst
Jorg Schmid, TSK, Abteilung Kultur und Kunst
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Marion Spindler, TFM

Peggy Greiser, Landratin Landkreis SM
Fabian Giesder, Blirgermeister Stadt Meiningen
Reinhard Krebs, Landrat Wartburgkreis
Katja Wolf, Oberburgermeisterin Stadt Eisenach

bis 30.06.2022

ab 01.07.2022

Dr. Lerke von Saalfeld
Vertreterin des Hauses Sachsen-Meiningen

Gabriela von Habsburg-Lothringen
Vertreterin des Hauses Sachsen-Meiningen

Geschéftsjahr: Kalenderjahr
Beteiligungen: keine
Stiftungsvermogen:

Das Stiftungsvermdgen umfasst:

31.12.2022 31.12.2021
T€ T€
Anlagevermogen 28.021 24.734
Geldvermdgen 1) 14.927 15.351
Forderungen (Kasseneinnahmereste/Verwahrungen) 2 5
Verbindlichkeiten (Kassenausgabereste/Verwahrungen) -4.031 -3.320
38.919 36.770
1) vom Geldvermdgen entfallen auf Ricklagen 10.898 12.036

Das von den Stiftungsgebern ibertragene Grundvermdgen wurde in Hohe des vom Notar festgeleg-

ten Gegenstandswertes im Anlagenverzeichnis erfasst.

Nicht im Bestand der Stiftung erfasst sind die Reithalle - Ausstellungshalle fiir Theaterprospekte - und
die fiir die Museen bereitgestellten Raume im West-Siid-Flligel des Schlosses Elisabethenburg.

Beide Objekte werden der Stiftung von der Stadt Meiningen unentgeltlich zur Verfligung gestellt.

Zum 01.01.2009 erfolgte durch die Zustiftung des Landestheaters Eisenach die Ubernahme des Anla-

gevermdgens in die Kulturstiftung.
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Grundziige des Geschéftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Jahresrechnung 2022

Erlduterung:
STM= Staatstheater Meiningen

MM = Meininger Museen
LTE = Landestheater Eisenach
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2022 2021
T€ T€
Einnahmen
Zuschiisse 32.733 26.327
davon: STM 23.261 20.045
MM 1.877 1.840
LTE 7.595 4.442
Einnahmen 2.898 1.468
davon: Stiftungskonto 2
STM 2.343 985
MM 102 51
LTE 451 432
Entnahme Riicklage 1.440 2.037
davon: Stiftungskonto 40 52
STM 1.150 1.760
MM 129 61
LTE 121 164
Spenden und Zuwendungen Diritter (incl. Kurzarbeitergeld) 1.242 5.316
davon: STM 1.211 4.677
MM 27 3
LTE 4 636
Gesamt 38.313 35.148
davon: STM 27.965 27.467
MM 2.135 1.955
LTE 8.171 5.674
Ausgaben
Personalausgaben 20.732 20.732
Séachliche Verwaltungsausgaben 5.032 5.032
Ausgaben Stiftungskonto 52 52
Investitionen und Bauausgaben 1.635 1.635
27.451 27.451
zweckgebundene Rucklage 1.070 1.070
Zufiihrung zu den Riicklagen 9.792 6.627
38.313 35.148




Nach der Haushaltsrechnung wurden im Berichtsjahr 2022 nachstehende Investitionen getatigt:

Staatstheater Meiningen  Kauf Kammerspiele 2.504.335,92
Dachsanierung Werkstattgebdude 642.386,12 €
Videotechnik 132.646,43 €
Tontechnik 96.107,90 €
Beleuchtung/Prospektziige 83.550,12 €
Musikinstrumente 62.375,61 €
Luftungsanlage 43.649,20 €
Tonanlage Kammerspiele 14.322,96 €
Aufriistung Hard- und Software 12.734,02 €
Invest Pachter 19 % 9.190,00 €
EDV-Prozessoptimierung 4.412,22 €
3.605.710,50 €
Meininger Museen Kleine Neu-, Um- und Erweiterungsbauten 7.331,59 €
7.331,59 €
Landestheater Eisenach Sanierung Werkstattgebaude & Neubau Fundus 982.901,96 €
982.901,96 €
Gesamt 4.595.944,05 €
Besucherentwicklung:
Vorstellungen Besucher
2022 2021 2022 2021
STM GroBes Haus 192 51 84.311 18.797
Kammerspiele 153 41 14.625 2.121
Konzerte 32 34 8.739 4.128
Puppentheater incl. Gastspiele 141 86 7.900 2.720
Gastspiele incl. LTE (ohne PTH) 41 12 7.557 1.522
Sonstige Veranstaltungen 37 14 9.177 1.878
Gesamt 4 596" 238 132.309 31.166
Ab Ende des 1. Quartals 2022 konnte schrittweise zur maximalen Auslastung zurlickgekehrt werden.
Vorstellungen Besucher
2022 2021 2022 2021
LTE GroBes Haus 129 65 21.685 6.199
Konzerte 18 6 4.570 1.246
Kinder- und Jugendtheater (KJT) 2 2 104 42
Gastspiele incl. KJT und MST 45 10 9.594 661
Sonstige Veranstaltungen 13 5 2.645 850
Gesamt 4 207" 88 38.598 8.998

Auch beim Landestheater Eisenach konnten durch den Anstieg der Vorstellungen und Maximalauslastung der
Besucherkapazitat wieder mehr Besucher begrifit werden.

(MM

41.783

15.821|

Nach der pandemiebedingten SchlieBung konnten durch die Zusammenarbeit des STM und der
Meininger Museen in Bezug auf die Sonderveranstaltungen wieder 42.000 Besucher begriit werden.
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Prognosebericht der Stiftung

Aufgrund der vorliegenden Finanzierungsvereinbarungen fiir die Jahre 2017 bis 2024 mit den Stiftungs-
gebern ist die Finanzierung der Kulturstiftung mittelfristig gesichert. Die Stiftungsgeber haben in ihrer
Vereinbarung vom 15.09.2015 zur Finanzierung des Staatstheaters fir die Jahre 2017 bis 2024 jahrlich
eine Forderung als Festbetragsfinanzierung in Hohe von insgesamt T€ 17.217 als Zuschuss fiir den lau-
fenden Theaterbetrieb gewahrt. Darliber hinaus werden alle Tarifsteigerungen im Personalbereich von
den Stiftungsgebern ibernommen. Damit soll am Theaterstandort Meiningen auch kiinftig ein Mehr-
spartenangebot, verbunden mit einer Gberregionalen Bedeutung, sichergestellt werden. Der Austausch
von Gastspielen mit dem Landestheater Eisenach soll fortgesetzt werden. Generell sollen Gastspiele des
Staatstheaters Meiningen und der Meininger Hofkapelle verstarkt werden. Der Spielplan in den Theatern
sowie die Attraktivitat der Inszenierungen sollen weiterhin optimiert werden.

Die Preisgestaltung wird unverandert flexibel, z. B. inszenierungs- oder wochentagsabhangig, gestaltet.

Beim Staatstheater Meiningen wurde fiir die Spielzeit 2020/21 eine Preissteigerung im Freiverkauf und
bei gemischten Abonnements fir die Sparten Musiktheater und Schauspiel vorgenommen, um die Preis-
kategorien stufenweise an die brancheniiblichen und an vergleichbar groBe Mehrspartenhduser anzu-
passen. Eine weitere Preisanpassung sowohl im Freien Verkauf als auch bei den Abonnements wurde in
der 79. Stiftungsratssitzung am 12.10.2022 fr die Folgespielzeit 2023/24 beschlossen. Dabei wird grund-
satzlich bei Preisanpassungen auf die wirtschaftlichen und sozialen Bedarfe der Publikumsschichten
Ricksicht genommen. Die Ticketpreise flr die Abonnenten-Reihen und im Freien Verkauf werden fur die
besonders glinstigen Platzkategorien im zweiten und dritten Rang nicht erhéht, um die ,kulturelle Teil-
habe fir alle” zu sichern.

Das Uibergeordnete langerfristige Ziel des Landestheaters ist es, zuklinftig eine eigene Schauspielsparte
zu etablieren. Die Gastspiele aus Rudolstadt erreichen méglicherweise nicht mehr die Akzeptanz beim
Publikum wie eigene Produktionen, so dass auch die 2016 getroffenen Beschliisse auf ihre Tauglichkeit
und Effizienz derzeit kritisch Uberprift werden. Es soll am Theaterstandort Eisenach jedoch weiterhin ein
Mehrspartenangebot bestehen bleiben. Neben dem Eisenacher Ballett soll die Sparte ,Junges Schau-
spiel” weiter gestarkt werden. Auffiihrungen im Bereich Musiktheater und Schauspiel werden auch in
der kommenden Spielzeit 2023/24 noch priméar durch das Staatstheater Meiningen und das Theater
Rudolstadt durchgefiihrt. Im Zuge des Direktorenwechsels wird an den Meininger Museen betont, dass
man in vielen Bereichen moderner, besser, zeitgemaler werden musse. Es gabe keine Social-Media Kom-
munikation im Museum und dies sei heute mindestens so wichtig wie gute Printmedien.

Die mittel- und langfristige Aufgabe fiir das Museum ist es, eine Losung fir die Immobilie des Schlosses
zu finden es, denn davon ist abhdngig, die Dauerausstellung grundlegend zu aktualisieren.
Um von Sonderinvestitionsprogrammen partizipieren zu konnen, ist es erstrebenswert, das Objekt in die
Stiftung Thiringer Schldsser und Géarten einzubringen. Ferner sollen Netzwerke aufgebaut und intensiver
genutzt werden. Gespréche finden regelmaBig mit den Meininger Akteuren statt, auBerdem mit den
Museen in Schleusingen, Schmalkalden und Bad Frankenhausen.

Karolin Loh
Verwaltungsdirektorin
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Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten:

Anzahl der durchschnittlichen Beschéftigten i’ 2020 2021 2022
Angaben in VbE Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte
Staatstheater Meiningen 303 303 303
Meininger Museen 18 18 18
Landestheater Eisenach 71 71 71
gesamt 392 392 392
Zuschiisse der Verbandsmitglieder:
Die Stiftung erhielt folgende 6ffentliche Zuschusse:

2022 2021

T€ T€

Bund 20
Freistaat Thiiringen 24.071 19.852
laufende Betriebsausg. (LTE: incl. Vers.+Brand) 17.427 17.301
Sondermittel Tarif (STM) 2.351 1.863
Projektférderung 4.293 688
Landkreis Schmalkalden-Meiningen 2.504 2.219
laufende Betriebsausgaben 1.906 1.906
Sondermittel Tarif 290 230
Projektférderung 308 83
Stadt Meiningen 2.504 2.219
laufende Betriebsausgaben 1.906 1.906
Sondermittel Tarif 290 230
Projektférderung 308 83
Wartburgkreis 1.076 491
laufende Betriebsausgaben (LTE: incl. Vers.+Brand) 505 491
Sondermittel Tarif 8
Projektférderung 563
Stadt Eisenach 2.578 1.456
laufende Betriebsausgaben (LTE: incl. Vers.+Brand) 1.552 1.456
Sondermittel Tarif 24
Projektférderung 1.002
Gesamt 32.733 26.327

Kapitalentnahmen wurden der Satzung entsprechend nicht vorgenommen.
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Anlage 2

sonstige Beteiligungen und Mitgliedschaften

a) Biiro Landratin/Kreisentwicklung

b) FB Recht/Personal/Innere Dienste
c) FD Auslander-/Personenstandwesen
d) FB Arbeit

e) FB Soziales, Jugend und Gesundheit
f) FD Bauaufsicht — Kreisplanung

g) FD Natur- und Immissionsschutz
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a)

Biiro Landratin/Kreisentwicklung

Unterabschnitt: 00100:

Biiro Landrat einschl. Beigeordnete

Lfd.

Verband/Verein

Inhalt

KT-Beschliisse
usw.

vorhandene Satzung

aktuelle
Beitragshohe
Ist 31.12.2022

Bemerkung

Vertretung der Landkreise

KT-Beschluss Nr.

*Satzung vom 15.06.1996 (8 9

Empfehlung der Verwaltung:

1 |Tharinger Landkreistag gegenube.r der 014/14/90 vom Nr. 2 wurde geandert 79.514,24 € Mitgliedschaft halten
Landesregierung 11.06.1990
Weiterentwicklung des
Verein der Freunde u. Férderer |Klinikums, Verbindung zur
2 |des Klinikums Schmalkalden  [Bevolkerung und 24,00 €

eV.

niedergelassenen Arzten
verbessern

Stiftung Sudthiringer
Kammerorchester

Forderung von Kunst und
Kultur sowie der
musikalischen Bildung und
Erziehung

*Neufassung Satzung am
11.03.22 per
Stiftungsratsbeschluss
bestétigt und zum 01.07.22
vom TMIK genehmigt

0,00 €

jahrliche Zuwendung uber die
Stiftung Meininger Kliniken i.H.v.
1.000,- EUR

Wintersport-Férderverein
Rennsteig Oberof e.V.
(WSRO e.V)

Der Verein fordert den
Leistungssport auf allen
Ebenen ideell und
finanziell, insbesondere im
Bereich des Wintersports
und widmet sich auch dem
Freizeit- und Breitensport.

KT-Beschluss Nr.

4/15/2001 vom
12.09.2001

*Satzung vom 20.11.2018

beitragsfrei

gem. Riickfrage bei E. Jacob,
Schatzmeister WSRO e.V. am
28.09.2020

Summe Unterabschnitt:

79.538,24 €
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Unterabschnitt: 30000:

FD Kreisentwicklung / Kultur

V: Herr Michael

. aktuelle
Lfd. . KT-Beschliisse vorhandene . .
Verband/Verein Inhalt Beitragshéhe | Bemerkung
Nr. usw. Satzung
Ist 31.12.2022
Empfehlung
. . .. . der
Verein "Meininger Theater und |*Forderung des Meininger . *Satzung vom
1 ki Unterl 0,00 €| Verwaltung:
Theaterfreunde e.V." Staatstheaters eine LUnteriagen 29.09.1990 orwating
Mitgliedschaft
halten
*Statut vom
*Forschung, Sammlung,
. I o 27.05.1995 mit Empfehlung
Henneberg-Frankischer Bewerbung, Vermittlung KT-Beschluss Nr. Schreib der
2 |Geschichtsverein e.V. von Kulturgeschichte des 425/065/93 vom C1 :eésir;;gm 20,00 €| Verwaltung:
(Mitgliedsnummer: D000332) |Henneberg-Frankischen 09.06.1993 e Mitgliedschaft
Raumes Satzung vom halten - Geste
06.09.2003

Summe Unterabschnitt:

20,00 €

Unterabschnitt: 55000:

FD Kreisentwicklung / Allgemeine Sportforderung

V: Herr Michael

. aktuelle
Lfd. . KT-Beschliisse vorhandene . .
Verband/Verein Inhalt Beitragshohe | Bemerkung
Nr. usw. Satzung
Ist 31.12.2022
*Férderung des Sportes in *Satzung vom Empfehlung
Zusammenarbeit mit den 29.10.1968 der
K len Verwaltung:
ommunaien i Mitgliedschaft
) . . Spitzenverbénden Mitgliedschafts- *Anderung §3 vom halten
Arbeitsgemeinschaft s 03.10.1990
1 B . bestatigung vom . 55,00 €
Deutscher Sportdmter Juli 1991 *Satzung vom Mai
1992 *Beitrag
*Fachliche Fortbildung der *Satzung vom gem.
Sportamtleiter 20.04.1994 §8
*Satzung vom geblieben
21.04.2004
Summe Unterabschnitt: 55,00 €
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Unterabschnitt: 79000:

FD Kreisentwicklung / Tourismus

V: Frau Trabert

. aktuelle
Lfd. . KT-Beschliisse vorhandene . .
Nr Verband/Verein Inhalt usw Satzun Beitragshohe | Bemerkung
' ' 9 |ist31.12.2022
*Satzung und
*Erarbeitung eines . Zung u
Vermarktungskonzeptes Beitragsordnung
J P vom 01.07.1996 Empfehlung
KT-Beschluss Nr. | *Beitragsordnung der
1 |Werratal-Touristik-Verein e.V. 8-19/96 vom ab 01.01.2010 9.330,00 €| Verwaltung:
*Entwicklung 21.11.1996 Protokoll Mitgliedschaft
Fremdenverkehr Mitgliederver- halten
sammlung vom
26.06.2009
Anerkannte DMO *Griindungssatzun
(Destinationsmanagement- g vom 08.09.2004
o : Empfehlung
. . .organ5|at|.or.1) ”TT KT-Beschluss Nr. *Satzung vom der
Regionalverbund Thuringer Wirtschaftsministerium
2 Wald eV ] 7-11/2006 vom 20.10.2005 97.350,60 €| Verwaltung:
ald elV. (TMWWDG) des Freistaates 26.01.2006 Mitgliedschaft
Thiringen zur
Tourismusft?rderun der "Beitragsordung reler
o . .g ab 01.06.2006
Destination "Thiringer
*Fachlbergreifende
Interessenvertretung fur Grindungsver-
den Thiringer Teil der sammlung vom
Rhénf v Rhon als Partner im 23.01.2004 Empfehlung
on orum.e. ) Kontext einer lander- Beschluss des KFA der
3 |vorher: Regionalforum . . 150,00 €| Verwaltung:
. . Ubergreifenden Nr. 6-14/2015 .
Thiringer Rhén e V. . Mitgliedschaft
nachhaltigen Gesamt- Mitgliederver- halten
entwicklung der Rhén sammlung
sowie als Teilregion in 14.10.2008
Thiringen
Empfehlung
Arbeitsgemeinschaft KT Beschluss Satzung und
roelsg ! . Férderung des Radverkehrs u . Zung u der
4 |fahrradfreundliche Kommunen|. . Nr. 3-37/2019 Beitragsordnung 1.500,00 €| Verwaltung:
. . in Thiringen -
in Thiringen e. V. 13.05.2019 von 2018 Mitgliedschaft
halten
Gemeinsame Vermarktung *Mitgliederversam
von Produkten aus der mlung 30.09.2008
Rhon. Verleihung von
Qualitatssiegel fir Empfehlung
. besonders regionale oder der
4 |Dachmarke Rhon e.V. . . 30,00 €| Verwaltung:
nachhaltige Produzenten mit Wahl des Mitali
itgliedschaft
und Handler. Verein zur Vorstandes halten
Markenmanagement-
Abteilung "Dachmarke”
innerhalb der Rhén GmbH.
*Griindung:
*Biindelung der 29.06.1991
Naturparkaktivitaten in Empfehlung
. . . der
Landk , Stadten, .
5 [Naturpark Thuringer Wald e.V. Gan re(ljsen v e .en Satzung ged. am 5.749,92 €| Verwaltung:
emeinaen, vereinen, 12.02.2015 Mitgliedschaft
Kammern und halten

gewerblichen Mitgliedern

Beitragsordnung
ab 01.01.2002

Summe Unterabschnitt:

114.110,52 €




Unterabschnitt: 79100:

FD Kreisentwicklung / Wirtschaftsforderung

V: Frau Steinmetz

ktuell
Lfd. . KT-Beschliisse vorhandene .a ue ?
Nr Verband/Verein Inhalt usw Satzun Beitragshéhe |Bemerkung
' ' 9 list31.12.2022
*Satzung vom Empfehlung
"Gesellschaft der Freunde u. *Unterstiitzung von KT-Beschluss Nr. 24.03.93 v delr _
1 |Forderer der Fachhochschule . 9 13-32/93 vom 160,00 € .em.la tung:
Projekten der FHS N Mitgliedschaft
Schmalkalden e.V. 20.12.1993 Satzung vom halten -
29.11.96 Geste
*Satzung von Empfehlung
*Traditionen de .06.
"Gesellschaft fur W(r-:-rkzlelu forschrun und KT-Beschluss Nr. ” t1706_,19§2 v delr )
2 |Fertigungstechnik und zeugrorschting Une 6-16/92 vom | ~2zuUngsanderung 1.000,00 €| Yeratung:
. entwicklung in der Region vom 30.06.98 Mitgliedschaft
Entwicklung e.V. 31.03.1992 - halten -
SM fortsetzen *Beitragsordnung alten
vom 17.06.92 Geste
*Satzung vom
21.10.
*Férderung und o 0 9(13
Transferzentrum industriezweigorientierte ©! rag1s;>g3n;7ng Geste des
3 |Produktionstechnik im EinfluBnahme auf Inhalt \;o:w — beitragsfrei Landkreises
* I
Maschinenbau e.V. und Ziele von :frgg(;’;m
Wissenschaft und Technik —
*Beitragsordnung
vom 11.10.2001
*zukunftstrachtige Empfehlung
o Forderung der Struktur und | KT-Beschluss Nr. der
Zukunftstechnologie in : . *Satzung vom Verwaltung:
4 . Wirtschaftsentwicklung der 5-14/01 vom 000€| . .
Meiningen e.V. . 13.06.01 Mitgliedschaft
Stadt Meiningen und der 27.06.2001 halten -
umgebenden Region Geste
*Satzung- und
YESrderundg von Beitragsordnung Empfehlung
Forschungs- und A Iikatiognen und KT-Beschluss Nr. vom 29.05.1995 v delr _
5 [Bildungsfordergesellschaft PP . 9-17/16 vom *Antrag auf 51,00 €[ 'S wung:
emeinniitziger eV Popularisierung neuer 29.08.1996 Erstell Mitgliedschaft
9 gere.v. Erkenntnisse o r e. ung v. halten -
Energiekosten Geste
vom 16.02.2000
Wirtschaftsauskiinfte
Mitgliedschaft im dazu- Beitragsordnun
6 Creditreform Suhl Jacob elh?j;i en ! i Vertrag vom ! gvon Hng 999 60 €
GmbH & Co. KG genorigen 28.02.2018 ’
"Verein Creditrefom Suhl 2018
e V"
Zweck des Vereins ist die
Forderung von Innovation und
die Unterstiitzung und
Begleitung von
Existenzgriindern, von
Unternehmensnachfolgen und
der Entwicklung einer nach KT Beschluss Nr
h istisch 4 " | Beitragsordnun
7 |Henne und Lowe e. V. umanistischen Grundstzen 4-28/2018 tragsoraning 2.000,00 €

ausgerichteten
Unternehmenskultur.
Kernstitick des neuen Vereins
"Henne & Lowe" ist ein
finanzieller Grundstock, der zu
Beginn von der VR Bank mit
einer Summe von 150.000

Euro aufgestockt wurde.

vom 14.05.2018

vom 23.01.2018




aktuelle

Lfd. KT-Beschliisse vorhandene
N Verband/Verein Inhalt Sat Beitragsh6he |Bemerkung
r. usw. atzun
9 liIst31.12.2022
Regionale
, ) Entwicklungskonzepte in Empfehlung
Regionale Aktionsgruppe o der
. der Region "Henneberger [KT-Beschluss vom
8 |RAGe.V.Region ., 37.614,90 €| Verwaltung:
B . Land", 13.09.2007 itgliedschaft
Henneberger Land ) ) Mitgliedscha
Verteilung der Mittel aus halten
LEADER Forderprogramm
Summe Unterabschnitt: 41.825,50 €
b) FB Zentrale Steuerung, Innere Dienste
Unterabschnitt: 02200 FD Personal V: Herr Bauer
Lfd aktuelle
Nr. Verband/Verein Inhalt KT-Beschliisse usw. (vorhandene Satzung| Beitragsh6he | Bemerkung
' Ist 31.12.2022
*
hochqualifizierte juristische Satzung vom
. 21.10.94; Empfehlung
Vertretung des Landkreises; *Satz der
Kommunaler Arbeitgeberverband |Beratung des Landkreises bei KT-Beschluss Nr. atzung vom
1 o . . 12.09.2002 8.742,75 €| Verwaltung:
Thiringen Arbeitsrechts-streitigkeiten; 051/51/90 o
*Berechnungs- Mitgliedschaft
Vertretung und Beratung dl Stand halten
hinsichtlich BAT grundiage >tan
2019 im FD Personal
Summe Unterabschnitt: 8.742,75 €
Unterabschnitt: 02100 Organisation V: Herr Bauer
Lfd aktuelle
Nr' Verband/Verein Inhalt KT-Beschliisse usw. |vorhandene Satzung| Beitragshohe | Bemerkung
' Ist 31.12.2022
Schulungsméglichkeiten fur
Kommunale Gemeinschaftsstelle erel s. € yng von Matenaf zur 12.05.1956; *Fassung mpreniung
" . Organisation, Struktur, KT-Beschluss Nr. der
fur Verwaltungsvereinfachung . vom 18.09.1987;

1 Verwaltungsvereinfachung; 052/52/90 vom . 3.247,82 €| Verwaltung:
(KGST) Mitteil tiber die neust 01.12.1990 schreiben vom Mitgliedschaft
Mitgliedsnummer: 4880 £ :( el Lingen : er die neusten o 16.10.1994; *Fassung : ghlelt scha

rkenntnisse der o vom 12.04.2000 alten
Verwaltungsorganisation;
Reform im 6ffentlichen Dienst
Summe Unterabschnitt: 3.247,82 €
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Unterabschnitt: 03300: FD Kreiskasse V: Frau Bublies-Huhn
Lfd aktuelle
Nr' Verband/Verein Inhalt KT-Beschliisse usw. |vorhandene Satzung| Beitragshohe Ist | Bemerkung
‘ 31.12.2022
die
. Mitgliedschaft
Fachliche Beratung und im
Fachverband d Weiterbildung auf den Saty .Fachverband
1 achverband der Gebieten des Haushalts-, atzung vom 80,00 € der
Kommunalkassenverwalter e.V. 01.01.2021 Kommunalkasse
Kassen- und Rechnungs-wesen nverwalter e.V.”
sowie des Vollstreckungsrechts besteht
weiterhin und
ist auch wichtig.
Summe Unterabschnitt: 80,00 €

Einzelplan 2
Unterabschnitte: verschiedene + 35000 (VhS)

FD Schulen

V: Frau Nemeth

Lfd aktuelle
Nr. Verband/Verein Inhalt KT-Beschliisse usw. |vorhandene Satzung| Beitragshohe | Bemerkung
) Ist 31.12.2022
(16€x18 pro
Schule,2x26€
Mitgliedschaft bei der Deutschen BS)
1 . 330,00 €
Jugendherbergsservice GmbH Empfehlung
der
Verwaltung:
*kostenfreie Unterrichts- Empfehl
- . pfehlung
Mitgliedschaft bei der /Lehrmittel der
Bundesarbeitsgemeinschaft der
2 . . ) 100,00 €| Verwaltung:
offentlichen und freien Mitgliedschaft
Ausbildungsstéatten fir Erzieher *Verglnstigungen bei ighedscha
Veranstaltungen halten
Landesverband der *Verginstigungen bei . o
3 Schullandheime in Thiringen e.V. |Ubernachtungen 310,00 € Plichtmitglied-
schaft 2019
*Beratung/Unterstltzung Empfehlung
*Offentlichkeitsarbeit/ der
4 |Verband der Kolpinghduser e.V. 0,00 €| Verwaltung:
Austauschplattform -
Mitgliedschaft
*Arbeitshilfen halten
*Interessen- und Fach-verband
der Volkshochschulen
- Pflichtmit-
5 |Thiringer Volkshochschulverband [*Umsetzung der Idee des 11.242,00 € .
gliedschaft

lebenslangen Lernens
*Fortbildung fir Personal /
Erwachsenenbildung
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aktuelle

Lfd.
Nr Verband/Verein Inhalt KT-Beschliisse usw. (vorhandene Satzung| Beitragshhe | Bemerkung
) Ist 31.12.2022
KSVG v.27.07.1981
6 [Kinstlersozialkasse VHS ged. D Artikel 0,00 €
14a v. 29.12.2011
(BGBI.IS.3057)
. Initiative - vernetzt alle 105.00 € 2021
Einrichtungen des Jugendwohnens !
Rahmenvertrag zur Hohe richtet
Vervielfaltigung und sich nach der
8 [VG Wort digitalen Nutzung mit dem 1.391,70 €| Anzahl der
TVV von urheberrechtl Unterrichtsein
geschiitzten Schriftwerken heiten
wird fur den Unterricht
benotigt, ermoglicht
- Normenauskiinfte und .
9 [Mitgliedschaft Holz . 119,00 € seit 2021
baurechtliche Belange
kostenfrei bzw.
kostenglinstig zu erortern
Summe Unterabschnitt: 12.087,00 €
c) FD Auslander-/Personenstandwesen
Unterabschnitt: 11400: FD Ausldander- und Personenstandswesen V: Frau Schmidt
aktuelle
Lfd. KT-Beschliisse vorhandene
N Verband/Verein Inhalt Sat Beitragshohe | Bemerkung
r. SW. atzun
usw Zung Ist 31.12.2022
*Satzung vom
04.12.1996
ehortin die *Kassenordnun
fachliche Aus- und g g
Fachverband der . . laufenden vom 01.03.1995 Empfehlung
. Weiterbildung auf dem .
Standesbeamtinnen und . Geschéfts des . der
Gebiet des .. | *Gebuhrenordnung
1 [Standesbeamten des p tand Landrates somit iiltia ab 01.01.2000 100,00 €| Verwaltung:
. L ersonenstands-wesens . . 01. o
Freistaates Thiringen e.V. (Geset ist kein KT- gutg Mitgliedschaft
esetze, .
(Urkunde: Reg-Nr. 771) ) Beschluss *Gebiihrenordnung halten
Rechtsvorschriften) . .
erforderlich It. Mitglieder-
versammlumg am
10.09.2005
Summe Unterabschnitt: 100,00 €
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d)

FB Arbeit

Unterabschnitt: 40006: FB Arbeit
aktuelle
Lfd. KT-Beschlii hand
Nd Verband/Verein Inhalt eschiusse vosr tan ene Beitragshohe | Bemerkung
" Hsw- ARG st 31.12.2022
Beitrittserklarung Empfehlung
Landesarbeitsgemeinschaft |*Interessen der ver-und | vom 16.08.2012 | *Satzung vom der
1 |Schuldnerberatung Uberschuldeten . 16.11.2016 i.d.F. 36,00 €| Verwaltung:
- , ' Beitragsordnung o
Thiringen e.V. Burger/innen zu vertreten v.14.11.2018 Mitglied-
Fassung vom
schaft halten
11.12.2002
Summe Unterabschnitt: 36,00 €
Unterabschnitt: 40500: FB Arbeit
. aktuelle
I;:d' Verband/Verein Inhalt KT-Beschliisse vosrhtandene Beitragsh6he | Bemerkung
& HSW- AN st 31.12.2022
Koordinierung der Arbeit Vollmacht fiurch Vertrag zwischen
. Frau Greiser . Benchmark
. der Optionskommunen . Landkreis und
1 |Deutscher Landkreistag gegenilber dem 4.355,00 €| Kommunaler
durch den deutschen Deutschem
Landkrei DLKT vom Landkrei Jobcenter
andkreistag 06.11.2018 andkreistag Deutschlands

Summe Unterabschnitt:

4.355,00 €

e)

FB Soziales, Jugend und Gesundheit

Unterabschnitt: 40003:

FB Soziales, Jugend und Gesundheit

V: Frau Bauer

Lfd. aktuelle
Nr. Verband/Verein Inhalt KT-Beschliisse usw. |vorhandene Satzung| Beitragshche Bemerkung
Ist 31.12.2022
*Zusammenschluss *Satzung vom
d.offentl.und freier Trager
. . 03.12.1997
sozialer Arbeit
*s’Féndig.e Informatior? der *Eingang 13.08.1999
Mitarbeiter d. FB Soziales, ntel Aufford. Empfehlung
Deutscher Verein fur 6ffentliche Jugend u. Gesundheit der
1 und private Firsorge *zuletzt geandert d. 530,64 €| Verwaltung:
*Fort- und Weiterbildung Beschluss vom Mitgliedschaft
12.06.2013 halten
(Internet unter:
*Zeitschrift "Nachrichten-dienst
d.Dt.Vereins f. 6ffentl. u. www.deutscher-
private Flrsorge e.V. (NDV)" verein.de
Summe Unterabschnitt: 530,64 €
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Unterabschnitt: 40700: FD Jugend V: Frau Krosse
Lfd. aktuelle
Nr. Verband/Verein Inhalt KT-Beschliisse usw. |vorhandene Satzung| Beitragshohe Bemerkung
Ist 31.12.2022
*neueste Informationen zum
Jugendbhilfe- und Familienrecht
f.d. MA des FD u. FD Soziale Empfehlung
Dienste der Verwaltung:
*kostenfreie Beratung zu Mitgliedschaft
*Satzung vom halten
Rechtsfragen/Erstellung von 11.11.2005
Gutachten
i 3 i *Unterstltzung bei Geltend- KT-Beschluss Nr.
1 “Deutsch‘e-s Institut fir Jugendhilfe machung und Durchsetzung v. |134/73/91 vom 2.673,00 € '
und Familienrecht e.V." Unterhalts- anspriichen im 26.06.1991 It. Sitzung
R erweiterter
Ausland Vorstand vom
04. bis
05.04.2019

*Fort-und Weiterbildung

(Internet unter:

Erhoéhung der
Beitrage gem. §

dijuf.de) 9 Abs. 2S. 2 der
*Mitgliederzeitschrift "Das Vereinssatzung
Jugendamt"
Summe Unterabschnitt: 2.673,00 €
Unterabschnitt: 50100: FD Gesundheit V: Frau FrieB / Frau Ritzmann
Lfd. ] KT- vorhandene . aktue.I.Ie
Verband/Verein Inhalt Beschliisse Beitragshohe Ist | Bemerkung
Nr. Satzung
usw. 31.12.2022
*Zweck: Erhaltung und Foérderung des
korperlich, seelisch- geistigen und sozialen
Wohlbefindens der Biirger*innen Thiiringens
Land ini fu inati ifizi
an esver.eln!gung ur |*Koordination und Qualifizierung KT-Beschluss
Gesundheitsférderung |gesundheitsférdernder Strukturen in den Satzung vom .
1 . 5-35/2019 v. Kostenfrei
Thiringen e.V. Gebietskdrperschaften 273.2019 6.9.2016
- AGETHUR - -
*Fort- und Weiterbildung, Unterstltzung bei
gesundheitsfordernden und préaventiven
Aufgaben
im Internet
unter:
Programmleitung, Koordination, https://www.i
Qualifizierung und Pflege zur Durchfiihrung rrsinnig- Beitrag
2 Irrsinnig Menschlich de§ deulprogramms Verrickt? Na u.nd. in ggf. 20187 menschlich.d 500,00 € erhdht sich
eV. weiterfiihrenden Schulen des Landkreises e/app/uploa ab 2024 auf
(zur Forderung der seelischen Gesundheit, ds/2023/03/1 800€
Sensibilisierung und Prévention). RR-
Satzung2211
01.pdf
Summe Unterabschnitt: 500,00 €
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f)

Unterabschnitt: 61000:

FD Bauaufsicht - Kreisplanung

FD Bauaufsicht/ Kreisplanung

V: Herr Dr. Miiller

aktuelle
Lfd. KT-Beschlii h
Nd Verband/Verein Inhalt eschiusse vosr tazndene Beitragshohe Bemerkung
r. usw. atzun
9 list31.12.2022
*Mitwirkung bei der Satzung giiltig ab
Aufstellung und Thiringer 01.10.2013; letzte Pflichtmit-
Anderung des Planungsgesetz | Anderung giiltig ab ’ Ic r:lf
Regionalplanes vom 11.12.2012; 03.05.2017 gliedschaft
veroffentlicht im o
Regionale *Mitwirkung bei GVBI. Nr. 13 vom Vesrtofff“t"ChF im Thr‘u“
. aatsanzeiger INr.
1 :Ia;ungsaememschaft Raumordnungsverfahren 21.12.2012 39/2013 und 18/2017 6.000,00 €
Udwestthuringen
I A
Konzeptionen zur etzte1 quzeggqg Haushaltssatzung
. . m 18.12.
Regionalentwicklung (u.a. vo . L far das
. veroffentlicht im .
raum-, siedlungs- und GVBLNr. 14 Haushaltsjahr
. .Nr. 14 vom
infrastrukturelle Belange) 2022
28.12.2018
Summe Unterabschnitt: 6.000,00 €
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9)

FD Natur-und Immissionsschutz

V: Herr Bache

Unterabschnitt: 12000: FD Natur- und Immissionsschutz
aktuelle
Lfd. KT-Beschlii ktuell
Nd Verband/Verein Inhalt eschiusse : :ue € Beitragshéhe | Bemerkung
" asw. aTINg 1st31.12.2022
KT-Beschluss:
Alt-Kreis SM Nr. | *Satzung vom Emofeh
2-34/94 vom 15.03.2018 mpde ung
Landschaftspflegeverband  |*Koordination des 07.02.1994 e
T | e - 3.922,25 €| Verwaltung:
Thiringer Rhén" eV. Vertragsnaturschutzes Alt-Kreis Mgn Nr. . i
*Jahresbeitrags- Mitglieschaft
322/112/92 vom
. Ordnung vom halten - Geste
16.09.1992 (siehe 26.03.2014
Thir. Grabfeld) o
Beltrzgsorinunzg Empfehlung
o KT-Beschluss Nr. | YO 8.09.200 der
Landschaftspflegeverband  |*Koordination des
2 |2 ; 332/112/92 vom 2.500,00 €| Verwaltung:
Thiringer Grabfeld" e. V Vertragsnaturschutzes I
16.09.1992 *qiiltige Satzun Mitglieschaft
guthg g halten - Geste
vom 29.04.2005
KT-Beschl Nr. * l.
Landschaftspflegeverband  |*Koordination des eschiuss AT S:itzung 2
3 [ g 2-10/2020 vom geandert am 1.500,00 €
Thiringer Wald" e.V. Vertragsnaturschutzes
05.11.2020 03.05.2023
7.922,25 €

Summe Unterabschnitt:
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Impressum

Herausgeber:

Redaktion:

Redaktionsschluss:

Onlineversion:

Fotonachweis Deckblatt:

Hinweis:

Landkreis Schmalkalden-Meiningen
Landratsamt

Obertshauser Platz 1

98617 Meiningen

Email: info@Ira-sm.de
Internet: www.lra-sm.de

Fachdienst Kdmmerei
Beteiligungsverwaltung
Susanne Mohring

Telefon: 03693 — 485 82 23

November 2023/Erganzung Daten TGF GmbH: Marz 2025

Eine Onlineversion dieses Beteiligungsberichtes finden Sie im Internet
unter https://www.lra-sm.de/?page id=38710

1. Motiv: MBB Meininger Busbetriebs GmbH
2. Motiv: Sportstatten TWZ Oberhof
3. Motiv: Hauptsitz der Rhon-Rennsteig-Sparkasse in Meiningen

Die in diesem Bericht benutzten personenbezogenen Bezeichnungen
gelten fur alle Geschlechter. Die verkirzte Sprachform beinhaltet keine
Wertung und hat nur redaktionelle Griinde.

An der Fertigstellung des Berichtes wirkten durch Zuarbeiten mit:

o Kreiswerke Schmalkalden-Meiningen GmbH mit Tochter- und Enkelgesellschaften
o Technologie- und Griinder-Férderungsgesellschaft Schmalkalden/Dermbach GmbH Sidthiringen

. Rhén GmbH

. KIV Thiringen GmbH

. Eigenbetrieb Kommunaler IT-Service

. Zweckverband fiir Abfallwirtschaft Sidwestthiiringen

o Zweckverband Kultur des Landkreises Schmalkalden-Meiningen
. Zweckverband Thiringer Wintersportzentrum Oberhof

. Kulturstiftung Meiningen-Eisenach
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